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RECOMENDACOES

SERVICO RESPONSAVEL"

ACEITE OU
REJEITADA?

EXPLICACAQ®

1. Aprofundar um modelo multilateral para o Programa,
intensificando a utilizacdo de recursos e competéncias de
outros laboratérios participantes, nos casos em que estes

forem reconhecidos pela comunidade.

LNEC

Aceite

Ao longo dos anos esta recomendacédo
tem sido sempre seguida; no entanto,
considera-se que ainda pode haver lugar a
melhorias neste aspeto, pelo que se
prosseguira nesse sentido.

LabPALOP

Ao longo dos anos esta recomendacédo
tem sido sempre seguida, apresentando-
se, como exemplo, a realizacdo de
estagios no Laboratério de Engenharia de
Angola por parte de técnicos do LECSTP e
do LEGUI, e outras agdes de cooperagao
conjuntas envolvendo os LabPALOP. No
entanto, ndo se tem tido preocupacdo de
apresentar evidéncias destas agdes
multilaterais, quer nos relatérios de
execugao, quer nas atas das reunides dos
convenios.

Os laboratérios da CPLP consideram de
todo o interesse prosseguir no sentido do
aprofundamento do modelo multilateral de
cooperagao, € irdo procurar evidenciar

! Servigo/Organismo responsavel por implementar a recomendagao

2 Indicar se a recomendagao € aceite ou rejeitada.

* No caso de aceitacao, dizer o que o servigco vai fazer para implementar a recomendagao. No caso de rejei¢cao, explicar o motivo.
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este aspeto, quer nos relatérios de
execugao, quer em futuras propostas de
projetos. Assim, o0s representantes dos
LabPALOP irdo dar informagdo sobre
atividades multilaterais. A este respeito
referem-se, para ja agdes de formacdo no
LECSTP, a realizar pelos técnicos do LEC
no ambito do projeto a submeter em 2015.
Refere-se também a partiilha de
experiéncias entre o LECSTP e o LEGUI
no dominio do arquivo de resultados de
ensaios.

Um outro dominio de atividades recente no
ambito do qual se considera que sera
muito 0t uma maior partiiha de
experiéncias, por parte de instituicbes que
estdo em diferentes estagios €& a
implementacdo de sistema de gestdo da
qualidade em laboratérios, que se
encontra ja em fase adiantada no LEC.

2. Promover processos de planeamento estratégico e

operacional das organiza¢des (LabPALOP) que integram

rede.

Camoes, |.P.

Rejeitada

Ultrapassa ambito de competéncias do
Camédes, |.P.

Secretariado Executivo da CPLP

Rejeitada

Recomendacdo ininteligivel e néo
aplicavel ao modelo em que o projeto
corre em contexto CPLP

LNEC

Aceite
condicionalmente

Dada a realidade de cada um dos
LabPALOP, independentemente de uma
acdo concertada e pedagdgica nesse
sentido, que se tem mantido ao longo dos
anos, o0 planeamento estratégico e
operacional dos LabPALOP é tutelado
pelos governos dos respetivos paises,
pelo que a capacidade de intervengdo do
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Programa é limitada.

LabPALOP

Dada a realidade de cada um dos
LabPALOP, independentemente duma
agao concertada e pedagodgica nesse
sentido, que se tem mantido ao longo dos
anos, o planeamento estratégico e
operacional dos LabPALOP reflete os
programas e planos estratégicos dos
governos dos respetivos paises, pelo que
a capacidade de intervengao do Programa
€ limitada. N&o obstante, nas reunides
anuais do convénio elaboram-se
recomendagbes gerais sobre 0
planeamento estratégico das instituicbes
participantes.

3. Criar um sistema de monitorizagcdo adequado e
melhorar os mecanismos de acompanhamento e

avaliacdo do Programa.

Camoes, |.P.

Aceite

Considera-se que se devera dar apoio ao
LNEC e LabPALOP na criagdo de um
sistema de monitorizacdo do Programa,
permitindo assim contribuir para identificar
pontos fracos e pontos fortes e identificar
medidas para melhorar as intervengdes e
entre os LabPALOP.

Secretariado Executivo da CPLP

Rejeitada

Em contexto da intervengdo da CPLP o
acompanhamento da execugéo do projeto
é feito numa ligacdo entre o Secretariado
Executivo da CPLP (SECPLP) e o LNEC,
enquanto entidade executora. A
monitorizacdo e avaliagdo dos resultados
do programa sao feitas em sede de
Reunido dos Pontos Focais de
Cooperacdo da CPLP, ¢rgédo da
Comunidade, tendo por base os relatérios
de execugdo técnica e financeira
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apresentados pela entidade executora
(LNEC) e fichas informativas produzidas
pelo SECPLP.

Aceite

Ao longo dos anos esta recomendacédo
tem sido sempre seguida; no entanto,
considera-se que ainda pode haver lugar a
melhorias neste aspeto, pelo que se
prosseguira nesse sentido.

A monitorizagao regular do programa é
realizada anualmente, no decurso da
reunido geral do convénio, bem como
através dos relatorios de execugao anuais.
N&o obstante, as instituicbes participantes
reconhecem a vantagem de melhorar os
mecanismos de acompanhamento e
avaliacdo do Programa, com base em
objetivos e metas qualificdveis. O sistema
a adotar deve ter flexibilidade suficiente
por forma a ser adaptavel a alteragbes do
contexto que ndo dependem das
instituicdbes participantes. Foi acordado
que se procurardo estabelecer metas
“ajustaveis” numa base plurianual.

4. Realizar o planeamento do Programa para um periodo
alargado, tendo como base os planos estratégicos de
cada LabPALOP e os recursos disponiveis na rede e

apoios de APD ou outros.

LNEC
LabPALOP
Camoes, |.P.

Aceite

O planeamento plurianual dos Programas
ja é feito em sede das Reunibes das
Comissdes Coordenadoras dos Convénios
de Cooperagéao entre Laboratérios e que o
Camoes, I.P., tem financiado. Contudo, ha
grandes disparidades entre Laboratérios e
fragilidades no resultado deste exercicio.

Secretariado Executivo da CPLP

Rejeitada

A ideia é em si pertinente, apesar de
adequada ao atual contexto de
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intervencao no qual todos os Laboratérios
sdao beneficiarios de uma agao de
cooperagao, que vai ao encontro de
necessidades que nao sao paritarias entre
si e que dependem de contextos de
desenvolvimento distintos e com
problemas diferentes. Faria sentido um
modelo como o proposto numa ética de
intervencdo em que os Laboratérios se
constituissem em consorcio.

LNEC

Aceite

Estamos de acordo com esta
recomendagédo, mas até ao presente nao
tem sido exequivel.

LabPALOP

Este planeamento ja é realizado, embora
ndo seja apresentado de forma explicita
na documentacdo do projeto. No entanto,
dar-se-a uma maior atengdo ao assunto,
tendo em atengao as prioridades de cada
pais, numa perspetiva trienal, em
articulagao com o] sistema de
monitorizagdo referido na explicagdo da
Recomendacéo 3.

5. Alargar o &mbito das atividades e ajusta-las a cada

caso concreto,

no quadro de algumas areas de

competéncia do LNEC que sdo emergentes em alguns

PALOP e incorporar novas dominios

técnicos da

capacitagao, fora do ambito da missdo e das areas de

competéncia até agora assumidas pelo LNEC.

LNEC

Aceite
condicionalmente

A identificacdo das areas mais relevantes
para a intervengédo no ambito do Programa
€ realizada anualmente, para cada pais,
no decurso da reunido de coordenagao.
Na atual fase de desenvolvimento dos
PALOP, tem-se dado especial importancia
as areas relacionadas com a
infraestruturacdo dos varios paises e com
a regulamentacdo. O alargamento as trés
areas referidas: (i) organizacdo e gestdo
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(incluindo gestao de RH), (ii) networking e,
(iii) comunicacgdo institucional, exige, na
nossa perspetiva, o aumento das verbas a
alocar ao projeto. Assim, a adogao desta
recomendagao representa o aumento das
verbas a despender com o projeto.

LabPALOP

O ambito das atividades do programa tem
sido estabelecido com base em
prioridades identificadas em cada um dos
paises e instituicbes participantes, tendo
sempre presente o contexto do projeto —
engenharia civil.

E expectavel que essas prioridades
tenham uma evolucéao continua,
identificando-se como dominios
emergentes, por exemplo a questdo da
reducao da vulnerabilidade das
infraestruturas (por exemplo estradas e
pontes) aos eventos extremos decorrentes
das alteragdes climaticas.

No que se refere as questbes de carater
organizacional e administrativa, procurar-
se-a tirar partido da rede dos laboratérios
da CPLP para fazer exercicios de partilha
de experiéncia sobre as boas praticas de
diferentes instituicbes, por forma a
melhorar a sua organizacdo e
desempenho, bem como a comunicagao
institucional.

Admite-se que em situagbes pontuais
havera necessidades na area
administrativa que podem ser resolvidas
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através do projeto. No entanto, em geral
este tipo de situagdes deve ser tratado em
outros programas de cooperagdo nesse
dominio especifico.

6. Promover

processos sistematicos de difusdo e

consolidagado interna das competéncias adquiridas em
cada LabPALOP.

LabPALOP

Ja existem alguns processos desta indole,
dando-se como exemplo, a elaboragao de
relatérios de estagio, ou a elaboragao de
relatérios das missbes de assisténcia
técnica. No entanto, ira tentar-se melhorar
os procedimentos de divulgagédo interna
destes e de outros resultados das agdes
do programa. Neste sentido, foi ja
acordado na reunido do convénio que sera
criada uma plataforma para repositério de
toda a informacdo gerada no &mbito do
projeto, que ficara acessivel a todos os
interessados de cada uma das instituicoes.

7. Reforgar o envolvimento e a participagdo de outras

entidades em cada PALOP nas ag¢des do Programa

(seminarios e formacgdo), assumindo este como um

instrumento de afirmacdo dos LabPALOP no respetivo

contexto nacional.

LNEC

Rejeitada

Esta recomendacdo é ja seguida na
pratica atual, é integrada numa estratégia
coletiva e é utilizada como instrumento
ativo de comunicacéo dirigida as entidades
mais estratégicas, potenciais parceiras dos
LabPALOP e do LNEC em cada pais, ao
contrario do que ¢€é expresso pelo
Avaliador.

LabPALOP

Esta recomendagdo ja é seguida na
pratica atual, e continuara a ser integrada
na estratégia coletiva, sendo utilizada
como instrumento ativo de comunicagao
dirigida especialmente as entidades
identificadas como potenciais parceiras
dos laboratérios da CPLP. Em todo o
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caso, reforcar-se-a a pratica atual sempre
que justificavel.

8. Desenvolver esforgos no sentido de robustecer as

condi¢des de apoio financeiro ao Programa.

Secretariado Executivo da CPLP

Aceite

Recomendagao aceite, embora
contraditéria com varias das conclusdes
do relatério. Seria importante que esta
recomendagdo fosse acompanhada por
recomendagdes sobre a forma como o
projeto pode buscar maior sustentabilidade
e financiamento independente das
contribuigdes dos programas de
cooperagcdo da CPLP ou outros
disponiveis.

LabPALOP*

As instituicbes participantes estdo de
acordo que a consolidagdo do apoio
financeiro ao Programa é essencial para a
obtencado de resultados designadamente a
longo-prazo.

9. Incorporar na comunidade outras entidades para
transferéncia de competéncias aos LabPALOP em

dominios de capacitagao técnica ou transversais.

Camoes, |.P.

Aceite

Podemos colaborar com o LNEC, na
identificacao das entidades
complementares, Reconhecer-se que o
alargamento da formacgao/capacitagdo em
outras areas para além das estritamente
técnicas e cientificas pode beneficiar o
funcionamento dos LabPALOP, até numa
l6gica de Desenvolvimento de
Capacidades. No entanto tal alargamento
devera ser devidamente ponderado com
cada Laboratério, em coordenagao com o

A Equipa de Avaliagdo nao identificou os LabPALOP para esta Recomendagdo. Contudo, uma vez que em Reunido do Convénio todas as recomendagdes foram analisadas pelos

LabPALOP, o GAA considerou que deveria incluir os comentarios daqueles Laboratérios a esta Recomendagao.
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LNEC.

Secretariado Executivo da CPLP

Nao aplicavel

O Secretariado Executivo ndo possui
capacidade para avaliar a pertinéncia da
recomendagao.

LNEC

Aceite
condicionalmente

Esta recomendagdo merece a nossa total
concordancia, no pressuposto de que ha
um acréscimo significativo das verbas
futuras a receber pela APD.

LabPALOP

O projeto de capacitagdo dos laboratérios
da CPLP é um programa conjunto de
instituicbes com visbes e missdes
semelhantes, embora integradas em
realidades distintas do ponto de vista do
seu estagio de desenvolvimento e do
contexto externo. Considera-se que a
interacdo com outras instituicbes, por
exemplo ligadas a industria ou do ensino,
€ muito utili e desejavel, mas com
parceiros externos, tendo em atengao que
a sua légica de atuacgéo é distinta.

10. Alargar, formalmente, o d&mbito do Programa a CPLP,
admitindo a entrada de outros paises/laboratérios, desde

que se comprometam na mesma logica de trabalho.

Recomendacéo ininteligivel. O programa
ja estd sedeado em contexto CPLP e
todas as estruturas representativas dos

Secretariado Executivo da CPLP Rejeitada Estados membros, mesmo no Brasil e
Timor Leste, tém desenvolvido diferentes
tipos de interatividade e participacdo no
programa

LNEC Rejeitada Esta recomendacdo é seguida na pratica

atual, como é exemplo a integragdo de
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Timor-Leste ou a participagcdo do Brasil
como observador.

LabPALOP

Esta recomendacéo é seguida na pratica
atual, como é exemplo a integragdo de
Timor-Leste no projeto desde 2011.
Considera-se de todo o interesse a
participacdo plena de outros paises da
CPLP, como o Brasil, por exemplo.
Recorda-se que, no passado recente, o
Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT)
de S. Paulo participou como observador
em algumas reunides o Convénio, nao
tendo no entanto sido possivel um maior
envolvimento. Os signatarios consideram
que sera importante o Secretariado
Executivo da CPLP diligencie no sentido
de os paises que nao participam ainda no
programa indicarem um parceiro que
esteja em condi¢des de integrar a equipa
de projeto.

Notas:

1. A explicagédo para cada uma das recomendacgdes atribuidas aos LabPALOP resultou da sua resposta conjunta a avaliagdo em epigrafe, tendo por base a
analise realizada na Reuniao do Convénio que teve lugar na cidade da Praia entre 13 e 17 de abril de 2015. De referir que esta analise ndo inclui uma
resposta a aceitacao ou rejeicao de cada uma das recomendagdes atribuidas.

2. O Laboratério de Engenharia de Mogambique (LEM) enviou previamente a sua resposta individual a cada uma das Recomendagdes. Uma vez que
houve uma posigéo conjunta as recomendacdes da avaliacdo, o GAA considerou que a resposta deveria prevalecer.
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