FICHA DO CONTRADITORIO
Avaliacdo do Projeto de Apoio a Intensificagcdo da Producado Alimentar na Guiné-Bissau (2008-2013)

CAMOES
INSTITUTO
DA COOPERAGAD
E DA LiNGUA
PORTUGAL

MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

30/05/2016
= SERVICO ACEITE OU 3
RECOMENDACOES RESPONSAVEL REJEITADAZ EXPLICACAO
1. Estudar e planear com rigor e antecedéncia o processo de | DSC/DAB/Coordenacédo | Aceite A coordenagdo, como elemento com
saida do PAIPA, para n&o se por em risco os resultados entretanto | Local do Projeto conhecimento do terreno, deve também ser
alcancados e para evitar que se negligencie o patriménio de responsavel.
experiéncia que o PAIPA acumulou no trabalho com comunidades
camponesas
1.1. Apostar num esforco de delegagdo de competéncias e | DSC/DAB/Coordenagdo | Aceite = Fortalecer e capacitar individuos existentes;
responsabilidades numa rede maior de individuos em | Local do Projeto « Identificar novos individuos:
cada tabanca.
1.2. Potenciar &reas de prestacdo de servigos, no ambito das | DSC/DAB/Coordenagao | Aceite = Profissionalizar algumas atividades do
associacbes, com a ideia de uma rendibilizagdo de | Localdo Projeto projeto;
saberes e, eventualmente, de materiais.
Aceite

1.3. Capacitar mais pivots locais para garantir um
acompanhamento continuado dos trabalhos.

DSC/DAB/Coordenacao
Local do Projeto

= Definir quantos pivots s&o necessarios;

= Aproveitar as atividades em 1.1 para
capacitacdo conjunta;

! Servico/Organismo responsavel por implementar a recomendac&o
% Indicar se a recomendacao é aceite ou rejeitada.

® No caso de aceitacdo, dizer o que o servigo vai fazer para implementar a recomendacéo. No caso de rejei¢do, explicar o motivo.
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~ SERVICO ACEITE OU % 3
RECOMENDACOES RESPONSAVEL® REJEITADA? EXPLICACAO
. . ~ | Aceite .
1.4. Criar um banco de materiais de suporte para sustentar a | DSC/DAB/Coordenagéo = Trabalhar conjuntamente com a ADRI;
preparacdo de saida do PAIPA. Local do Projeto
Lo ~ | Aceite .
1.5. Elaborar um estudo prévio para fundamentar o plano de | DSC/DAB/Coordenagéo = Trabalhar conjuntamente com a ADRI;
saida do PAIPA. Local do Projeto = Levantamento experiéncias junto do CICL;
Aceite

2. Pensar a criacdo de novas associacdes, para permitir um maior
alcance do projeto e aliviar as poucas associacfes existentes da
pressdo da procura, cada vez mais sazonal, por um ndmero
elevado de tabancas que pretendem aceder a maquinaria, em
especial ao trator, a pre¢cos muito convenientes.

DSC/DAB/Coordenacao
Local do Projeto

2.1. Criar mais associacdes e alargar os dominios da sua
capacitagcdo, num processo conjunto com as populagées.

DSC/DAB/Coordenacao
Local do Projeto

Aceite com
reservas

Na premissa de 2.3 se realizar com
proporcional dotagdo financeira e ndo se
replicando o itinerario anterior com a incluséo
obrigatéria do levantamento do cadastro
(oneroso) e haver dotagdo financeira para o
levantamento de tabancas feito de forma mais
profunda, entéo:

= Aproveitar o know-how adquirido e
selecionar tabancas para sede das
associacdes

2.2. Repensar o sistema de novas adesbes, para que se
possa gerir adequadamente 0s niveis elevados de
procura sazonal

DSC/DAB/Coordenacao
Local do Projeto

Aceite com
reservas

Com a premissa de se usar a otimizagdo dos
tempos de uso das maquinas como principio
para novas adesfes, bem como uma lista (ja
feita) de variaveis sociais.
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RECOMENDACOES RESPONSAVEL® REJEITADA? EXPLICACAO
. ~ L . ~ | Aceite com o~ ~
2.3. Programar uma maior dotacdo de maquinaria para apoiar | DSC/DAB/Coordenacéo | | ..o » Com a condicdo de haver programagéo
a criacdo de novas associacoes. Local do Projeto atempada (de um ano agricola para o
outro).
Em caso afirmativo de ambas as premissas,
aceita-se a proposta tendo em conta a péag.
95 do relatorio.
s - Aceite com
3. Fazer uma avaliacao rigorosa de algumas das vulnerabilidades | DSC/DAB reservas
a que o PAIPA esta sujeito, para ndo comprometer o melhor |/Coordenacéo Local do
andamento do projeto e por em risco a sua prépria manutengao. Projeto
- ~ . Aceite . - . Lo
3.1. Definir um plano de gestao dos equipamentos e de outros | DSC/DAB = Plano ja definido com énfase na otimizacéo
materiais e produtos. /Coordenacgéo Local do da utilizagéo dos equipamentos,
Projeto autonomizacdo do seu uso e economia de
recursos.
. . L . . Aceite e
3.2. Otimizar o sistema de quotizagfes, de forma a impedir | DSC/DAB * Impor maior fiscalizagcdo dos aderentes e

gue se transforme numa vulnerabilidade do PAIPA.

/Coordenacdo Local do
Projeto

respetivo pagamento de quotas.

Poderd ser acordado um sistema de um
empregado assalariado das associacdes
para fazer a recolha das quotas (1.1)
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= SERVICO ACEITE OU ~ 3
RECOMENDACOES RESPONSAVEL® REJEITADA? EXPLICACAO
. . ~ . Rejeitada . N
3.3. Criar, em articulagdo com as comunidades, um plano de | DSC/DAB ) O foco devera ser a manutencdo dos
trabalho para programar a compra e amortizacdo de |/Coordenacédo Local do equipamentos atuais, ndo outros por vir
novos equipamentos. Projeto devido a duracéo do ciclo de projeto.
e ~ Aceite
4. O PAIPA deve repensar o seu modelo institucional e de gestdo, | DSC/DAB
de forma a priorizar a importancia da sua relagdo direta com as | /Coordenagéo Local do
associacfes e as comunidades e resguardar-se dos efeitos da | Projeto
instabilidade politica recorrente no pais.
Aceite

4.1. Aproveitar as competéncias criadas nas associagfes e
melhorar o aproveitamento das suas contribui¢des.

Coordenacdo Local do
Projeto

= Divulgacdo de uma forma mais ampla estas
competéncias com  workshops entre
beneficiarios.

4.2. Apoiar-se numa reflexdo mais ampla sobre o que devera
ser 0 envolvimento do projeto em parcerias locais.

DSC/DAB
/Coordenacgdo Local do
Projeto

Aceite com
reservas

Dever-se-&4 ter em mente que 0S parceiros
locais tradicionais do CICL poderdo nao ser
0os mais expeditos. Neste caso, ha que
encontrar outros.

4.3. Apostar numa maior divulgacdo do PAIPA, transformando
em mais-valia os resultados praticos alcancados no

terreno.

DSC/DAB/Coordenacao
Local do Projeto

Aceite com
reservas

= Difundir a informacéo (pagina da internet,
facebook, twitter).

= Trabalhar conjuntamente com RTP Africa.

Em caso afirmativo de ambas as premissas,
aceita-se a proposta tendo em conta a pag.
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95 do relatorio.
. . ~ . Aceite com . N “
5. O PAIPA deve continuar a evitar uma separagdo formalizada | DSC/DAB reservas Na pag. 90 Ié-se que o PAIPA-DC Nmostra
de areas de trabalho para homens e para mulheres. As préprias | /Coordenacéo Local do respeito e capacidade de acomodacdo das
comunidades fazem naturalmente essa divisdo segundo as suas | Projeto diversidades socioculturais, o que facilita a
l6gicas, tradico e, claramente, os saberes e interesses de parte a organizacgo dos trabalhos, o dialogo e as
parte sinergias”, Ha que manter este procedimento.
. - . ~ Aceite com . N “ .

5.1. Ter em consideracdo que o desenvolvimento das | DAB/Coordenagao reservas Na pag. 91 lé-se “Mostra respeito e
comunidades se alcanca, mais pela inclusdo de grupos | Local do Projeto capacidade de acomodagéao das diversidades
populacionais, do que pelo seu tratamento em separado. socioculturais, o que facilita a organizagéo

dos trabalhos, o didlogo e as sinergias”. Ha
gue manter este procedimento.
. . ~ ~ Aceite com . . “ ,
5.2. Ter em conta os sistemas de organizacdo e controlo | DAB/Coordenacéo reservas Na pag. 90 I|é-se “a metodologia de

social das comunidades e contar com eles no
alargamento das responsabilidades das associacgoes.

Local do Projeto

abordagem do PAIPA, uma metodologia com
caracteristicas de lateralidade (abordagem
parceira) e assente numa logica de
transferéncia de conhecimentos que estimula
e facilita o envolvimento das comunidades
nos processos de formacdo geral”. Ha que
manter este procedimento.
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p . ) . ~ Aceite
6. A mudanca estd em curso e é observavel uma cadeia de | DAB/Coordenacgdo

resultados que importa reconhecer e fomentar no processo
subsequente do PAIPA.

Local do Projeto

Aceite com

6.1. Ter em atencdo o conjunto de ferramentas e | DAB/Coordenagdo reservas = Desenvolver mecanismos de
competéncias ganhas pelas populacbes num eventual | Localdo Projeto comercializagao
processo de transicdo para uma agricultura de = Promog3o de culturas de rendimento
rendimento de base familiar. ) .

Com a respetiva dotagdo e reforco
orcamental podemos trabalhar numa
agricultura familiar de rendimento com a
introducdo de outras culturas viradas para o
mercado.

; x . Aceite .

6.2. Ter em consideracdo que o ganho de saberes e | DAB/Coordenacdo = Reforcar 6.1, em particular das culturas de
competéncias tem vindo a dotar as populacdes de grande Local do Projeto sequeiro e outras fora ou contraciclo.
autoconfianga, que se consubstancia numa margem de
empowerment comunitario.

A . ~ Aceite L
6.3. O processo de transferéncia para as comunidades deve | DAB/Coordenacéo = Numa comunicacdo constante tal como se

ser coordenado pelo PAIPA, sob supervisdo dos agentes
no terreno e articulado com as populagdes.

Local do Projeto

tem tentado fazer desde o inicio do projeto.
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