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RECOMENDACOES SERVICO ACEITE OU JUSTIFICACAG®
1 | REJEITADA? ¢
RESPONSAVEL
A Cooperacio Portuguesa
1. Manter o nivel de apoio a S. Tomé e Principe, reforgando IPAD (DSP) Aceite Face aos cortes orgamentais j4 efectuados, nao sera
a previsibilidade da ajuda ao nivel sectorial, tendo em parcialmente possivel manter os niveis de apoio de 2011, havendo no
atengao a necessidade de respeitar os valores inicialmente entanto um esforgo para ~que oS prgjectos mais
importantes tenham continuidade compativel com as
previstos, 0 que implica repensar o conceito de extra-PIC. necessidades do pais.
O IPAD/futuro Camdes |.P. considera fundamental neste
processo, a coordenacdo da ajuda por parte de STP,
através da sua Unidade de Coordenacdo da Ajuda,
processo que comegou ha pouco tempo a dar os
primeiros passos.
2. Continuar o esforgo de concentragao da ajuda nos dois IPAD (DSP) Aceite O novo PIC, dentro do novo modelo, tera igualmente, a

eixos (Desenvolvimento Sustentavel e Boa Governacao) e,
dentro de cada um deles, na Saude e Educacédo e na
Defesa, Seguranca Interna, Justica e Finangas Publicas,

respectivamente, com abordagens integradas.

preocupagdo de concentragdo da ajuda nos eixos
prioritarios, que alids vem ja do PIC avaliado, incidindo
sobretudo na Saulde, Educacgdo, Financas, Defesa e
Seguranga Interna, sempre que possivel procurando
abordagens integradas.

; Servigco/Organismo responsavel por implementar a recomendacao
Indicar se a recomendagao € aceite ou rejeitada.

® No caso de aceitacao, dizer o que o servico vai fazer para implementar a recomendagéo. No caso de rejeicdo, explicar o motivo.
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3.

Reforcar a lideranca do IPAD, enquanto organismo
da

desenvolvimento.

coordenador Cooperagdo Portuguesa para o

IPAD (DSP)

Aceite
parcialmente

Esta recomendacao deve ser feita ao IPAD/futuro Camées
I.P., enquanto instituicdo. E necessario que o IPAD
reforce a sua capacidade de coordenagado junto dos
outros atores portugueses. Para tal €& necessario
consolidar os canais de comunicacdo e a troca de
informagdo. O reforgo da lideranga do IPAD carece de
vontade e forga politica por parte do MNE/IPAD enquanto
6rgao coordenador da cooperacdo, numa primeira linha.

4.

Melhorar a gestdao centrada nos resultados (outcomes),

com definicdo de indicadores e baseline nas intervengoes.

IPAD (DSP)

Aceite

E necessario melhorar a gestdo centrada nos resultados,
mas como novo modelo de PIC, esta preocupacdo sé
poderd ser exequivel ao nivel dos projectos. Para se ter
uma gestdo centrada nos resultados tém que existir
baselines. Esta informacao deve ser fornecida pelo pais
parceiro, pela Embaixada ou pelo executor das
intervencdes. A definicdo dos indicadores e resultados
deveria resultar de um trabalho conjunto (DSP, CGl,
GAAI, STP e executores). E necessario formacao neste
dominio quer para os funcionarios do IPAD, quer para os
outros executores, bem como um trabalho conjunto e
continuo com o GAAI para melhorar a gestdo centrada
nos resultados, através da definicao de indicadores e de
outcomes.

IPAD (CGl)

Rejeitada

Embora isso fosse o ideal, a gestdo com base nos
resultados implicaria uma mudancga de fundo na forma de
trabalhar do IPAD, no seu todo. Todavia, A CGl fara
esforgos no sentido de aproximar, ao nivel dos projectos,
0 mais possivel de uma abordagem “com base nos
resultados”

5.

Realizar um acompanhamento mais estreito e eficaz do
contributo da Cooperacao Portuguesa para os ODM em S.

Tomé e Principe.

IPAD (DSP)

Aceite

Assim que tivermos uma gestdo centrada nos resultados
serd mais facil saber qual é o contributo da Cooperacao
portuguesa para os ODM. Sera reforgada o trabalho no
sentido de procurar uma maior correspondéncia entre os
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objectivos das intervengcdes e os resultados e em que
medida estes contribuem para os ODM. Este
acompanhamento devera feito com CGl, DSP, Adido da
Cooperagéo e as autoridades  sdo-tomenses,
designadamente a Direccado de Cooperacéo Bilateral.
IPAD (CGl) Aceite O acompanhamento dos projectos devera passar a ter em
consideracdo o impacto da cooperagdo portuguesa nos
ODM
6. Melhorar o acompanhamento global do PIC tentando IPAD (DSP) Aceite Devera ser reforcada e trabalhada a informacao sobre os
encontrar  indicadores de efeitos adequados a Indicadores e Metas de modo a que monitorizagdo dos
o projectos possa ser mais facil de realizar e que tenha
monitorizagdo do programa. maior objectividade. No entanto, o novo modelo de PIC,
que estd a ser desenhado sob orientacdo da Tutela
poderd ndo facilitar este objectivo.
IPAD (CGl) Aceite Articular os objectivos, resultados, indicadores dos
projectos com os objectivos, resultados e indicadores do
PIC
7. Fomentar, na darea da Saude, a apropriacdo das IMVE i i
intervencdes; reforgar a autonomia de gestdo na llha do
Principe e consolidar o “Saude para Todos -—
Especialidades”, no sentido da sua maior sustentabilidade.
8. Rever, no sector da educagao, a vertente de IMVF Propomos a alteragédo da palavra “disfuncionalidades” por

implementacdo na Regido Auténoma do Principe do
projecto “Escola +”, dadas as disfuncionalidades

existentes.

“especificidades.

N&o sdo apresentadas as “disfuncionalidades” detectadas
pelo que nos é dificil argumentar contra esta frase. Alertar
para a necessidade de ter uma abordagem que responda
as especificidades da llha do Principe parece-nos mais
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adequado e neste ano lectivo a estratégia do Projecto ja
se alterou, precisamente para dar resposta a este facto.
Quanto a resultados do projecto no Principe, as
estatisticas demonstram um efeito muito positivo com a
implementagcdo da revisdo curricular, a imagem das
restantes escolas secundarias.

9. Promover a articulagao entre as intervengoes "Escola +” e IMVF Aceite Esta articulacdo ja estda a ser feita e pensamos também
formagédo profissional de “Budo-Budo”, na vertente gue é necessario aprofundar esta ligacéo.
profissionalizante.

IEFP - -

10. Incluir a Gestdo de Risco, quer na concepgao do novo IPAD (CGl) Aceite Ainda que com diferente terminologia, a gestdo do risco
PIC, (com énfase para a analise, planeamento de cenarios sempre foi um aspecto objecto de analise em contexto de
e uso de instrumentos de ajuda especializados), quer nas aprovacao de pl’OJ?CtOS de cooperagao bll_a}teral., F_’odejse

dizer que a questdo da gestdo do risco ja esta incluida
intervencbes, como forma de aumentar a qualidade da nos pontos D. “factores externos” e E. “viabilidade e
ajuda. As intervencdes deverao integrar a analise do risco sustentab|ll<~jade » que estao previstos nos formularios de
apresentacao de projectos ao IPAD.
nos seus documentos de projecto e deve ser feita uma
gestdo desse risco, explicitando-a nos relatérios de | |PAD (DSP) Aceite A concepcdo do PIC, de acordo com o novo modelo ja
acompanhamento. tem em consideragdo alguns aspectos genéricos ligados a
Gestdo do Risco e os mesmos serdo tidos em
consideragao no acompanhamento do mesmo.

11. Fortalecer  a  articulagao  com  outros  doadores, IPAD (DSP) Aceite O IPAD/futuro Camdes I.P. ira reforcar o dialogo com a

nomeadamente nos sectores da educacédo e da saude. antena da CP no terreno com vista a uma maior
articulacdo entre os doadores, procurando identificar
sinergias sobretudo nas areas da educagao e da saude
IPAD (CGl) Aceite Concorda-se com a recomendagao, mas afigura-se que a

sua concretizacdo s6 pode ser promovida a partir do
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terreno, ou seja, implica outro tipo de trabalho ao nivel dos
Servicos de Cooperagado das Embaixadas.

Instituto Camoes

Aceite

Embaixada de
Portugal em S.
Tomé

Aceite

A Embaixada continuara disponivel para contribuir para o
fortalecimento da articulacdo com outros doadores
nomeadamente nos sectores da saude e da educagéo.

12. Ter

em atengdo, nos programas de formacédo, as

especificidades do pais e ser mais consentaneos com o

contexto de fragilidade de S. Tomé e Principe.

IPAD (CGl)

Aceite

Embora isso ja seja uma preocupacao na definicido das
formagbes a implementar, podem ser trabalhados
sistemas de avaliagdo prévia de conteldos vs.
necessidades.

MAI/DGAI

Aceite

Os programas DGAI/MAI estdo vocacionados para darem
resposta a essas fragilidades existentes, mas podem
sempre ser melhorados. Para tal, o OL/MAI envia
informacao actualizada e atempada que é canalizada para
0s assessores/formadores responsaveis pela
implementagdo das accdes.

Ministério das
Financas
(GPEARI)

Rejeitada

Os peritos do MF procuram adequar os programas de
formacdo as especificidades do pais. As acg¢des de
formacao séo, frequentemente, antecedidas de acgbes de
assisténcia técnica que permitem conhecer a realidade
local.

O gestor local do Programa, assim como os pontos focais
dos varios servigos do MF, em conjunto com as
autoridades santomenses, definem os conteldos a
abordar nas formagdes e procuram disponibilizar a
legislagao e informagado necessarias a preparacdo das
accoes de formacao.
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IEFP - -
As Autoridades Santomenses
13. Os Ministérios da Educacdo e da Salude de S. Tomé e .
Autoridades - -
Principe devem ter um maior envolvimento na aprovacao e | santomenses
publicagdo célere da legislagao necessaria aos sectores,
condi¢do necessaria para a sustentabilidade dos projectos.
14. As autoridades santomenses devem promover um maior DGAI/FSS/MAI Aceite Por via da articulagéo realizada pelo OL/MAI junto das
envolvimento e articulagdo com a Cooperagao Portuguesa, autoridades santomenses, os programas de cooperag¢ao
- . - anual sdo, na sua totalidade, uma resposta as
quer na programagdo quer na implementagdo, para necessidades apresentadas pelo Ministério do Interior de
potenciar a apropriacdo e a sustentabilidade dos STP, respondendo também, por vezes, as solicitacoes
roietos dos Gabinetes do PM e PR, nomeadamente nas areas da
pro) ' seguranca de dirigentes do Estado.
Autoridades - -
santomenses
15. As autoridades santomenses devem operacionalizar a DGAI/FSS/MAI Aceite Nao obstante, sendo a cooperacdo técnico-policial
Unidade de Coordenacdo da Ajuda pondo em pratica o portuguesa financiada na totalidade pelo Estado
processo de coordenagdo e complementaridade desse portugues, ~tem de se analisar o formato da
complementaridade santomense.
apoio, dada a importancia do apoio externo no quadro do
orgamento nacional. Autoridades - -
santomenses
16. As autoridades santomenses devem, no mais curto prazo DGAI/FSS/MAI Aceite No caso da cooperagdo técnico-policial ndo é tao

possivel, atualizar ou elaborar uma nova Estratégia

premente.
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Nacional de Reducdo da Pobreza (ENRP) de modo a Autoridades i i
permitir aos doadores internacionais a definicdo das suas | santomenses
estratégias de cooperagéo.
17. As autoridades santomenses devem continuar a envidar .
Autoridades - -
esforgos, por exemplo, através de abordagens Bi/Multi ou | santomenses
outras, no sentido de encontrarem financiamentos para a
reabilitagao e construcao de escolas secundarias.
A Cooperacao Portuguesa e as Autoridades Santomenses
18. Promover a harmonizagao, nomeadamente nos sectores IPAD (DSP; CGl) Rejeitada O IPAD pode fazer pouco, a ndo ser evitar aprovar apoios
da salde e da educacao, dada a importancia de Portugal que se saibam ser redundantes.
enquanto principal doador Este trabalho sé pode ser mais efectivo se partir do
terreno e se houver outra capacidade de lideranga por
parte das autoridades santomenses
Embaixada de | Aceite A Embaixada continuara disponivel para contribuir para o
Portugal em S. fortalecimento da harmonizagdo, nomeadamente nos
Tomé sectores da salde e da educacgdo, dada a importancia de
Portugal enquanto principal doador.
Instituto Camdes Aceite
Autoridades - -
santomenses
19. Reforcar a articulagao entre as intervengbes da Saude e IPAD (CGl) Rejeitada Isto passa muito pela trabalho de campo, dos executores

Educacdo e os Ministérios da Saude e Educacdo de S.

e da Embaixada, sendo que a CGl pode fazer pouco para
melhorar esta articulacio.
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Tomé e Principe, respectivamente. IPAD (DSP) Aceite No decorrer do PIC sera reforgada a troca de informagées
entre os departamentos do IPAD e o promotor dos
projectos com vista a uma maior articulagdo entre as duas
intervencgoes.
Instituto Camoes Aceite -
Autoridades - -
santomenses
20. As  autoridades  santomenses devem  reafimar  a IPAD (DSP) Aceite, O IPAD/futuro Cambdes I.P. considera a seguranca
Seguranca Alimentar como uma prioridade para S. Tomé parcialmente alimentar uma prioridade para o pais, mas, por razées de
e Principe. O apoio da Cooperagao Portuguesa devera ser caractler orgamentgl e de concentragao sectorial, nao
devera ser equacionado o seu apoio. No entanto, o
equacionado num contexto de concentracdo de ajuda e IPAD/futuro Camdes I.P. considera importante a
reCUISOS 6SCASSOS continuagdo deste programa. Sob pena de se perder o
' investimento j& realizado. Podera ser equacionado a
possibilidade de uma candidatura a dos Atores nao
Estatais da UE especifica para este pais.
Autoridades - -
santomenses
21. Pela importancia de que se reveste no quadro da Boa IPAD (DSP) Aceite O sector da justica sempre foi uma area de intervencao da

Governagéo e Estado de direito, a Cooperacao Portuguesa
devera repensar com S. Tomé e Principe formas de

dinamizar a cooperagao no sector da Justica.

CP em STP. No entanto, sofreu um grande abrandamento
em virtude de STP ter demorado muito tempo a “adoptar”
a legislacdo produzida com o apoio da CP. Este facto,
associado a falta de disponibilidade financeira quer da
parte do IPAD quer do Ministério da Justica e ao reforgo
de outras éareas de cooperagdo, fez com que a
cooperacgao fosse menos intensa.

Devido a restricoes orcamentais terd que se pensar
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noutras formas de dinamizagéo do sector, que poderéo
passar por assisténcia técnica portuguesa financiada por
outros doadores. Assim, devera haver mais troca de
informacao quer com as estruturas no terreno (Embaixada
e UCA), quer entre o IPAD e MJ no sentido de se
encontrar formas de dinamizar mais o sector.
Ministério da | - -
Justica
Autoridades - -
santomenses
22. Melhorar a recolha de informagéo sobre a empregabilidade IEEP i i
dos formandos, na intervencéo de “Budo-Budo”.
Autoridades - -
santomenses
23. Reflectir sobre o numero de areas a apoiar na intervengao Ministério das | Aceite i
“PICATFin”, dados os recursos escassos e em fungao das | Financas
. (GPEARI)
prioridades santomenses.
Autoridades - -
santomenses
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