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RECOMENDACOES SERVICO ACEITE OU EXPLICACAO®
RESPONSAVEL' REJEITADA?

PLANEAMENTO
1. Na elaboracao do novo PIC deverao ser fortalecidos os mecanismos de IPAD (DSP) Aceite O IPAD vai reforcar a realizagio periédica de
consulta e articulagdo entre todos os actores da Cooperacdo Portuguesa, reunides com os ministérios sectoriais e outros
inclundo as ONGD. O |IPAD deverda promover reunides de intervenientes com ~V'Sta a recolha  de

contributos e informacgao.
coordenacao/articulacdo com os diversos executores das intervencdes com
uma periodicidade regular em fungdo das necessidades especificas de
Timor-Leste.
2. No IPAD devera ser promovido um maior entrosamento entre os Servigos IPAD (DSP  + | Aceite O entrosamento entre os diversos servigos do
quer na elaboragao do PIC, de forma a um aprofundamento sectorial, quer | CGll + AEM)) IPAD deve passar pela realizagdo de reunides
durante o acompanhamento e reporte, para melhorar a eficacia e com a adequada perlod|C|dade, a convocar

pela DSP, que permitam uma regular troca de
complementaridade das intervengdes quer, ainda, para evitar eventuais informacdes e evitem uma duplicacdo de
lapsos de contabilizagdo da APD. tarefas.
3. A programagao do futuro PIC devera ser feita em articulagdo com as IPAD (DSP) Aceite O IPAD vai identificar os pontos focais de

autoridades timorenses partilhando, de igual modo, toda a informagao sobre

o “envelope” financeiro, a sua estrutura e execucgao.

ambos os lados para que a informagédo possa
circular sem falhas.

; Servigco/Organismo responsavel por implementar a recomendacao
Indicar se a recomendagao € aceite ou rejeitada.

® No caso de aceitacao, dizer o que o servico vai fazer para implementar a recomendagéo. No caso de rejeicdo, explicar o motivo.
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RECOMENDACOES SERVICO ACEITE OU EXPLICACAO®
RESPONSAVEL' REJEITADA?

4. O novo PIC devera incluir todas as intervengdes financiadas pela IPAD (DSP) Aceite Os mecanismos de recolha de informagao véo

Cooperagdo Portuguesa, quer seja pela via bilateral quer multilateral, ser reforcados. Este esforgo passa, entre

nomeadamente o apoio a UNMIT, a semelhangca do que ja acontece com outros, por uma maior d|nam|za~gao das CIC &
do Forum da Cooperagdo para o0

outras contribuicées multilaterais. desenvolvimento.
O PIC deve incluir os dados referentes a tudo o
que sejam contribuicbes da Cooperacgao
Portuguesa, desde que se incluam nos Eixos
prioritarios de intervencao.

5. Devera ser criado um codigo de conduta, a ser assinado pelos agentes IPAD (CGIl) Parcialmente Nao existe cédigo de conduta, contudo no

da cooperacdo (assessores nos ministérios e docentes). Os agentes da
cooperacao deverdo receber formacao prévia sobre a realidade timorense e
sobre tétum, e orientagbes claras ao nivel das fungbes que vao exercer,
com o objectivo de uma melhor integragdo e desempenho das suas
fungbes. Contudo, os TdR dos assessores devem ser suficientemente
flexiveis, de modo a permitirem responder as solicitacées das autoridades

timorenses.

aceite

clausulado dos contratos de agentes da
cooperacao (AC) encontram-se bem
espelhados os direitos e deveres. Existindo em
casos especificos clausulas de
confidencialidade.

Todos os AC recebem informacao prévia € no
caso dos docentes recebem também formacéo,
na qual se encontram contempladas a
abordagem do Tétum e da cultura de Timor-
Leste.

Existe contratualmente a obrigatoriedade de
todos os AC aprenderem s aspectos bésicos do
tétum. Para o efeito sdo preparados modulos
de formacao ministrados em Dili.

Os TDR dos assessores correspondem ao
solicitado por Timor-Leste com a necesséria
flexibilidade, ndo podem contudo responder a
solicitacdes avulsas que nada tém a ver com o
objecto do seu contrato.
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Recomendacao 6. Definir uma politica de comunicagdo que dé uma maior IPAD (ND) Aceite Quando houver politica de comunicagdo, as

visibilidade a Cooperacao Portuguesa no terreno. unidades orgénicas do IPAD procurardo que a
mesma seja implementada.
A implementagdo da politica de comunicagao
deve ser efectuada em estreita colaboragéo
com a nossa Embaixada, aproveitando o
conhecimento dos técnicos no terreno.

Recomendacao 7. O IPAD deverd assumir o papel de coordenador da IPAD (DSP) Aceite O IPAD vai continuar a assumir o seu papel

Cooperagédo Portuguesa com Timor-Leste, dando indicacdes precisas sobre legal de coordenador da cooperacdo

as prioridades estratégicas de intervencdo e promovendo de forma mais portuguesa. Para .tal val intensificar os
encontros e troca de informacao entre todos os

regular reunides quer da CIC, quer sectoriais e/ou em éreas afins intervenientes.

(educacao, defesa e seguranga, desenvolvimento rural, etc.), que incluam Os mecanismos de recolha de informacao vao

também a sociedade civil, procurando potenciar sinergias e ser reforgados. Egte gsforgo passa, entre
outros, por uma maior dinamizac¢do das CIC e

complementaridades entre actores. do Forum da Cooperagdo para o0
Desenvolvimento.

8. Deverd ser criado um sistema de acompanhamento organizado, com IPAD (DSP) Aceite Vai ser criado um sistema de acompanhamento

recolha de informagcdo sobre a execucdo e resultados das intervengdes organizado, com a definicdo de indicadores e

implementadas no quadro da cooperagdo com Timor-Leste que permita mete_ls, envolvendo para o efeifo todos os
servigos relevantes.

uma gestdo centrada nos resultados.

9. Devera ser promovida uma maior articulagdo entre o IPAD e a IPAD (DSP + | Aceite O IPAD vai continuar o esforgo de articulagao

Embaixada de Portugal em Dil, melhorando o dialogo e a | CGll) com a Embaixada de Portugal em Dili,

complementaridade, com vista a uma maior eficacia e coordenacdo da

Cooperagéao Portuguesa.

nomeadamente através do envio semestral da
informacdo disponivel no IPAD sobre a
Cooperacao Portuguesa em Timor-Leste.

Do mesmo modo, aguarda o envio de
informacao por parte da Embaixada portuguesa
em Dili.
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Embaixada

de

Portugal em Dili

Aceite

Considera-se que a comunicagdo entre a
Embaixada de Portugal em Dili e o IPAD tem
garantido a transmissao de toda a informagao
relevante. N&o obstante, a Embaixada de
Portugal em Dili encontra-se disponivel para
considerar formas que esse Instituto considere
pertinentes. Quanto as  comunicagdes
informais, independentemente da desejavel
agilidade processual que podem proporcionar,
€ necessario evitar curto-circuitos e quebras da
hierarquia.

10. A Embaixada de Portugal em Dili deverd promover reunibes de
coordenagdo, com uma periodicidade regular, sobretudo em termos
sectoriais e em éareas afins. Estas reunides devem contar com a presenga
de todos os actores, incluindo os da sociedade civil, potenciando a

complementaridade das acgoes.

Embaixada

de

Portugal em Dili

Rejeitada

A Embaixada de Portugal promove
regularmente e sempre que necessario,
reunides de coordenagao sectoriais, interna e
externamente. Sem exclusdes. E claro que as
reunides exigem critério e a definicdo de
prioridades.

11. Na area da Administracao Publica devera ser equacionado o
envolvimento do INA e o aproveitamento do CED, para estimular o ensino
e a formagdo a distancia de modo a potenciar os recursos existentes.
Qualquer Projecto na area da Formacao de RH deve ser preparado em
conjunto com a CFP e o INAP, sendo o CED um dos veiculos para

concretizar o referido Projecto.

IPAD (CGll)

Aceite

O contelido desta
implementado:

recomendagdo ja foi

= [PAD conjuntamente com o INA efectuou um
documento de projecto que cobria o referido
neste ponto envolvendo as entidades
mencionadas.

» O projecto foi aprovado e o financiamento
garantido.

» As autoridades de Timor-Leste com quem o
mesmo tinha sido acordado inviabilizaram o
projecto.
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Autoridades - -
timorenses
12. Na area da Cooperacao Técnico-Militar devera ser equacionada o MDN (DGPDN) i i
reforco da lingua portuguesa na formacdo dos militares timorenses,
devendo ser feita de forma estruturada e uniformizada e nao casuistica. MEC/GEPE Aceite No &mbito das competéncias do MEG,
designadamente no quadro do PCLP, dever-se-
a envidar esforgos para o reforco da Lingua
Portuguesa na formagdo de militares
timorenses, devendo promover-se a articulagao
entre 0s varios organismos envolvidos.
Autoridades - -
timorenses
13. O apoio a lingua portuguesa devera constituir o principal objectivo do IPAD (DSP Aceite O novo PIC tera como um dos Eixos prioritarios
futuro PIC, ndo sé através do PCLP mas, também, no apoio ao ensino de intervencdo o apoio a lingua portuguesa,
superior e &reas afins como a comunicagao social e a administragao publica mantendo-se 0 apoio ao sectores referidos na
Recomendacao.
nomeadamente o apoio ao sector da Justica e ao Ministério da Educagao). . . : . ~ . ~
( po! ustie nister! ucagao) Instituto Cambes | Aceite Dada a intervengao que o Instituto Camdes (IC)
tem tido no apoio ao ensino da lingua
portuguesa, considera o IC importante
desenvolver, conjuntamente com o IPAD,
mecanismos que, de forma articulada e
integrada, visem a consolidagdo dessa
intervencdo na estratégia nacional de apoio ao
desenvolvimento em Timor Leste.
MEC/GEPE Aceite No ambito das competéncias do MEC,

designadamente no quadro do PCLP, dever-se-
a envidar esforcos que o uso da Lingua
Portuguesa seja em Timor-Leste uma
realidade, através do incentivo de
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projectos/acgbes a integrar no futuro PIC, nesta
area de intervencao

Autoridades
timorenses

14. No apoio ao STAE, sendo Portugal um dos principais doadores no
quadro do Trust Fund do PNUD na area da Governacdao Democratica, a
Cooperacao Portuguesa deve ter um papel mais activo na selecgdo das

assessorias portuguesas.

IPAD (CGill)

Parcialmente
aceite

O STAE tem dois assessores financiados pelo
IPAD. A seleccdo de assessores suportados
pelo PNUD obedece a mecanismos
concertados por este organismo e pelas
autoridades de Timor-Leste, escapando as
atribuicbes da CGll. Contudo, a Cooperacao
Portuguesa pode ter um papel mais activo
nessa seleccao.

MAI/DGAI

Rejeitada

A DGAI atendendo as solicitacées do STAE de
missdes de assessoria técnica, nunca com
duracao inferior a 3 meses, tem informado
sempre aquele organismo que, do ponto de
vista de recursos humanos nido tem como
realizar missdes tdo prolongadas, no entanto,
tem sido demonstrada total disponibilidade para
realizagdo de missdes mais curtas, bem como
a ministrar acgoes de formagéao aos técnicos do
STAE, em Portugal.

Ainda sobre este ponto, esta prevista desde
2008, uma accdo de formagcdo na area da
sociologia eleitoral e apresentacdao de
resultados eleitorais que por motivos alheios a
DGAI ainda ndo se realizou.

Autoridades
timorenses
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15. Na contratagdo de assessorias, deverdo ser evitados os recrutamentos IPAD (CGII) N0 aceite O recrutamento de assessorias para o PNUD &
ad hoc (p. e. PNUD/Justi¢ca) devendo o IPAD enviar sempre uma “short list’ coordenado pelo PNUD e pelo Ministério da
para o ministério ou entidade que solicitou a assessoria, no sentido de Justica de Timor-Leste.
adequar o perfil dos candidatos as necessidades solicitadas. O IPAD _apenas  paga o0s seguros. A
responsabilidade pelos recrutamentos é do
Ministério da Justica portugués.
No que diz respeito as contratagdes bilaterais
decorrentes de processos de seleccdo da
cooperacao portuguesa, pode, desde que haja
mais de um candidato, passar a enviar-se uma
short list com os CV, para apreciagdo pelas
autoridades timorenses.
MJ/DGPJ - -
Autoridades - -
timorenses
16. No sector da Justiga deve ser fortalecido o dialogo entre as autoridades IPAD (DSP + Parcialmente O IPAD vai aumentar o nimero de reunides
portuguesa (Ministério da Justica, IPAD e Embaixada) e o Ministério da | CGlI) aceite sectoriais para partilha de informagéo.
Justica timorense, para evitar falhas de comunicagdo. Devem ser revistas Existe articulagdo institucional entre o
as condi¢des contratuais e as condigdes de alojamento e de acessibilidade Ministério da Jushga_ portugués e o IPAD, a
qual pode ser fortalecida no futuro.
dos assessores portugueses. - .
As condigbes contratuais dos assessores
portugueses do Ministério da Justica de Timor-
Leste sao as decorrentes da aplicacao da Lei
13/2004. O subsidio de alojamento é garantido.
Nao se encontra previsto automével.
MJ/DGPJ - -
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Autoridades - -
timorenses
17. A Feira do Livro devera manter-se como evento anual, pela sua IPAD (CGlI) Parcialmente A realizagao de feiras do livro esta dependente
relevancia, visibilidade e efeitos na sociedade timorense, bem como a aceite de dotacdo orcamental para o efeito. No
realizagdo de novas iniciativas a desenvolver em parceria com outras passado est? dotagao f(?' da responsabilidade
do IPAD, ndo se excluindo no futuro que a
entidades, criando sinergias e potenciando o impacto das acgoes. mesma possa ser atribuida a outro organismo.
MEC/GEPE Aceite No &mbito das competéncias do MEC, deveréo
ser incentivadas novas iniciativas desta
natureza, dada a escassez de obras e infra-
estruturas locais, a desenvolver em parceria
com outras entidades, nomeadamente as que
contribuam para a difusdo da lingua e cultura
portuguesas.
Instituto Cambes | Aceite Manter a Feira do Livro nas acg¢des que o
Instituto Camdes, através do Centro Cultural,
tem vindo a desenvolver neste dominio.
18. Dado o ndo aproveitamento do contingente de bolsas internas postas a IPAD (CGI) Rejeitada O instrumento é o mesmo utilizado para os
disposicdo de Timor-Leste, este instrumento de ajuda deve ser revisto de restantes paises e que tem tido sucesso. O
forma a aumentar a sua eficacia. facto de ndo exllst|rem bol§as internas em curso
deve-se exclusivamente a falta de capacidade
das autoridades timorenses/Embaixada de
Portugal em apresentar atempadamente e em
condicdes os processos de candidatura.
Autoridades - -
timorenses
19. Na area do Ensino Superior o modelo de funcionamento e de IPAD (DSP+ | Aceite O IPAD vai aumentar o nimero de reunides

financiamento devera ser repensado. O apoio a este nivel de ensino devera

ter subjacente a necessidade de sustentabilidade,

CGll)

sectoriais para partilha de informacgéao.

Concorda-se com a realizagdo de uma
avaliacao externa.
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necessariamente pela apropriacdo do projecto pela UNTL. Este apoio

devera ser objecto, a médio prazo, de uma avaliagao externa.

MEC/GEPE

Nota: Tendo em conta a recente reestruturagdo
ministerial ocorrida, esta questiao devera ser
analisada oportunamente com 0s
departamentos do MEC com competéncias na
area do Ensino Superior

FUP

Aceite

O novo ciclo de cooperagédo para o sector do
ensino superior reflecte uma mudanga de
paradigma  que tem subjacente as
preocupacgdes referidas na recomendacgédo 19.
O contrato programa para o triénio 2011-13
segue um modelo de financiamento bipartido, e
centra-se em objectivos especificos de
promocdao da sustentabilidade da UNTL,
através do apoio a criagdo e consolidacdo de
o6rgdos e estruturas de gestdo académico-
cientifica, financeira e administrativa, bem
como da capacitagdo dos seus quadros
técnicos.

Autoridades
timorenses

20. Na area da Comunicacao Social, o apoio devera ter em atencao nao
s6 a RTTL (televisdo e radio), nomeadamente o reforco da “seccao de
portugués”, mas, também, a formagao de base dos jornalistas em lingua
portuguesa, em dialogo estreito com a UNTL, e com outros projectos na
area da educacao como é o caso do PCLP. O apoio portugués deve ter em
atencdo a necessidade de pensar os conteddos (em quantidade e

qualidade) da programacgao portuguesa, de modo a atrair audiéncias,

nomeadamente as camadas mais jovens.

IPAD (DSP +
CGll)

Aceite

O IPAD vai aumentar o nimero de reunides
sectoriais para partilha de informagéo.

Ja se encontra em pratica o apoio referido o
qual ird ser reforgado pela implementagéo de
um projecto de cooperacdo delegada para os
MEDIA.

Instituto Camoes

Aceite

Dado que o Instituto Camoes (IC) coopera com
a UNTL n&o so6 na area da lingua portuguesa
como na area das ciéncias da educagao,
considera a IC poder vir a apoiar a formagao
(area da lingua portuguesa) dos profissionais
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de comunicacgao social.

MEC/GEPE Aceite No ambito das competéncias do MEC, deverao
ser estabelecidas sinergias com outros
parceiros, nomeadamente com a Escola
Portuguesa de Dili e respectivos Poblos
Distritais, tendo em conta o papel o papel por
ela desempenhado no apoio a consolidacdo da
lingua portuguesa no pais.

Autoridades - -

timorenses

21. Na area do Desenvolvimento Rural, deve ser promovida a apropriagao
do PADRTL por parte do MAP, bem como a complementaridade com o

Cluster. A curto/médio prazo, deve ser realizada uma avaliagdo externa a

este projecto.

IPAD (DSP  +
CGll)

Parcialmente
aceite

Encontra-se em curso quer a apropriagdo quer
a complementaridade (ver Recomendagéo 25).

Concorda-se com a realizagdo de uma
avaliacao externa.

Autoridades
timorenses

22. O eventual apoio ao ex-ICS (transformado recentemente em Instituto
Nacional de Saude) devera ser equacionada em dialogo com as

autoridades timorenses, no ambito do seu novo enquadramento legal.

IPAD (DSP +
CGll)

Aceite

O eventual apoio esta condicionado a
existéncia de verba e a hierarquizacdo de
prioridades no &mbito do novo PIC.

Dados os actuais constrangimentos financeiros
e as prioridades definidas pela cooperagao
portuguesa, o IPAD podera ndo apoiar este
projecto no quadro do préximo PIC.

FCG

Aceite em parte

A intervencao na area da formacao em saude
deve ser equacionada em conjunto com o
apoio a formagdo inicial ministrada na
Faculdade de Medicina e Ciéncias da Saude,
recentemente criada, e que herdou as
competéncias do ICS nesta matéria. O apoio a
formacdo, neste periodo transitério, tera que
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ser articulada com os Ministérios da Saude e
da Educacéo.
Autoridades - -
timorenses
23. O Cluster, apés terminar a actual fase de implementagéo iniciada em IPAD (DSP  + | Aceite O contelido desta recomendacao A est4 a ser
Abril de 2008, devera proceder, em articulagdo com as autoridades | CGll) implementado:
timorenses, a uma actualizagdo da estratégia enquanto instrumento = Anualmente é realizada uma reunido do
inovador da Cooperacdo Portuguesa. Deverdo também ser reforgcados os Concglho ~Estrateg|co na,qyal se efectua a
actualizacdo da estratégia previamente
mecanismos de acompanhamento de todas as suas Componentes de modo definida tendo em vista a introdugédo de
a permitir um controle de custos e ponderar a sua inser¢do no Mecanismos Correctivos.
desenvolvimento local de Maubara bem como da articulagéo efectiva dos " Os mecanismos de acompanhanjentE) sao
fortes, nomeadamente pela realizagdo de
varios detentores de interesse (stakeholders). duas auditorias anuais e uma de
qualidade. O  Cluster encontra-se
certificado.
* Prevé-se, ja para 2012, o financiamento
por parte de Timor-Leste de parte da
Actividade prevendo-se igualmente a
passagem da totalidade da actividade
projecto para Timor-Leste a partir de 2013.
» De realgar que o Cluster de Oecussi,
replicagdo do Cluster Més Bele, j4 é da
total responsabilidade de Timor-Leste, do
ponto de vista financeiro e de recursos
humanos.
Autoridades - -
timorenses
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24. Promover a coordenagéo e articulacdo entre os projectos do sector da IPAD (DSP + | Parcialmente Dada a importancia do sector da educagdo, o
Educagéo de modo a colmatar a necessidade de formacao de formadores | CGill) aceite IPAD vai aumentar o numero de reunides, para

em lingua portuguesa e aumentar a eficiéncia e a complementaridades da

Cooperagao Portuguesa.

partilha de informag¢do e maior coordenacéo e
articulagdo, envolvendo todos os actores deste
sector.

Instituto Camodes

Aceite

Ver comentario a Recomendacéao 20.

MEC/GEPE

Aceite

No ambito das suas competéncias, o MEC
mostra-se disponivel para contribuir para a
articulagédo entre os projectos desenvolvidos no
sector da educagédo, nomeadamente no que se
refere a potenciacdo da actuacdo da Escola
Portuguesa de Dili e respectivos Pélos
Distritais, neste ambito.

Autoridades
timorenses

25. Para garantir a sustentabilidade e apropriagdo, a coordenacdo das

intervencbes devera ser

conjunta, com assumpgdo de crescentes

responsabilidades pela parte timorense, e com estratégias de saida

definidas. Este principio devera aplicar-se nao sé a todos os programas e

projectos como também ao

Cluster.

IPAD (CGlI)

Parcialmente
aceite

Existe uma preocupacdo no sistema de
coordenacao conjunto. Assim o PCLP ja tinha
na sua estrutura de coordenagcdo um
representante do ME de TL, o PADRTL e a sua
programacao faziam parte da Programagéao das
Direccoes Distritais de Agricultura.

Os quadros timorenses afectos ao PADRTL
sdo assegurados pela parte timorense.

O Coordenador do CED é timorense e o
Cluster tem timorenses afectos, um dos quais
ira liderar integralmente o Cluster de Oecussi,
suportado financeiramente na totalidade por
TL. Contudo podera sempre melhorar-se.

Autoridades
timorenses
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izmw IPAD
[ ] | " N
= ..._ \nst\tth Portugués )
.... .. m" de Apoio ao Desenvolvimento, I.P.
L L
RECOMENDACOES SERVICO ACEITE OU EXPLICACAO®
RESPONSAVEL' REJEITADA?
26. Para que o apoio a lingua portuguesa, nas suas diversas valéncias, Autoridades i i
produza resultados e efeitos, deverdo as autoridades timorenses assumir a | timorenses
lingua portuguesa como lingua de comunicagéo e trabalho. . A A
gua porilg g ¢ MEC/GEPE Aceite No ambito das suas competéncias, e no que
respeita aos contactos com o seu homologo
timorense, o MEC devera empenhar-se no
sentido de que a lingua portuguesa em Timor-
Leste seja assumida como lingua de
comunicacao e trabalho.
27. O papel do MNE, enquanto coordenador entre os Ministérios sectoriais .
Autoridades - -
timorenses e enquanto interlocutor com a Cooperagcédo Portuguesa, devera | timorenses
ser reforgado.
28. Tendo em consideragdo a sustentabilidade financeira dos programas e Autoridades ) )
projectos de cooperacéo, Timor-Leste deverd assumir progressivamente a | timorenses

sua parte de responsabilidade pelo financiamento, gestdo e

acompanhamento das interven¢des de desenvolvimento. Para o efeito
devera, nomeadamente, identificar/nomear coordenadores timorenses

para cada projecto/intervencao.

GAAI

13




