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Anexo 1 — Termos de Referéncia
AVALIAC.Z\O CONJUNTA DO PROGRAMA DE COOPERAQAO

PORTUGAL-CABO VERDE (2008-2011)

1. Enquadramento

A Cooperagdo Portuguesa confronta-se com importantes desafios, resultantes dos
contextos nacional e internacional. No plano interno, trata-se do aprofundamento do atual
“modelo” apoiado no documento “Uma Visao Estratégica para a Cooperacdo Portuguesa””
numa altura em que Portugal atravessa dificuldades acrescidas de ordem econdmica e
financeira. No plano externo, resultam dos compromissos assumidos, nomeadamente, no
quadro das Nagdes Unidas e da Unido Europeia, de que se destacam a Declaragdo de
Paris (2005) e a Agenda para a Agao de Acra (2008). Nestes dois documentos orientadores
da Cooperagao para o Desenvolvimento, centrados na Eficacia da Ajuda, sao reforcadas a
harmonizacdo, o alinhamento e a apropriacdo numa Optica da gestdo centrada nos

resultados e da prestacdo mutua de contas.

A cooperacao bilateral entre Portugal e os seus principais parceiros tem sido desenvolvida,
no quadro dos Programas Indicativos de Cooperacdo (PIC). Os PIC enquadram a
cooperagao a desenvolver entre Portugal e cada um dos paises e estabelecem as linhas de
forca que vao reger o contributo portugués para o desenvolvimento econémico e social

daqueles paises.

No que respeita a Cabo Verde, o PIC 2008-2011, centrou-se em 4 eixos prioritarios: (i) boa
governagao, participagdo e democracia; (ii) desenvolvimento sustentavel e luta contra a
pobreza; (iii) cluster da cooperacao; (iv) apoio ao orcamento. Embora se registem avancos
muito positivos no seu crescimento e na melhoria dos indicadores sociais, continua a ter um
alto indice de vulnerabilidade e uma taxa de pobreza elevada. Outrossim, a passagem do
estatuto de Pais Menos Avancado (PMA) para Pais de Rendimento Médio, em 2008,
representa um desafio com que o pais se confronta ndo alterando, no entanto, esta nova

situacao as necessidades de financiamento do seu desenvolvimento.

No quadro da cooperacdo internacional merece relevo a Parceria Especial entre Cabo
Verde e a Unido Europeia (UE), adoptada em Novembro de 2007, tendo como base um
didlogo permanente sobre a evolugcdo do pais e a introdugdo de novas dimensdes no

relacionamento com a UE.

! Publicado no Diério da Republica, em 22 de Dezembro de 2005 (Resolugéo do Conselho de Ministros 196/2005).



2. Finalidade da Avaliagao

Dado o periodo de vigéncia do PIC terminar no final de 2011 e conforme esta nele inscrito,

torna-se necessario proceder a sua avaliagao, cujos objetivos genéricos sao:

Conhecer o desempenho da Cooperacdo Portuguesa e das suas carateristicas
especificas com Cabo Verde, tendo subjacente o &mbito da avaliagao;

Fornecer informacdo relevante sobre a programagdo e implementacdo das
intervengoes;

Aferir a eficacia do “modelo” da Cooperagdo Portuguesa, numa dupla
responsabilidade, tanto do doador como do parceiro;

Formular recomendacgdes, fornecendo desse modo aos Governos Portugués e
Cabo-Verdiano uma base para decidirem sobre possiveis mudancas ou adaptacao
da estratégia, programa e sectores de intervengdo da cooperacdo entre os dois

Estados.

A avaliagdo tem como objetivos especificos:

Apreciar a coeréncia do PIC e sua consisténcia com a Estratégia de Crescimento e
de Reducéao da Pobreza de Cabo Verde;

Apreciar o grau de cumprimento dos resultados esperados;

Identificar eventuais ajustamentos dos projetos, tendo em atengéo os resultados e
os efeitos pretendidos;

Analisar o contributo da Cooperacdo Portuguesa para o reforco de capacidades,
tendo em atencéo a sustentabilidade dos projetos e programas;

Identificar constrangimentos e propor formas de os superar no quadro da elaboracao

do novo ciclo de programacéo.

Objeto e Ambito da Avaliagao

A presente avaliagdo tem como objeto o Programa Indicativo de Cooperagcdo para o

quadriénio 2008-2011, conforme foi estabelecido no Memorando de Entendimento assinado

entre os Governos dos dois paises em janeiro de 2008, com um montante indicativo de 70

milhdes de euros, centrado em 4 eixos prioritarios: (i) boa governagéo, participagcao e

democracia; (i) desenvolvimento sustentavel e luta contra a pobreza; (iii) cluster da

cooperacgao; (iv) apoio ao orgamento.

O ambito da avaliagéo inclui as intervengdes da Cooperagao Portuguesa implementadas

em Cabo Verde integradas nos eixos, nomeadamente, (i) educagao/ensino superior, (ii)

saude, (iii) infraestruturas e (iv) cluster.



Ainda neste ponto, poderdo ser analisados os projetos da cooperacdo nao-governamental
que se enquadrem nas matérias em avaliagao cujos resultados tenham contribuido para a

execugao dos objetivos fixados pelo PIC.

4. Questoes da Avaliagao
A avaliacdo sera organizada a volta de um conjunto de 8 questdes especificas, podendo
cada uma delas abordar mais do que um critério de avaliagao:

1. Em que medida a implementagao das intervengdes foi consentdnea com o PIC?

2. Em que medida as prioridades do PIC contribuiram para o alcangar dos objetivos da
Estratégia de Crescimento e de Reducao da Pobreza (ECRP) de Cabo Verde?

3. Tendo em conta as ag¢des da Cooperacdo Portuguesa em algumas areas, que
efeitos foram observados (sectoriais e/ou nacionais), resultantes dos programas de
cooperagao?

4. Em que medida o apoio portugués ao sector da Educacao, através do Ensino
Superior, contribuiu para uma maior consolidagcdo do sistema de ensino e da
capacitacao institucional de Cabo Verde?

5. Em que aspetos o Cluster da Cooperagcdo, uma intervencdo assente em novas
tecnologias, se diferenciou dos instrumentos tradicionais da Cooperacao
Portuguesa?

6. Em que medida o apoio portugués a criagdo de infraestruturas, nomeadamente
através de linhas de crédito concessionais, contribuiu para a melhoria das condigbes
de vida dos beneficiarios?

7. Em que medida a cooperacao bi-multi/cooperacdo triangular desenvolvida por
Portugal ao longo do periodo de vigéncia do PIC contribuiram para a harmonizagao
e o dialogo com os outros doadores?

8. As intervencdes tém identificado o risco e formas de o minimizar?

5. Metodologia

A avaliacdo conjunta, com as autoridades cabo-verdianas, devera realizar-se de acordo
com os principios orientadores reconhecidos ao nivel internacional, nomeadamente os da
Declaracdo de Paris, CAD/OCDE e UE. Incluird um estudo documental realizado em
Lisboa, entrevistas com as entidades envolvidas em Portugal e em Cabo Verde e visitas a
atividades selecionadas naquele pais africano. Os principais utilizadores da avaliacao
(IPAD, Ministérios e Embaixada, bem como as autoridades cabo-verdianas envolvidas)

deverao participar ativamente no planeamento e execucéo da avaliagdo homeadamente na



participacdo em workshops, quando considerado necessario. A parte cabo-verdiana devera

ser assegurada por representante(s) do MNE de Cabo Verde.

5.1. Critérios de Avaliagao

Os critérios de avaliagcdo sdo os seguintes:

Relevancia (em que medida os objetivos das intervengbes de desenvolvimento sao
consistentes com as necessidades dos beneficiarios e do pais parceiro, bem como
com as politicas do parceiro e do doador);

Eficacia (em que medida os objetivos das intervengdes de desenvolvimento foram
atingidos, ou se espera serem alcancados, tendo em consideragcdo a sua
importancia relativa);

Eficiéncia (medida segundo a qual os recursos - fundos, peritos, tempo, etc. - sdo
convertidos em resultados da forma mais econdémica);

Sustentabilidade (em que medida os beneficios sdo suscetiveis de perdurar apés o
final do financiamento do doador);

Coordenacao e complementaridade (como é feita a articulacdo entre os diferentes
atores do desenvolvimento de modo a evitar sobreposi¢des, potenciando sinergias
com o parceiro e com outros doadores);

Efeitos (que consequéncias é possivel identificar, do ponto de vista técnico,
econdmico, sociocultural, institucional e ambiental, induzidos pelas intervencbes de

desenvolvimento, direta ou indiretamente, previstos ou n&o).

Para se avaliar segundo os referidos critérios sera elaborada uma matriz que relaciona as

perguntas da avaliacio com estes critérios. Sera, ainda, analisado o nivel de

implementacéo das recomendacgdes da avaliagdo anterior.

6. Fases da Avaliacao

A avaliacao inclui trés fases:

*

Fase 1: Trabalho de Gabinete

A fase de trabalho de gabinete consistird na recolha e analise de informagao
relevante que tenha sido produzida durante o periodo em questdo que possa ser
obtida, quer no IPAD e nos Ministérios sectoriais, quer através de entrevistas com

representantes dos atores portugueses envolvidos.

Fase 2: Trabalho de Campo



A fase de trabalho de campo devera confirmar ou infirmar as conclusdes obtidas na
fase de gabinete, aprofundar alguns aspetos previamente identificados, bem como
ponderar e analisar outros que venham a ser levantados face a realidade
encontrada no terreno. Deverao ser coligidos dados que consubstanciem o relatério
final, nomeadamente recorrendo a entrevistas com os responsaveis pelas diversas
atividades (p. e., consultores, representantes dos ministérios, autoridades locais e

comunidades, instituigoes, investigadores e doadores mais relevantes).

Fase 3: Relatdrio Final

O relatério final (conteudo indicativo no Anexo 1) devera conter uma apreciagdo da
implementacdo do PIC, dos resultados alcangados e dos efeitos produzidos ao
longo do periodo em analise, bem como as recomendacdes para a programacgao do

novo PIC.

A versao preliminar deste relatério devera ser apresentada e discutida na presenca

do maior nimero possivel de detentores de interesse.

7. Plano de Trabalho

A avaliacao decorrera em 2011, com o seguinte calendario:

e Fase documental até Outubro;
e Trabalho de campo em meados de Novembro;
e Relatdrio final (draft) em final de Dezembro de 2011;

¢ Versio final do relatério em Janeiro 2012

8. Composicao da Equipa

A avaliacdo conjunta sera realizada por uma equipa mista com a seguinte composicao:

2 técnicos do Gabinete de Avaliacao e Auditoria Interna do IPAD;
1 representante do Ministério dos Negdcios Estrangeiros de Cabo Verde;

2 técnicos da Embaixada de Cabo Verde em Lisboa.



ANEXO 1

Conteudo indicativo do relatério final de avaliacao

Sem prejuizo de uma estrutura detalhada do relatério, a ser discutida durante o processo
de avaliacao, tendo em conta as especificidades desta avaliacdo, o relatério final devera

conter os seguintes pontos:

e Sumario executivo — em portugués e inglés

¢ Introdugao e enquadramento — breve referéncia a avaliagdo, ambito, objetivos,

questdes, metodologia de avaliagado e suas limitagdes.

o Contexto da cooperagao — objetivos da cooperagdo portuguesa, situagédo politica e

econdmica de Cabo Verde, programas regionais e/ou de outros doadores se relevante.

e A cooperagao portuguesa com Cabo Verde — descrigdo dos principais objetivos e

prioridades, implementacéo e logica de intervencao.

e As questoes da avaliagao — Analise das questdes e dos critérios da avaliagdo

e Apreciagcdo global — apreciacdo feita com base nos resultados das questbes da

avaliagao.

e Conclusoes
o Recomendagdes — as recomendag¢des devem estar em estreita articulagdo com as

conclusdes e devem ser hierarquizadas.

e Anexos — 0S anexos poderdo incluir: metodologia, critérios de apreciacao, listagem
das intervengdes da cooperagao portuguesa, lista das pessoas e entidades contactadas,
lista de documentacdo consultada, TdR, bem como outra informagao factual usada na
avaliagao ou quadro (por exemplo, os quadros com indicadores econémicos e sociais ou 0s
indicadores dos ODM).

O Relatdrio Final ndo devera exceder as 40/50 paginas, excluindo os Anexos e o Sumario

Executivo.



Matriz para a Avaliagao do PIC Portugal / Cabo Verde (2008-2011)

Questoes da Avaliagao

Perguntas

Critérios

Relevancia

Eficacia

Eficiéncia

Sustentabilidade

Efeitos

Coordenacao/
Complementaridade

1. Em que medida a implementagao
das interveng¢oes foi consentanea com
o PIC?

2. Em que medida as prioridades do
PIC contribuiram para o alcangar dos
objetivos da Estratégia de
Crescimento e de Redugio da Pobreza
(ECRP) de Cabo Verde?

3. Tendo em conta as agoes da CP em
algumas areas, que efeitos foram
observados (sectoriais e/ou
nacionais), resultantes dos programas
de cooperagao?

Q. 1. As atividades identificadas nas
intervengdes sdo as mais adequadas
para se atingirem os objetivos?

Q. 2. As atividades implementadas sao
consideradas uteis pelos beneficiarios
finais das intervencoes?

Q. 3. As intervengoes estdao em linha
com as prioridades identificadas no
PIC?

Q. 4. As atividades realizadas

correspondem ao programado? X
Q. 5. Razodes para o caso de ter havido X
reprogramagao.

Q. 6. Essa reprogramacao trouxe X
beneficios?

Q. 7. Existem indicadores identificados

e metas bem definidas que permitam X
realizar o acompanhamento?

Q. 8. Os resultados previstos foram X
alcangados?

Q. 9. Quais as razbes para que esses

resultados nao tenham sido X

alcangados?

Q. 10. Verificaram-se atrasos na
execucgao das atividades? Razoes.

Q. 11. A gestado do programa foi
adequada? Razées.




Questdes da Avaliagao

Perguntas

Critérios

Relevancia

Eficacia

Eficiéncia

Sustentabilidade

Efeitos

Coordenacgao/
Complementaridade

Q. 12. Os recursos disponibilizados
foram suficientes e em tempo?

4. Em que medida o apoio portugués
ao sector da Educacio, através do
Ensino Superior, contribuiu para uma
maior consolidagdo do sistema de
ensino e da capacitacgao institucional
de CV?

5. Em que aspetos o Cluster da
Cooperagiao, uma intervengao assente
em novas tecnologias, se diferenciou
dos instrumentos tradicionais da
Cooperagiao Portuguesa?

6. Em que medida o apoio portugués a
criacao de infraestruturas,
nomeadamente através de linhas de

Q. 13. Houve desperdicios na utilizagdo
dos recursos?

Q. 14. Foi possivel comparar os custos
da intervengao com os custos de
interven¢oes semelhantes? E entre
atividades semelhantes dentro da
mesma intervengiao?

Q. 15. Apos o final do financiamento da
Cooperagao Portuguesa, a intervengao
conseguira os recursos necessarios?

Q.16. Existe capacidade para manter e
utilizar os equipamentos
disponibilizados pela intervengao?

Q. 17. E possivel afirmar que houve
transferéncia de conhecimento /
competéncias?

Q. 18. Em resultado das intervengoes,
as condigdes de vida dos beneficiarios
finais sofreram alguma alteragao?

Q. 19. Que efeitos colaterais teve esta
intervengao na comunidade em geral?

Q. 20. Ha outros doadores a intervir na

mesma area? X
Q. 21. Ha sinergias (hipotese de
parcerias) entre as intervengoes dos X

varios doadores?




Questdes da Avaliagao

crédito concessionais, contribuiu para

Perguntas

Critérios

Relevancia

Eficacia

Eficiéncia

Sustentabilidade

Efeitos

Coordenacgao/

Complementaridade

Q. 22. De que forma é feita a articulagao

a melhoria das condi¢es de vida dos | gntre doadores? X

beneficiarios?
Q. 23. Que papel desempenha a
Embaixada PT na articulagéo e X
acompanhamento das intervengoes?
Q. 24. Ha coordenagao/articulagao entre X
as varias intervengoées da CP?
Q. 25. De que forma é feita a
coordenacéao entre a intervengéao e os X
responsaveis locais?

. . Q. 26. Quais as fontes de financiamento
7. Em que medida a cooperagao bi- e quais 0s compromissos assumidos X

multi/cooperagao triangular
desenvolvida por Portugal ao longo do
periodo de vigéncia do PIC
contribuiram para a harmonizagao e o
dialogo com os outros doadores?

8. As intervengoes tém identificado o
risco e formas de o minimizar?

pelas partes?

Q. 27. Em que medida as
recomendacgées de avaliagdes
anteriores foram tidas em consideragao
aquando da preparagao do PIC e da
implementagao das intervengoes?

Q. 28. Quais os aspetos positivos a
realgar?

Q. 29. Identifique os principais
constrangimentos exteriores (contexto)
a intervengaol/atividades

Q. 30. De que forma a identificagao e
minimizagao do risco foi tida em conta
na implementacao das intervengoes?
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Anexo 2 — Reunides realizadas e guiao das entrevistas

Reunidoes em Lisboa

Dia e Hora Entidade Local
17 Outubro
10:00 IPAD
- Vice-Presidente: Manuel de Jesus IPAD
- Chefe de divisdo DCG: Luis Castelo Branco
- Técnico superior da DAF |l — Orlando Maciel
19 Outubro
14:30 Universidade de Aveiro
- Carlos Sangreman IPAD
25 Outubro
10:00 MSSS
- Teresa Requejo MSSS
- Olga Henriques
- Chorao da Costa
- Joana Henriques
26 Outubro
10:30 MFAP
- Rosa Caetano MFAP
- Carlos Figueiredo
28 Outubro
10:00 Sector da Seguranga
- MAI — Liliana Raminhos IPAD
- MJ — Joaquim Gongalves
07 Novembro
14:00 Instituto Camoes
- Maria de Jesus Filipe IPAD
16 Novembro
14:00 IEFP
- Vice-presidente - Alexandre Rosa IPAD
- Responsavel pela cooperagao CV - Sofia Ventura
18 Novembro
10:00 Assessoria ao Ensino Superior
- Pedro Lourtie IPAD
3 Janeiro
10:00 TESE
- Jodo Rabacga IPAD

- Maria Piedade Coruche

11



Reunidoes em Cabo Verde

Dia e Hora Entidade Local
21 Nov. — 22 feira
09:00 - 11:00 Servigos de Cooperagao
- Anténio Machado Embaixada
- Irina Pais
11:00 — 12:00 DNAPEC DNAPEC
- Jaqueline Ferreira
- Gracinda Fortes
- Pedro Moeda
Almoco
14:30 — 16:00 Sector de Seguranga — parte portuguesa
- Adido de Defesa — Nuno Rocha Embaixada
- Oficial Ligagdo MAI — Jorge Mauricio
- Oficial de Ligagédo SEF — Fatima Grilo
16:00 — 17:30 Sector da seguranga — parte cabo-verdiana MIREX
- DGMAI — José Henrique
- DGSPRS - Fidel Tavares
- Justica — Jorge Borges
22 Nov. — 32 feira
Visitas ao terreno:
- Centro de E. e F. Profissional da Variante
08:00 — 13:00 - Centro de E. e F. Profissional Pedra Badejo +
Residéncia
- Centro Acolhimento Assomada
- Centro de E. e F. Profissional Assomada
Almoco
14:30 — 17:00 Formacao Profissional e Protecg¢do Social MIREX
- Administrador IEFP — Vargas Melo
- DG Emprego — Olavo Delgado
- DGSS - Ermelinda Tavares
- Presid. ICCA — Marilena Baessa; Olivia Antunes
23 Nov. — 42 feira
08:30 — 09:30 NOSI NOSI
- Jorge Lopes
- Eneida
10:45 Partida para a Ilha do Fogo
12:00 Centro de Dia de S. Filipe
12:45 Habitacdo Social
13:50 Centro de Formacéo Profissional do Fogo/Brava
17:40 Chegada da llha do Fogo

24 Nov. — 5° feira

08:00 - 10:00

Ministério das Finangas (Director Nacional do
Planeamento; Unidade de Coordenacgao das
Reformas) — PICATFin:

- Coordenadora PICATFin — Miriam Lima

- Jessica Sancha

- Emanuel Moreira

- Renato Fernandes

- Alfandegas — Marino Andrade

Ministério das
Financas

12



- Fernando Andrade

10:30 — 11:30 DGESC Embaixada
— Arnaldo Brito
- Paulo Carvalho
- Osvaldino Monteiro
11:30 — 12:00 ccv CCcv
- Raquel
12:10 - 13:00 Visitas projeto CAMPO CAMPO
- Teresa Santos
Almoco
15:00 — 16:00 PJ PJ
- Director da PJ — Carlos A. Reis
Plataforma das ONG
16:30 — 17:30 - Presidente — Avelino Bonifacio Embaixada
- Irene Pereira, Ana Silva
25 Nov. — 62 feira
Outros Doadores
- Deleg. UE — Frank Hess
- Espanha — Luca Bernasconi
09:00 — 10:30 - Franca — Paulo Pais
- Luxemburgo — Celeste Monteiro / Terry Lepac
- Nagdes Unidas — Narjesse
Ministério da Educacao e Desportos
11:00 — 12:00 - DGPOG - Pedro Brito Ministério da
- DGEBS - Claudia Silva Educacéao
- DEPC — Domingas Fernandes
12:00- 13:00 Adido Cultural — Jodo Neves Embaixada
Almoco
14:00-16:00 Uni-CV
- Reitor — Paulino Fortes
- Albino Silva Uni-CV
- Elisabete Coutinho
- Adriana Carvalho
- Salvador Moniz
16:15 - 17:00 Secretario de Estado dos Negdcios Estrangeiros MIREX
18:00 — 19:00 Director Nacional do Planeamento Ministério das

— Sandro de Brito
- Carlos Furtado

Financas
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Presencgas no Workshop final realizado em Lisboa — 22 de Fevereiro 2012

Nome Instituicao
Ana Correia IPAD
Carlos Figueiredo MF/GPEARI

Elias Andrade

Embaixada de Cabo Verde

Filomena Lopes

Embaixada de Cabo Verde

Francisco Chor&o da Costa MSSS/GEP
Inés Queiroz de Barros IPAD
Joaquim Gongalves MJ/DGPJ
Joaquim Neves IPAD

Luis Castelo Branco IPAD
Manuel Orlando Maciel IPAD
Manuela Afonso IPAD
Manuela Dias IPAD

Maria de Jesus Filipe Instituto Camoes
Maria Jodo Magalhaes IPAD

Mario Ribeiro IPAD
Pedro Amaral IPAD

Rui Costa MAI/DGAI
Sara Santos IPAD

Sofia Ventura IEFP

14



Guiao das Entrevistas

- Guiao de entrevistas IPAD

1.

Planeamento/programacao
1.1. Como foi elaborado o PIC? Quem foi envolvido?

1.2. Como foi assegurada a complementaridade?

. Acompanhamento do PIC

2.1. Como foi feito o0 acompanhamento (o documento do PIC refere um sistema de
acompanhamento)?

2.2. Com base em que indicadores?

2.3. Quantas reunides de coordenacgao foram realizadas por ano? Com quem?

2.4. Como foi promovida a coordenagao entre os diversos atores da CP?

2.5. Como foi promovida a coordenagéo e a complementaridade com outros doadores?

2.6. Qual o papel da Embaixada?

Implementagao do PIC

3.1. O PIC foi implementado como planeado?

3.2. Houve alteragdes? Porqué?

3.3. Os resultados (outputs) foram alcangados? Ha relatérios sobre isso? Se nao
porqué?

3.4. Ha diviséo de tarefas? Quem faz o qué?

3.5. Como foi assegurada a complementaridade das intervengbes?

3.6. Porqué um extra-PIC?

3.7. Areas em que ndo houve execugdo? Porqué? (Administracdo Publica??)

Implementacgao das intervencgoes

4.1. Como nascem as intervengoes?

4.2. Como foi feita a gestao e implementagéo? Que responsabilidades para CV?
4.3. Intervengdes com melhores resultados e efeitos?

4.4. E com menores resultados/efeitos? Porqué?

4.5. Qual o papel da Embaixada?

4.6. Ha relatdrios de fecho de projetos? Tém um formato uniformizado?

15



5. Analise por Eixo
Eixo |
CTP; CTM; Justica; CAMPO; PICATFin
5.1. Que articulagao/coeréncia no sector da seguranga? Quem a promove e onde? Ha
reunides regulares?
5.2 Que articulagdo com o pilar segurancga e estabilidade da parceria especial com a UE?
5.3 CAMPO - como é feita a coordenacado com a CE? E com CV?
Eixo Il
Educacao — ensino superior (UNI-CV: mestrados, mobilidade de docentes e assessoria);
bolsas; centro de lingua portuguesa):
5.4 Que articulagdo e complementaridade entre programas? Quem faz? Como?
5.5 Formacao Profissional
5.6 Saude - Hemodialise
Cluster
5.7 Qual a estratégia subjacente a mudang¢a de uma abordagem geografica para uma
abordagem tematica?
5.8 Como ¢é feita a coordenagédo? Quem faz o qué?
5.9 Como é promovida a coeréncia entre as diversas intervengdes do cluster?
5.9.1 Morabeza?
Outros
5.10 Apoio ao orgamento
5.11 Linhas de crédito — areas mais utilizadas? Ponto de situagcao quanto a habitagédo
social?
5.12 Parceria UE-CV
5.13 DIAS
Outros aspetos
5.14 Que balango das “abordagens inovadoras”
= Centro Comum de Vistos; Cluster, Apoio ao Orcamento, CAMPO/CE, Apoio ao
Orgamento; energias renovaveis, INOV (contacto e mundus), ...?
5.15 Cluster do Mar — referido na | Cimeira luso-cabo-verdiana
5.16 Onde apostar no futuro e porqué?
5.17 O que deve melhorar no futuro?

5.18 Quem ouvir em Lisboa e no terreno?
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GUIAO - MINISTERIOS SECTORIAIS

ARl A

Elaboragao do PIC — como foram envolvidos? Como foi a articulagdo com o IPAD?
Como surgiram as intervengdes? Quem prop6s?
Como escolheram as modalidades e instrumentos de cooperagao?
Houve alteragbes a programacao durante o periodo de vigéncia do PIC? Porqué?
Durante a implementacéo:

a. Como foi feita a articulagdo com o IPAD?

b. Com outros atores da cooperacao portuguesa?

c. Com as autoridades cabo-verdianas?

d. Com outros doadores?
Os objetivos foram atingidos? Que resultados relativamente ao programado?
Como foi/é feito o processo de implementacéao / gestdao? Qual o envolvimento dos
parceiros cabo-verdianos?

O que é preciso melhorar no futuro? Porqué?
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Anexo 3 — Questionarios implementados

Sectores, amostra

Foram implementados inquéritos por questionario aos beneficiarios diretos das seguintes
intervencgdes: (i) PICATFin; (ii) CTP; (iii) Justica e (iv) Mestrados.

Foi feito o levantamento do universo de formandos de cada area de intervencéo de definida
uma amostra aleatéria. No PICATFin foi feita definida uma amostra estratificada, dada a
grande variacao do universo de formandos em cada area especifica. Nos mestrados tentou-
se inquirir todo o universo (Quadro 1). Foi, ainda, solicitada a resposta aos dirigentes dos

servigos que beneficiaram das a¢des de formagao.

Quadro 1 — Nivel de implementagao dos questionarios

Area de intervengio Universo Amostra Resposta %
PICATFin Alfandegas — 84 58 0
Impostos — 62 45 0
Area de estudos e estratégia — 12 12 0
Tesouro (formagéo on-job) Nd 2 -
IGF — 66 46 1 2.2
CTP 208 126 53 formandos 50
10 dirigentes
Justiga (PJ) 115 63 0 0
Justica (reinserg¢ao social) Nd - 1 formando
1 dirigente
Mestrados _Agronomia — 13 - 5 38.5
Sistemas de Informagéo — 16 - 8 50.0
Matematica — 7 - 0 0

Tratamento dos questionarios

Anexo 3A — PICATFin

Responderam apenas trés pessoas. Dada a falta de representatividade da amostra, ndo se

procedeu a analise dos dados.
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Anexo 3B - Cooperacgao Técnico-policial
A Carateristicas da amostra
A1. Dirigentes

- Carateristicas da amostra

Idade
N° %
S
X0 25-30 2 20
o 0,
N % 31-35 2 20
Masculino 10 100 41-45 2 20
46-50 3 30
51-55 1 10
Total 10 100
Resultados dos questionarios
Relevancia da formacé o
. Valor Valor - . Desvio
Universo Minimo  Maximo Média Mediana Padréo
A formacgao fo: relevant'e para o 10 2 5 370 350 1,06
trabalho/fungées dos técnicos
A forme_agao foi releva_nt(_e para as 10 3 5 4.20 4.00 0,79
necessidades da Instituigcao
A formacao foi relevante para as 10 3 5 411 4.00 078

necessidades do pais

1 - Discordo Totalmente, 2 - Discordo, 3 - Concordo, 4 - Concordo Muito, 5 - Concordo Totalmente

Utilidade da Formaca o

Universo M\ﬁilr?:o M\g?(li?nro Média Mediana pD:(Sj;/élz
Os objetivos da formagao responderam as 10 3 5 333 300 0.71
necessidades da Instituicao ’ ’ ’
A formacao centrou-se naquilo que o
servigo precisava 10 2 S 3,11 3,00 0,78
A formacao proporcionou informacao util 10 2 5 330 300 095
para o servigo ’ ’ ’
Os te_c_nlcos utilizam os conhecimentos 10 2 4 3.20 3,00 0,63
adquiridos
A formacao pode ser util para fungées 10 2 5 340 300 084
futuras ’ ’ ’

1 - Discordo Totalmente, 2 - Discordo, 3 - Concordo, 4 - Concordo Muito, 5 - Concordo Totalmente
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Benefi cios da formaca o

. Valor Valor - . Desvio

Universo Minimo  Maximo Média Mediana Padrio
A formagao melhorou o desempenho dos
técnicos 10 3 5 3,50 3,00 0,71
Os técnicos adquiriram novos 10 3 5 3.60 3,50 0.70
conhecimentos ’ ’ ’
A formacao permitiu-lhes desempenhar
novas tarefas 10 3 4 3,33 3,00 0,50
A formacao facilitou-lhes a progressdo na
carreira 10 2 3 2,50 2,50 0,55
A formacao ajudou a melhorar o 10 3 5 3.70 4.00 0.67
desempenho da institui¢cao ’ ’ ’
A qualidade do servigo prestado melhorou 10 3 4 3,56 4,00 0,53
A imagem externa da Instituigdo melhorou 10 3 5 3,78 4,00 0,83
1 - Discordo Totalmente, 2 - Discordo, 3 - Concordo, 4 - Concordo Muito, 5 - Concordo Totalmente

Relevancia e utilidade dos equipamentos/materiais fornecidos
. Valor Valor - . Desvio

Universo Minimo  Maximo Média Mediana Padrao
Os equipamentos/materiais sdao adequados
as necessidades 10 3 5 3.67 3,00 1,03
Os equipamentos/materiais 10 3 5 380 4.00 0.84
corresponderam ao solicitado ’ ’ ’
Os equipamentos/materiais sao utilizados 10 3 5 3,50 3,00 0,84
Os equipamentos/materiais aumentaram a 10 2 5 360 3.00 134
produtividade do servigo ’ ’ ’
Os equipamentos/materiais criaram novas
necessidades 10 3 5 3,50 3,00 0,84
Os equipamentos/materiais aumentaram a
dependéncia relativamente a Cooperagao 10 3 5 3,67 3,00 1,03

Portuguesa

1 - Discordo Totalmente, 2 - Discordo, 3 - Concordo, 4 - Concordo Muito, 5 - Concordo Totalmente

Enecessaria mais formaca o?
N° %
Sim 10 100

Entre 2008 e 2011, a Instituica o beneficiou de formaca o de
outros parceiros de cooperagd 0?

Ne° %
Sim 7 70
Nao 1 10
NS/NR 2 20
Total 10 100
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A2. Formandos

Carateristicas da Amostra

Idade
N° %
Sexo
T % 25-30 20 37,7
(o)
- 31-35 13 24,5
Masculino 51 96,2
. 36-40 10 18,9
Feminino 1 1,9
41-45 5 9,4
NS/NR 1 1,9
51-55 4 7,5
Total 53 100
NS/NR 1 1,9
Total 53 100

Que acgdes de formagao frequentou?

Outras Formagdes

Fronteiras Maritimas

Controlo de Trafico Aereo e Maritimo nas fronteiras

Formagdo de Condugdo para Viaturas Pesadas

Formacgdo para uso de pistola teaser

Técnico de Apoio as Vitimas de V.B.G.

Formagdo de Mediadores em Mediag&o de Conflitos

Especialidade em Servigos Fronteirigos (Fraude Documental)

Curso Fiscal

urso para ingresso no Comando das Unidades Especiais - Corpo de Intervengdo
Curso de Trénsito

Formagdo Pedagdgica Inicial de Formadores

Curso de Promogdo a 22 Subchefe da Policia Nacional

Formacdo de Técnicas de Condugdo e Reacgdo Tactica (Condugdo Avangada)
Curso de Manutengdo de Ordem Publica

Curso de Seguranca Pessoal

Servigo onde trabalha

Comando Regional da  Comando Regional da

PN da Boavista PN da Brava
5% 2%

Comando Regional da
PN do Fogo
5%

Comando Regional da
PN de Sdo Vicente
7%

Comando Regional da
PN da Praia

5%

Comando Regional da
PN do Sal
7%

Ministério da
Administragdo Interna

67%

Comando das Unidades
Especiais
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Resultados dos questionarios

Parte |
Relevancia da formacé o
. Valor Valor o . Desvio
Universo Minimo Maximo Média Mediana Padrio
A formacao foi relevante para as
fungdes que desempenha 53 2 5 3,79 4,00 0,89
A forma?gao foi relevar]te para as 53 2 5 3.80 4,00 0,93
necessidades do servigo
A formacao foi relevante para as
necessidades do Ministério 53 2 5 4,00 4,00 0,97
1 - Discordo Totalmente, 2 - Discordo, 3 - Concordo, 4 - Concordo Muito, 5 - Concordo Totalmente
Utilidade da Formacd o
. Valor Valor o . Desvio
Universo Minimo Maximo Média Mediana Padréo
A forma_géo proporcionou-lhe novos 53 3 5 4,35 4.00 072
conhecimentos
A formacao proporcionou-lhe
informacgao util 53 3 5 4,08 4,00 0.79
A forrpa_géo foi a mais agequada para o 53 5 5 3.74 4.00 0.96
exercicio das suas fungoes
A formacao pode ser util para fungoes 53 3 5 425 5.00 0,87
futuras
A formacao respondeu, de facto, as
necessidades do servigo 53 2 5 3,17 4,00 0,83
1 - Discordo Totalmente, 2 - Discordo, 3 - Concordo, 4 - Concordo Muito, 5 - Concordo Totalmente
Qualidade da avalia¢d o
Universo \{a!or \{al_or Média Mediana Desvjo
Minimo Maximo Padrao
Globalmente a formacgao teve qualidade 53 3 5 4,08 4,00 0,84
Os métodos utilizados foram os mais 53 2 5 3.89 4.00 083
adequados
Os form_adores tinham bons' ) 53 3 5 422 4,00 0,80
conhecimentos sobre a matéria
Os c_:onteudos foram_ adaptados a 53 2 5 378 4,00 0,83
realidade cabo-verdiana
1 - Discordo Totalmente, 2 - Discordo, 3 - Concordo, 4 - Concordo Muito, 5 - Concordo Totalmente
Benefi cios pessoais
. Valor Valor 1 . Desvio
Universo Minimo Maximo Média | Mediana Padréo
A formacao ajudou-o a melhorar o seu 53 3 5 4.00 4.00 083
desempenho pessoal
A formacao permitiu-lhe desempenhar 53 1 5 363 3,00 1,00
novas tarefas
A forr_nagao ajudou-o a progredir na 53 1 5 2.03 3.00 1,06
carreira
A forma!gao deu-lhe novos 53 3 5 418 450 0.90
conhecimentos
Aplica os novos conhecimentos no seu 53 2 5 3.02 4,00 0.84

trabalho diario

22



1 - Discordo Totalmente, 2 - Discordo, 3 - Concordo, 4 - Concordo Muito, 5 - Concordo Totalmente

Benefi cios institucionais

. Valor Valor - . Desvio

Universo Minimo Maximo Média Mediana Padrio
A formacgao ajudou a melhorar o
desempenho da sua Institui¢cdao 53 3 5 3,78 4,00 0.76
A qualidade do servigo prestado pela 53 3 5 373 4.00 0.73
sua instituicao melhorou ’ ’ ’
A imagem externa da sua Instituicao
melhorou 53 3 5 3,74 4,00 0,75
1 - Discordo Totalmente, 2 - Discordo, 3 - Concordo, 4 - Concordo Muito, 5 - Concordo Totalmente

Relevancia e utilidade dos equipamentos/materiais fornecidos
. Valor Valor - . Desvio

Universo Minimo Maximo Média Mediana Padrao
Os equipamentos/materiais
corresponderam ao solicitado 53 2 4 2,87 3,00 052
Os equamgntoslmat_enms sao 53 2 5 208 3.00 052
adequados as necessidades
Os equipamentos/materiais sdao
utilizados 53 3 5 3,13 3,00 0,47
Os eqU|pamentoslmate~rlals _ 53 2 5 322 3.00 0.71
aumentaram a prestacgao do servigo
Os equipamentos/materiais criaram
novas necessidades 53 2 5 3,11 3,00 0,58
Os equipamentos/materiais
aumentaram a dependéncia 53 2 5 3.00 3.00 0,64

relativamente a Cooperagao
Portuguesa

1 - Discordo Totalmente, 2 - Discordo, 3 - Concordo, 4 - Concordo Muito, 5 - Concordo Totalmente

Caso os equipamentos e/ou materiais tenham criado novas

necessidades/dependéncias, indique quais (15 respostas):
Outras
20%

Mau estado dos
equipamentos
13%

Falta de equipamentos/
materiais
54%

Desadequacgdo dos
equipamentos

190,
Io/0
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Parte Il

O que foi mais util na formagao (36 respostas)

Matérias leccionadas Outros
6%

Novos conhecimentos
adquiridos
33%

Tudo foi util
11%

Qualidade dos

formadores/materiais
didacticos
11%

O que foi menos util na formagdo (28 respostas)

Nada
36%
Sobrecarga fisica
11%

Equipamentos/ Sobrecarga horéria
materiais 14%
14%

Outros
25%

Em que aspectos a formagdo deve ser melhorada (52 respostas)

Outros aspectos
13%

Incluir novas tematicas
4%
i Disponibilizagdo de
Necessidade de R .
- mais equipamentos/
formagdo o .
» " materiais de apoio
adicional/reciclagem 38%
4faior adaptagdo a -

realidade caboverdiana
6%

Aumentar a componente
pratica da formagdo
8%

Disponibilizar
alimentagdo aos
formandos
10%

Aumentar duragdo da
formagdo
17%

24



Recomendaria aos seus colegas a participa¢d o na formacd o?

N° %
Sim 36 67,9
NS/NR 17 32,1
Total 53 100

Recomendaria aos seus colegas a participagdo na formagao?
(36 respostas sim; 0 respostas ndo) Porqué?

Qualidadeda (Qytras
formagéo 5%
Ajuda a 5%
desempenhar novas
fungdes
7%

Melhora o
desempenho
36%

Mais valia pessoal
e para o servigo
14%

Adquirir novos

conhecimentos ———— S
33%

Entre 2008 e 2011, recebeu formaca o de outros

parceiros de cooperagd 0?

N° %
sim 21 39,6
Nao 24 45,3
NS/NR 8 15,1
Total 53 100

Se sim, qual foi mais Gtil? (21 respostas)

Outras Formagdes
10%

Cooperagdo Espanhola
10% .

Todas
20%

guesa
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Observagoes e Sugestdes
Qutras

21%
Mais pratica

Aplicar os conhecimentos (
adquiridos /
7%
Abranger todos os_/

funcionarios

Necessidade de mais
formagdo/reciclagem
37%

-

7% Necessidade mais \_Vantagens da formagdo
equipamentos/materiais 14%
7%
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Anexo 3C - Justica

Responderam apenas duas pessoas. Dada a falta de representatividade da amostra, nao

se procedeu a analise dos dados.

Anexo 3D — Mestrados

Carateristicas da Amostra

Sexo Idade
N° % N° %

Masculino 7 53,8 25.30 1 7.7
Feminino 6 46,2

31-35 6 46,2
Total 13 100

36-40 2 15,4

46-50 2 15,4

56-60 2 15,4

Total 13 100
Resultados dos questionarios
Parte ll

Avaliagdo da qualidade do mestrado
Universo \{a!or \{al_or Média Mediana Desvjo
Minimo  Maximo Padrao

Estrutura do modelo 13 3 5 4,23 4,00 0,73
A ac_iequagéo dos cqntet’:dos das disciplinas a 13 3 5 425 4,50 0.87
realidade cabo-verdiana
O método de ensino 13 3 5 4,31 4,00 0,75
A qualidade do corpo docente 13 4 5 492 5,00 0,28
O acompanhamento dos alunos por parte do 13 3 5 423 4,00 073
corpo docente
A_quan’tidgde e q_ua!Iidade dos recursos 13 2 5 300 3,00 1,00
disponiveis na biblioteca
As instalag6es onde decorreu o mestrado 13 3 5 3,67 3,50 0,78
A qualidade global do mestrado 13 4 5 4,38 4,00 0,51

1 - Discordo Totalmente, 2 - Discordo, 3 - Concordo, 4 - Concordo Muito, 5 - Concordo Totalmente
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Qual das seguintes frases ilustra melhor a sua situagdao imediatamente apés a conclusao do

mestrado
N° %
Ja tinha perspetivas de emprego e, portanto, comecou logo a trabalhar 1 7,7
Voltou ou continuou a trabalhar no mesmo emprego que tinha antes 5 38,5
Nao Sabe/Nao Responde 1 7,7
N3o aplicavel 6 46,2
Total 13 100
Quanto tempo mediou entre a conclusao do mestrado e o 1° emprego?

N° %
Menos de um més 1 7,7
Nao Sabe/Nao Responde 6 46,2
Nao aplicavel 6 46,2
Total 13 100

Que dificuldades sentiu para conseguir o primeiro emprego?

N° %
Nao sentiu dificuldades 1 7,7
Nao Sabe/Nao Responde 6 46,2
Nao aplicavel 6 46,2
Total 13 100

Como é que obteve o 1° emprego pés conclusdo do mestrado?

N° %
Por resposta a anuncio 1 7,7
Nao sabe/Nao responde 6 46,2
Nao aplicavel 6 46,2
Total 13 100,0

A formacao recebida durante o mestrado foi decisiva na obtengio desse emprego?

N° %
Sim 1 7,7
Nao Sabe/Nao Responde 6 46,2
Nao aplicavel 6 46,2
Total 13 100
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Qual o tipo de instituicdo em que exerceu o 1° emprego?

N° %
Administragao Publica 1 7,7
Universidade 1 7,7
Nao Sabe/Nao Responde 5 38,5
Nao aplicavel 6 46,2
Total 13 100

Estava relacionado com as habilitagées adquiridas?

N° %
Sim 2 15,4
Nao Sabe/Nao Responde 5 38,5
Nao aplicavel 6 46,2
Total 13 100

Se continuou ou retomou o emprego que tinha antes do mestrado, quais foram as mudangas mais

significativas que resultaram do facto de ter concluido o mestrado (resposta muiltipla)

N° %
Melhoria das condi¢cdes de trabalho 1 16,7
Mudanc¢a de categoria profissional 1 16,7
Desempenho de outras fungdes compativeis com a formagao obtida no curso 3 50,0
Nenhuma mudanc¢a 1 16,7
Total 6 100

Desde que terminou o mestrado teve algum apoio ou contacto com os professores

e/ou colegas de curso?

N° %
Sim 6 46,2
Nao Sabe/Nao Responde 1 7,7
Nao aplicavel 6 46,2
Total 13 100
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Em caso afirmativo, que tipo de contacto manteve (resposta muiltipla):

N2 %
Contacto com colegas de curso através da Internet 4 36,4
Contactos pessoais com os professores 2 18,2
Contactos pessoais com os colegas 3 27,3
Assisténcia técnica no trabalho 2 18,2
Total 11 100
Parte Il

Atualmente encontra-se:

N° %
Empregado 12 92,3
Nao Sabe/Nao Responde 1 7,7
Total 13 100

Se esta empregado, em que tipo de instituicdao exerce a sua atividade?

N° %
Empresa Privada 4 30,8
Administracio Publica 5 38,5
Universidade 2 15,4
Outra 1 7,7
Nao Sabe/Nao Responde 1 7,7
Total 13 100

Classifique o seu grau de satisfagdo com o atual emprego?

N° %
Pouco satisfeito 1 7,7
Satisfeito 10 76,9
Muito Satisfeito 1 7,7
Nao Sabe/Nao Responde 1 7,7
Total 13 100
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Avalie em que medida a formagao obtida através do mestrado contribuiu para:

. Valor Valor - . Desvio

Universo Minimo  Maximo Média Mediana Padrio
Aumentar as possibilidades de 13 1 5 3.67 4,00 112
encontrar emprego
Progredir na carreira profissional 13 1 5 3,20 4,00 1,40
Progredir em termos salariais 13 1 4 2,40 2,50 1,35
Reorigntar asua carreiraAprc_)fissionaI 13 1 5 3.73 4,00 1,10
para areas da sua preferéncia
Melhorar o seu conhecimento/dominio 13 3 5 4.08 4.00 0.67

numa area especifica

Qual das seguintes afirmagdes melhor descreve o impacto do curso no seu trabalho actual

N° %

O mestrado traduziu-se em mudancas positivas substanciais na forma como

o ~ 9 69,2
desempenho as principais fungdes do meu trabalho
O mestrado traduziu-se em mudancgas positivas na forma como desempenho as 3 23 1
principais fungdes do meu trabalho ’
O mestrado traduziu-se em poucas ou nenhumas mudang¢as no meu trabalho 1 7,7
Total 13 100

Se respondeu B, C, D ou E na questao anterior, quais das seguintes razoes melhor descrevem a razao
por que sente que o curso nao teve grande impacto no seu dia-a-dia:

N° %
Adquiri novos conhecimentos e competéncias importantes, mas nao foram muito 3 23 1
relevantes para aspetos importantes do meu trabalho ’
Eu sabia como aplicar o que aprendi mas nao tive os recursos necessarios ou apoio 1 77
para o fazer ’
Nao aplicavel 9 69,2
Total 13 100

Qual das seguintes afirmacoes melhor descreve o nivel de responsabilidade dentro da organizagao
em que trabalha

N° %
Tenho o meu préprio emprego 1 7,7
Sou dirigente _intermédio (Director de Servigos, Chefe de Divisao/Departamento, 1 77
Gestor de Projeto ’
Sou técnico/investigador 8 61,5
Nao Sabe/Nao Responde 3 23,1
Total 13 100
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Parte IV

0 que foi/é mais atil no mestrado?

~__Novos conhecimentos
24%

Utilidade dos
conhecimentos para
fungdes exercidas
24%

Plano Curricular
12%

Actualizagdo de
conhecimentos

129

O que foi menos util no mestrado? — Responderam 8 mestrandos. Nao foi possivel agregar as

respostas.
1 ,t‘\e;:se de dissertacéo porque os orientadores se encontravam na UA e nem sempre tinham disponibilidade para acompanharem na construgéo da
2 O numero de disciplinas frequentadas, uma vez que nao contribui para uma melhor especializagéo e especificagéo do curso.
3
4
5 Existéncia de algumas disciplinas que de momento n&o séo prioridades dentro da realidade cabo-verdiana.
6 Para mim tudo foi util na medida em que o mestrado foi muito bem organizado.
7
8 Sim. A justificagéo foi dada na quest&o anterior
9 Para mim tudo que foi dado foi util porque tudo estava relacionado com a area onde desempenho as minhas fungdes (Protecgéo das Culturas).
10
1 As instalagdes onde decorreu o mestrado e a relagdo com o pessoal da UNICV
12 Nada
13

Que constrangimentos sente/sentiu durante a frequéncia do mestrado?

Outros
22%

Instalagdes - Acesso e
Qualidade
28%

Acompanhamento pelos
docentes
11%

Horario (p6s-laboral)

Componente prética 17%
reduzida Sobrecarga horéria
11% 11%
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Recomendaria o mestrado a outros colegas?

N° %
Sim 12 92,3
Nao 1 7,7
Total 13 100

Dos que responderam sim (12) Justificagdo

Ser realizado em CV

7%
Pouca oferta nesta :

drea de formagdo em
Cabo Verde
7%

Aumentar
conhecimentos
21%

Um mestrando (de Agronomia) respondeu que ndo recomendaria o mestrado a outros colegas,

Melhora desempenho
técnico-profissional
36%

\Qualidade do
mestrado

29%

porque o mesmo nao tinha correspondido as expectativas iniciais.
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Questionarios

DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES COM O APOIO DA COOPERAGAO PORTUGUESA

QUESTIONARIO AOS FORMANDOS

Nota: este questionario € anénimo e faz parte do processo de avaliagdo conjunta da cooperagao
entre Portugal e Cabo Verde no periodo 2008-2011. Destina-se a cidadaos cabo-verdianos que

frequentaram acdes de formacgéao/capacitagao durante esse periodo de tempo.

A sua resposta é importante para podermos melhorar a nossa cooperagao no futuro.

1. Que formagéo frequentou:

2. Em que ano: 2008__ 2009 __ 2010 __ 2011 __

PARTE |

1.1 — Por favor, classifique os seguintes aspetos:

Discordo
totalmente

Discordo

Concordo

Concordo
muito

Concordo
totalmente

NS/NR

Relevancia da formagéao

A formacéo foi relevante para as
fungdes que desempenha

A formacgéo foi relevante para as
necessidades do servigo

A formacéo foi relevante para as
necessidades do Ministério

Utilidade da formagao

A formacgéao proporcionou-lhe
novos conhecimentos

A formacéao proporcionou-lhe
informacao util

A formacéo foi a mais adequada
para o exercicio das suas funcdes

A formacgéao pode ser util para
fungdes futuras

A formacéo respondeu, de facto,
as necessidades do servigo

Qualidade da formagao

Globalmente a formacéo teve
qualidade

Os métodos utilizados foram os
mais adequados

Os formadores tinham bons
conhecimentos sobre a matéria

Os conteudos foram adaptados a
realidade cabo-verdiana
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Discordo
totalmente

Discordo

Concordo

Concordo
muito

Concordo
totalmente

NS/NR

Beneficios pessoais

A formacgéao ajudou-o a melhorar o
seu desempenho pessoal

A formagéo permitiu-lhe
desempenhar novas tarefas

A formagéo ajudou-o a progredir na
carreira

A formagéo deu-lhe novos
conhecimentos

Aplica os novos conhecimentos no
seu trabalho didrio

Beneficios institucionais

A formagéo ajudou a melhorar o
desempenho da sua Instituigao

A qualidade do servigo prestado pela
sua Instituigdo melhorou

A imagem externa da sua Instituicao
melhorou

1.2 — No caso de a formacgao ter sido associada ao fornecimento de equipamentos e/ou materiais:

Discordo
totalmente

Discordo

Concordo

Concordo
muito

Concordo
totalmente

NS/NR

Relevéncia e utilidade dos equipamentos/materiais fornecidos

Os equipamentos/materiais
corresponderam ao solicitado

Os equipamentos/materiais sdo
adequados as necessidades

Os equipamentos/materiais sdo
utilizados

Os equipamentos/materiais
aumentaram a prestagéo do
Servigo

Os equipamentos/materiais
criaram novas necessidades

Os equipamentos/materiais

aumentaram a dependéncia
relativamente a Cooperagao
Portuguesa

Caso tenham criado novas necessidades/dependéncias, explique quais:
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PARTE Il
Por favor, responda as seguintes questdes:
2.1 — O que foi mais util na formagéo? (Por favor, justifique a sua resposta)

2.2 — O que foi menos util na formagao? (Por favor, justifique a sua resposta)

2.3 — Em que aspetos a formagéo pode ser melhorada?

2.4 — Recomendaria aos seus colegas a participagao na formagao?

Sim Nao
Por favor justifique a sua resposta.

2.5 — Indique dois exemplos de utilizagdo da formagéo no seu local de trabalho

2.6 — Entre 2008 e 2011 recebeu formagéao de outros parceiros de cooperagao?

Sim Nao

Se sim, qual foi mais util e porqué?

2.7 — Observagoes e sugestoes:

PARTE Illl - Dados pessoais

3.1 Servico onde trabalha

3.2 Sexo: Masculino Feminino

3.3 Idade: anos
OBRIGADO PELA COLABORAQAO
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DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES COM O APOIO DA COOPERAGCAO PORTUGUESA

QUESTIONARIO AOS DIRIGENTES

Este questionario é anénimo e faz parte do processo de avaliagdo conjunta da cooperagado entre
Portugal e Cabo Verde no periodo 2008-2011. Destina-se a dirigentes de instituicoes cabo-
verdianas cujos funcionarios frequentaram agbes de formagao/capacitagao durante esse periodo de

tempo.

A sua resposta é importante para podermos melhorar a nossa cooperagao no futuro.

1. Acdes de formacao realizadas:

2008

2009

2010

2011

PARTE |

1.1 — Por favor, classifique os seguintes aspetos:

Discordo
completamente

Discordo

Concordo

Concordo
muito

Concordo
totalmente

NS/NR

Globalmente a formagao foi
util e eficaz

Relevancia da formagéao

A formacéo foi relevante para
o trabalho /fung¢des dos
técnicos

A formacéo foi relevante para
as necessidades da instituigcdo

A formacéo foi relevante para
as necessidades do pais

Utilidade da formagao

Os objetivos da formagao
responderam as necessidades
da instituigao

A formacgéao centrou-se naquilo
que O servigo precisava

A formacgéao proporcionou
informacgao Util para o servigo

Os técnicos utilizam os
conhecimentos adquiridos

A formacéao pode ser util para
fungdes futuras
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Discordo

completamente

Discordo

Concordo

Concordo
muito

Concordo
totalmente

NS/NR

Beneficios da formagao

A formagéo melhorou o
desempenho dos técnicos

Os técnicos adquiriram novos
conhecimentos

A formagéo permitiu-lhes
desempenhar novas tarefas

A formagéo facilitou-lhes a
progressao na carreira

A formagéao ajudou a melhorar o
desempenho da instituigdo

A qualidade do servigo prestado
melhorou

A imagem externa da instituicdo
melhorou

1.2 — No caso de a formagao ter sido associada ao fornecimento de equipamentos e/ou materiais:

Discordo

completamente

Discordo

Concordo

Concordo
muito

Concordo
totalmente

NS/NR

Relevéncia e utilidade dos equi

pamentos/materiais fornecidos

Os equipamentos/materiais sdo
adequados as necessidades

Os equipamentos/materiais
corresponderam ao solicitado

Os equipamentos/materiais sdo
utilizados

Os equipamentos/materiais
aumentaram a produtividade do
Servigo

Os equipamentos/materiais
criaram novas necessidades

Os equipamentos/materiais

aumentaram a dependéncia
relativamente a Cooperacgao
Portuguesa

Caso tenham criado novas necessidades/dependéncias, explique quais:
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PARTE Il
Por favor, responda as seguintes questdes:
2.1 — Indique dois exemplos de utilizagdo da formagao na sua instituigao.

2.2 — E necessaria mais formacg&o?

Sim Nao
Se sim, em que areas?

2.3 - Em que aspetos a formagao pode ser melhorada?

2.4 — Entre 2008 e 2011 a instituicao beneficiou de formagao de outras cooperagdes?

Sim Nao
Se sim, qual foi mais util e porqué?

2.5 — Observacgdes e sugestbes

PARTE Illl - Dados pessoais

3.2 Servico onde trabalha

3.2 Sexo: Masculino Feminino

3.3 Idade: anos
OBRIGADO PELA COLABORAGAO



DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADE ATRAVES DA COOPERAGAO PORTUGUESA
QUESTIONARIO A MESTRANDOS E EX-MESTRANDOS

Este questionario é anénimo e faz parte do processo de avaliagdo conjunta da cooperagao entre
Portugal e Cabo Verde no periodo 2008-2011. A sua resposta é importante para podermos melhorar
a nossa cooperagao no futuro.

Mestrado frequentado:
Periodo de frequéncia

PARTE | — AVALIAGAO DA QUALIDADE DO MESTRADO

Muito

bom NS

1...Como avalia: Mau | Mediocre| Suficiente Bom

1.1 A estrutura do mestrado

1.2 A adequagédo dos conteudos das disciplinas a
realidade cabo-verdiana

1.3 O método de ensino

1.4 A qualidade do corpo docente

1.5 O acompanhamento dos alunos por parte do corpo
docente

1.6 A quantidade e qualidade dos recursos disponiveis
na biblioteca

1.7 As instalagdes onde decorreu o mestrado

1.8 A qualidade global do mestrado

Se ja concluiu o mestrado, por favor, passe a Parte Il
Se ainda esta a frequentar o mestrado, por favor, passe a Parte lll.

PARTE Il - PERIODO POS-CONCLUSAO DO MESTRADO
2.1Qual das seguintes frases ilustra melhor a sua situagdao imediatamente apds a conclusao
do mestrado:

|:| Iniciou imediatamente a procura de um emprego (passe a questao 2.2)

|:| Ja tinha perspectivas de emprego e, portanto, comegou logo a trabalhar (passe a questéo 2.4)
|:| Voltou ou continuou a trabalhar no mesmo emprego que tinha antes (passe a questdo 2.10)
|:| Continuou a estudar (passe a questéo 2.11)

[ ] Outra. Qual?

2.2 Quanto tempo mediou entre a conclusao do mestrado e o 1° emprego?

Menos de um més
Entre 1 e 6 meses

Entre 6 meses e 1 ano

OO0

Mais de 1 ano. Quantos?

2.3 Que dificuldades sentiu para conseguir emprego? (resposta multipla)

N&o sentiu dificuldades
Apesar de ter a formagdo necessaria, ndo possuia experiéncia profissional
N&o existiam, no local onde procurou emprego, ofertas de trabalho compativeis com a sua formagao

O salario oferecido nédo correspondia as suas expectativas

OO OO
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[ ] Alocalizagéo geografica nao lhe interessava

|:| Nao conseguiu emprego, mesmo para fungdes que exigiam menos habilitagbes/formagédo do que possuia

[ ] Outra.Qual?

2.4 Como é que obteve o 1° emprego pos conclusao do mestrado? (resposta multipla)

Através de conhecimentos pessoais

Por resposta a anuncio

Através da Universidade de Cabo Verde

Por candidatura espontanea (envio de curriculum)

Através da criagao do préprio emprego

OO od

Outra. Qual?

2.5 A formacgao recebida durante o mestrado foi decisiva na obteng¢ao desse emprego?
sim [ ] Nao [ ]
2.6 Qual foi o tipo de instituicao em que exerceu o 1° emprego?
[ ] Empresa privada
[ ] Administragéo Publica
[ ] Universidade
[ ] Organizagao Internacional

[ ] Outra. Qual?

2.7 Onde se localizava essa instituicao (local e pais)?

2.8 Qual a fungado que desempenhava?

2.9 Estavarelacionado com as habilitagées adquiridas?
sim [ ] Nao [ ]

2.10 Se continuou ou retomou o emprego que tinha antes do mestrado, quais foram as
mudangas mais significativas que resultaram do facto de ter concluido o mestrado?
(resposta multipla)

Aumento salarial

Melhoria das condigbes de trabalho

Mudanca de categoria profissional

Desempenho de fungbes mais compativeis com a formagao obtida no curso

Nenhuma mudanga

OO

Outra. Qual?

2.11 Se continuou a estudar, que formagao frequentou?
Onde?
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2.12 Desde que terminou o mestrado teve algum apoio ou contacto com os professores e/ou

colegas do curso

Sim [ ] Nao [ |
Em caso afirmativo, que tipo de contacto manteve:
[ ] A - Contacto com professores através da internet
[ ] B - Contacto com colegas de curso através da internet
|:| C — Contactos pessoais com os professores
D D — Contactos pessoais com os colegas
[ ] E - Assisténcia técnica no trabalho

|:| F — Curso adicional (doutoramento)

D G — Outros (especifique quais)

PARTE Ill - SITUAGAO ACTUAL

3.1 Actualmente encontra-se:
Desempregado

Emprego préprio. Em que area?

Empregado. Qual a profissdo?

Outra. Qual?

0O O

3.2 Se esta empregado, em que tipo de instituicdo exerce a sua atividade?

Empresa privada
Administragédo Publica
Universidade

Organizagao Internacional

OO0

Outra. Qual?

3.3 Classifique o seu grau de satisfagdo com o actual emprego:

[ ] Pouco satisfeito
[ ] Satisfeito

[ ] Muito satisfeito

3.4 Avalie em que medida a formagao obtida através do mestrado contribuiu

para:

Nada

Pouco

Em parte

Muito

Bastante

NS/NR

Aumentar as possibilidades de encontrar emprego

Progredir na carreira profissional

Progredir em termos salariais

Reorientar a sua carreira profissional para areas da sua
preferéncia

Melhorar o seu conhecimento/dominio numa area
especifica
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3.5 Qual das seguintes afirmag6es melhor descreve o impacto do curso no seu trabalho actual
(escolha apenas uma):

A — O mestrado traduziu-se em mudangas positivas substanciais na forma como desempenho as

principais fungdes no meu trabalho

B — O mestrado traduziu-se em pequenas mudangas positivas na forma como desempenho as
principais fungdes no meu trabalho

C — O mestrado traduziu-se em mudangas positivas na forma como desempenho as fungdes
|| secundarias no meu trabalho

D D — O mestrado traduziu-se em poucas ou nenhumas mudangas no meu trabalho

D E — O mestrado traduziu-se em mudangas negativas no meu trabalho

3.6 Se respondeu B, C, D ou E na questao anterior, quais das seguintes razoes melhor descrevem
a razao por que sente que o curso nao teve grande impacto no seu dia-a-dia:

D A — Nao adquiri novos conhecimentos ou competéncias com o mestrado

B — Adquiri novos conhecimentos e competéncias importantes, mas nao foram muito relevantes para aspetos
importantes do meu trabalho

C - O conteudo do mestrado foi relevante para o meu emprego, mas n&o soube como aplicar o que aprendi
no meu trabalho

D D — Eu sabia como aplicar o que aprendi, mas néo tive os recursos necessarios ou apoio para o fazer

3.7 Qual das seguintes afirmagées descreve melhor o nivel de responsabilidade dentro da
organizagao em que trabalha:

D A — Tenho o meu préprio emprego

D B — Sou dirigente superior (CEO, Presidente, Vice-presidente, Director, etc.)

D C - Sou dirigente intermédio (director de servigo, chefe de divisdo/departamento, gestor de projeto, etc.)

D D — Sou técnico/investigador

D E — Outra. Qual?

PARTE IV
Por favor, responda as seguintes questdes:
4.1 — O que foi/é mais util no mestrado? (Por favor, justifique a sua resposta)
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4.2 — O que foi/é menos util no mestrado? (Por favor, justifique a sua resposta)

4.3 — Que constrangimentos sente/sentiu durante a frequéncia do mestrado?

4.4 — Recomendaria o mestrado a outros colegas?

sim [ ] Nao [ |

Por favor, justifique a sua resposta.

4.5 — Observacgdes e sugestdes

PARTE V — Dados pessoais

5.1 Sexo: Masculino Feminino

5.1 |ldade: anos

OBRIGADO PELA COLABORAGAO
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Anexo 4 — Nivel de implementacao das recomendagoes da avaliagao anterior

Da avaliagdo da cooperacao Portugal — Cabo Verde (2002-2007) resultou um conjunto de recomendacgdes a implementar, quer na elaboragéao,

quer na implementagdo do novo PIC. Da analise da Ficha de Seguimento, elaborada um ano apds a realizacdo da avaliacdo (2008)? e do

trabalho entretanto desenvolvido, constata-se que as principais recomendacdes foram implementadas pela Cooperagdo Portuguesa,

nomeadamente:

1. Recomendagodes ao IPAD

RECOMENDAGOES

RESPOSTA DOS SERVICOS

SEGUIMENTO (1 ANO DEPOIS)

1. Utilizar o Documento de Operacionalizagao
da Visao Estratégica como base e
enquadramento para todas as opgoes e
documentos, por parte da generalidade dos
servigos do IPAD

IPAD: O Documento de Operacionalizagdo da Estratégia da
Cooperacgao Portuguesa data de 2006, ano em que se iniciou
a sua utilizagao pelos diversos servigos do IPAD, de acordo
com o Cronograma nele definido. Grande parte das medidas
apontadas foi implementada no decurso de 2007, pelo que se
espera que em 2008 se atinjam os objetivos pretendidos.

IPAD: Recomendagao implementada.

2. Agilizar os processos administrativos e de
gestao financeira na implementagao dos
programas de cooperacao, isto é, harmonizar e
simplificar os processos de aprovagao e
transferéncia das verbas envolvidas nos
projetos, nomeadamente:

- Promover e harmonizar o desembolso através
de tranches, uma vez que o adiantamento
inicial se revela fundamental para a
prossecucao de varias agdes;

- Aceitar facturas pro-forma (sendo as facturas
correspondentes emitidas depois de transferida
a verba), uma vez que as entidades cabo-
verdianas tém dificuldades em conseguir as
faturas sem que o pagamento dos servigcos

IPAD:

- O pagamento dos co-financiamentos do IPAD tem vindo nos
ultimos dois anos a assumir a forma de desembolsos através
de tranches, sendo que o desembolso da 1.2 tranche é
efectuado nos termos definidos nos respetivos Protocolos,
tanto mais que as entidades executoras em Cabo Verde dao
garantias da boa utilizacdo destas verbas e da boa prestacéo
de contas.

- Havendo pagamento sob a forma de desembolsos através
de tranches, ndo havera necessidade de apresentagao de
facturas pro-forma para justificar pagamentos.

- O Servigo de Cooperagao e/ou os gestores locais em
exercicio possuem ja competéncias alargadas no dmbito da

IPAD:

- Recomendacgéao que ja vinha sendo
praticada. Com efeito, o desembolso do
financiamento ja tem vindo a ser
efectuado na generalidade dos PPA
com Cabo Verde, sendo o primeiro
realizado logo no inicio da respetiva
execugao.

- Nao faz sentido a implementagao
desta recomendacgao, uma vez que para
a concretizagcao dos desembolsos por
tranches ndo é necessaria a
apresentacgao a priori de qualquer tipo
de faturas. Os desembolsos séo

2 Disponivel em:

http://www.ipad.mne.gov.pt/CentroRecursos/Documentacao/Avaliacao%20e%20Auditoria%20Interna/Documents/Fichas/Ficha%20de%20Seguimento%20da%20Avaliacdo%20do

%20Programa%20de%20Cooperacdo%20Portugal%20Cabo%20Verde 2002-07 .pdf.
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RECOMENDAGOES

RESPOSTA DOS SERVICOS

SEGUIMENTO (1 ANO DEPOIS)

tenha sido efectuado e muitas vezes nao
dispdéem de condi¢des para pagarem de forma
antecipada;

- Transferir competéncias para o servi¢o de
cooperagao no terreno e/ou para gestores
locais dos programas;

- Clarificar as previsdes orgamentais e investir
numa calendarizagao rigorosa das fases e
atividades, aquando da concepgéao dos
projetos.

execucgao financeira e material dos PPA
(Programas/Projetos/Ag¢des). Apenas dependem da prévia
aprovacéao do IPAD quando se regista alguma alteragdo ao
Plano de Atividades inicialmente previsto e/ou as despesas
que |Ihe estéo associadas.

- De facto verifica-se que a maioria dos Documentos de
Projeto apresentados pelas entidades proponentes nao
contemplam uma calendarizagao rigorosa das Atividades a
realizar, nem tdo pouco uma estimativa correcta e
descriminadas dos custos associados. Estes elementos,
fundamentais para um maior rigor na analise e posterior
acompanhamento dos projetos, terdo que ser obrigatoriamente
fornecidos pelas ditas entidades. Nesse sentido, sera
fundamental o IPAD sensibilizar as entidades proponentes
para a relevancia deste tipo de informagao

efectuados tendo por base a celebragéo
de um protocolo com as entidades
envolvidas na execugao dos PPA.

- Recomendacao implementada.
- Os projetos aprovados ja tém uma

previsdo orgamental e uma
calendarizagao das atividades a realizar.

3. Reforgar os recursos humanos:

- Agbes de aumento da experiéncia dos
recursos humanos do IPAD, na perspectiva do
conhecimento do pais e dos projetos &
imprescindivel para um bom planeamento e
execucao;

- Dotagao da embaixada, de pessoal
administrativo suficiente, para que os servicos
de cooperagao possam ter um maior papel aos
niveis do planeamento e da coordenacao entre
agentes;

- Contratagao de gestores locais, para
projetos/programas cuja dimensao se justifique
segundo critérios sectoriais.

IPAD:

- No ambito do novo PIC 2008-2011, os PPA que o
justifiquem, pela sua dimensao, impacto e visibilidade,
prevéem a realizagao de missdes de acompanhamento no
terreno, por elementos do IPAD. Desta forma, pretende-se
contribuir para um melhor conhecimento de Cabo Verde por
parte dos recursos humanos deste Instituto que se encontram
envolvidos na cooperagao com este pais.

- Os PPA de maior dimens&o em curso tém ja gestores em
fungdes, muito embora ndo sejam na sua maioria gestores
locais: o PADES — Programa de Apoio ao Desenvolvimento do
Ensino Secundario tem uma coordenadora portuguesa, que
acumula fungoes lectivas; o Projeto de Cooperagéo Técnico-
policial conta com o apoio da Oficial de Ligagdo do MAI de
Portugal; o Programa de Cooperagao Técnico-militar tem sido
desenvolvido com a colaboragao directa do Adido Militar em
fungbes junto da Embaixada de Portugal em Cabo Verde; ja o
Programa de Cooperagao do MTSS tem subprojectos geridos
por ONG locais.

IPAD:

- Durante o ano de 2008, foram
realizadas algumas missbes a Cabo
Verde, para acompanhamento dos
principais projetos, as quais serviram
também para os funcionarios do IPAD
conhecerem melhor a realidade do pais.

- Dando seguimento a recomendagcéo,
os Servicos de Cooperagdo da
Embaixada viram o seu apoio
administrativo reforgcado.

- A recomendacdo ja estava a ser
implementada, porque os PPA de maior
dimensdo vinham sendo acompanhados
localmente por coordenadores.
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RECOMENDAGOES

RESPOSTA DOS SERVICOS

SEGUIMENTO (1 ANO DEPOIS)

4. Contrabalancar a flexibilidade na
reorientacdo de acbes com a existéncia de
regras mais claras, definidas e padronizadas,
no que respeita aos métodos de trabalho entre
instituicbes e aos critérios de aprovagao dos
projetos.

IPAD:

- Os critérios de aprovagao dos PPA foram definidos e
aprovados superiormente (ver “Procedimentos para analise de
PPA de Cooperacgao apoiados pelo IPAD”, bem como as
respetivas “Grelhas de analise com base na quantificagdo dos
parametros constantes dos procedimentos estabelecidos”),
estando ja a ser aplicados pelos varios servigos responsaveis
pela analise dos mesmos.

- Para além disso, é de salientar que, segundo DL n.°
120/2007, art.® 3.°, ponto 2, alinea e), o IPAD tem como
atribuigdo emitir parecer prévio vinculativo sobre os PPA de
cooperagao para o desenvolvimento financiados ou realizados
por outras entidades do Estado.

IPAD: Como foi referido na resposta
dos servigos, ja existem regras gerais,
aprovadas internamente, relativas a
apresentacao e aprovagao dos PPA.

5. Investir na definicao clara e detalhada das
fichas de projeto ou dos planos de agédo, com
os objetivos qualitativos e metas quantitativas,
a metodologia de atuagao, a divisao de
responsabilidades em termos de gestéo e
execugao, previsao orgamental, os
destinatarios das agbes e a calendarizagéo das
atividades

IPAD: A definicao de todos estes aspetos esta ja
consubstanciada no formulario do Documento de Projeto e nos
seus anexos (disponiveis no site do IPAD), para consulta e
utilizagédo. O que se verifica é que algumas das entidades
proponentes, ao elaborarem os Documentos de Projeto, nao
dao resposta, ou ndo a dao de forma satisfatéria e razoavel, a
estas questdes fundamentais para a analise dos projetos. Isto
tem implicado atrasos nas analises, uma vez que obriga os
servicos do IPAD a sucessivos pedidos de esclarecimentos
adicionais. Nesse sentido, e conforme ja referido
anteriormente sera fundamental o IPAD sensibilizar as
entidades proponentes para a relevancia deste tipo de
informacao.

Instituto Camdes: Com vista a equacionar a pertinéncia,
relevancia, coeréncia e sustentabilidade da Cooperacao
Portuguesa, o IPAD poderia construir, em sintonia com as
autoridades locais, um programa integrado de cooperagéao
estruturado em Quadro Légico, e, a partir dele, promover a
apresentagéo, em cascata, de Quadros Logicos sectoriais
de todos os projetos, para tornar visivel os seus objetivos
globais, especificos e operacionais, os resultados e as

IPAD: As fichas de projetos aprovadas
pelo IPAD, que devem ser preenchidas
pelas entidades proponentes dos PPA,
ja estdo estruturadas de forma a
conterem todos os elementos referidos.
Podemos, por isso, dizer que, no que
respeita a responsabilidade que cabe ao
IPAD, a medida ja se encontra
implementada. Compete aos
proponentes dos PPA cumprir com as
instrucdes de preenchimento das fichas.
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atividades, a sua légica de intervencao, indicadores de
desempenho, meios de verificagao e fatores externos.

6. Investir em mecanismos de
acompanhamento dos projetos que vao para
além da execucéo financeira e que incluam
uma avaliagédo qualitativa do andamento dos
mesmos, da eficacia, da eficiéncia e dos
resultados.

IPAD: A avaliagdo dos PPA executados tem sido de facto
maioritariamente quantitativa, verificada através da execugao
financeira e documental. Prevé-se que no ambito do novo PIC
2008-2011, assinado em Janeiro do corrente ano, sejam
intensificadas e realizadas regularmente missdes de
acompanhamento no terreno, de elementos do IPAD ou de
outras entidades executores e/ou cofinanciadoras dos PPA em
curso, de forma a avaliar a evolugao qualitativa dos mesmos.

Instituto Camées: O IPAD deve promover uma cultura de
avaliagado ex-ante, durante e ex-post com a participagao dos
promotores dos projetos de cooperacao (incluindo,
naturalmente, os parceiros nos paises), devendo equacionar a
eficiéncia face a eficacia dos resultados e a relagao custo-
beneficio dos projetos.

IPAD: De acordo com os procedimentos
implementados pelo IPAD, este efectua
um acompanhamento rigoroso da
correspondente execug¢do financeira,
sendo ainda obrigatéria a apresentacéo
de relatérios por parte das entidades
executoras, nos termos dos protocolos
celebrados com essas entidades,
contendo uma apreciagado qualitativa do
nivel de execugao dos PPA, que permita
ao IPAD fazer uma avaliagao qualitativa
do seu andamento.

7. Implementar uma cultura de avaliagdo dos
programas de cooperacao, utilizando critérios
definidos conjuntamente ou através de
indicadores ja definidos por Cabo Verde.

IPAD: O IPAD tem procurado implementar essa mesma
cultura de avaliacdo dos PPA, nomeadamente através do
modelo de Documento de Projeto que é solicitado as
entidades proponentes. Neste documento, as entidades
proponentes deverao previamente definir quais os objetivos e
os resultados que se pretendem atingir e quais as atividades a
realizar. Terdo também que ser definidos os indicadores,
objectivamente verificaveis e mensuraveis, que permitirao
avaliar se e em que grau foram alcangados os objetivos e os
resultados, bem como se foram ou nao realizadas as
atividades planeadas.

Instituto Camades: A avaliagéo ex-ante, durante e ex-post
pressupde o uso de metodologias cientificas que deverao ser
observadas, sob pena de os “critérios definidos” se poderem
revelar subjectivos, inconsistentes e ineficientes e,
consequentemente, ineficazes.
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8. Reforgar a participagéo da sociedade civil
portuguesa e cabo-verdiana na implementagéo
do PIC, através de:

- Reforgo e alargamento da linha de co-
financiamento do IPAD a sociedade civil em
geral;

- Criagao de financiamentos para
implementacao de a¢bes e capacitagao das
organizagdes da sociedade civil cabo-verdiana,
segundo critérios de apreciagéo e aprovagao
de projetos, de forma a permitir a cooperagao
portuguesa assumir um maior apoio e um
reconhecimento do papel destes atores no
desenvolvimento de Cabo Verde;

- Adopcao de uma nova abordagem no sentido
de encarar as organizacdes da sociedade civil
portuguesa e cabo-verdiana como agentes
privilegiados de execugao de projetos da
Cooperacao Portuguesa, segundo critérios de
mais-valia especifica (e consoante a natureza
dos projetos).

Instituto Camées: O IPAD deveria dispor de critérios
objetivos de apreciagéo de projetos, bem como deveria
enquadrar os projetos e agdes de organizagdes da sociedade
civil financiados por si em programas sectoriais ou
transversais de cooperacao (concentragao).

IPAD: O numero de projetos da
sociedade civil apoiados pela CP tem
vindo a aumentar, assim como o valor
do cofinanciamento anual. A CP, quer
através do IPAD, quer através do
Gabinete de Estratégia e Planeamento
do MTSS, tem apoiado diversos projetos
de ONG locais.

9. Implementar os projetos de menor montante
preferencialmente através da linha de
pequenos projetos da Embaixada (permitindo
assim conciliar dispersdo com concentragao);

IPAD: Desde 2005 que tem sido inscrita nos PAC uma linha
de Financiamento para Pequenos Projetos, até € 50.000, das
mais variadas naturezas e origens, de forma a dar resposta as
solicitacdes de varias entidades cabo-verdianas, publicas ou
privadas de interesse publico, Estes projetos sdo
apresentados ao IPAD via Embaixada, apés terem sido
analisados e aprovados pela Comissdo de Acompanhamento,
constituida por elementos da CP (Adido da CP), da Direcgéo-
Geral do Plano do Ministério das Financas e da Direccao-
Geral de Cooperacgao Internacional de Cabo Verde.

Instituto Camodes: Com esta medida, o IPAD arrisca apoiar
pequenos projetos que nao se enquadram em programas
sectoriais ou integrados e incentivar a autonomia de critérios

IPAD: Esta recomendacao tem vindo a
ser prosseguida através da
implementacdo do Fundo de Pequenos
Projetos dirigido as areas sociais e da
educacdo, que € gerido pelos Servigos
de Cooperagéo da Embaixada, segundo
regras orientadores estabelecidas pelo
IPAD.

No entanto, durante o ano de 2008,
devido a restrigdes orcamentais e aos
compromissos ja estabelecidos, nao foi
possivel apoiar a Linha de
Financiamento para Pequenos Projetos,
Comissdo de Acompanhamento, a qual
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das Embaixadas face aos da Cooperagao Portuguesa.
Consequéncias: projetos casuisticos, dispersos,
desarticulados ou desajustados de programas de cooperagao
e meios financeiros desviados dos objetivos da Cooperagao.

teve um impacto positivo e significativo
nas comunidades locais e que contribuiu
para a reducgao local da pobreza.

10. Incluir o reforgo das capacidades locais nos
critérios para a aprovagao de projetos no seio
desta linha.

IPAD: A aprovacgao de projetos no dmbito da Linha de
Pequenos Projetos devera seguir os mesmo critérios de
avaliagdo que os restantes projetos (ver “Procedimentos para
analise de PPA de Cooperacgao apoiados pelo IPAD”, bem
como as respetivas “Grelhas de analise com base na
quantificacdo dos paradmetros constantes dos procedimentos

estabelecidos”), sendo a sustentabilidade um desses critérios.

Instituto Camées: Em conformidade com o referido no ponto
anterior, o “refor¢o das capacidades locais” (meios humanos
da Embaixada?), a observar-se, deveria ter em conta uma
devida articulagdo com o IPAD para a elei¢cao de projetos.

IPAD: Como os pequenos projetos sao
todos executados por entidades locais,
tal implica um reforco das suas
capacidades, pelo que esta
recomendacgao esta sempre presente na
implementacgao destes projetos.

2. Recomendagoes a Cooperagao Portuguesa

RECOMENDAGOES

RESPOSTA DOS SERVICOS

SEGUIMENTO (1 ANO DEPOIS)

1. Aumentar os valores da APD a Cabo Verde no
sentido de cumprir os compromissos assumidos
internacionalmente.

IPAD: Esta recomendacao foi
prosseguida, verificando-se de 2007 para
2008 um acréscimo significativo da ajuda
publica ao desenvolvimento. Com efeito,
passou-se dos 31.921.277 euros em
2007 para 42.462.936 em 2008 (valores
preliminares), o que, em termos
percentuais, se traduziu num aumento de
33%.

2. Conceber internamente um documento de
estratégia da CP para o pais, que possa nortear
a atuagao da Cooperagéao Portuguesa e que
estabelecga a visdo portuguesa para além da
negociagao politica do PIC com as autoridades

Instituto Camdes: Elaboragao de documento de estratégia
(complementar do Quadro Logico) que tenha em conta:

1. As politicas cabo-verdianas para a redugéo da pobreza
(DECRP)

2. As politicas portuguesas para a Cooperagéo (VECP)

IPAD: Esta recomendagéo foi seguida
logo aquando da elaboragéo do PIC
2008-2011 assinado a 23 de Janeiro de
2008, tendo sido igualmente seguido o
quadro concebido pela Comissao
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cabo-verdianas. Este documento devera definir
politicamente:

- Os elementos estratégicos da visdo da
Cooperagao Portuguesa para Cabo Verde;

- Os objetivos e prioridades portuguesas para 0s
anos em causa;

- A filosofia de atuacdo da Cooperagéo
Portuguesa em Cabo Verde;

- As opgbes em termos de parcerias com outros
doadores e com outros atores.

3. Os objetivos e prioridades do IC em Cabo Verde

4. Eventuais parcerias com outros doadores e atores.
Hipoteses de parcerias com outros doadores: Brasil,
Espanha, Luxemburgo

Hipéteses de parcerias com outros atores: MC/DGLB; MCES;
Universidades Portuguesas; MJ; MTSS; IPAD; ONGD
portuguesas e cabo-verdianas

Europeia e adoptado pelos EM, no
ambito do aperfeicoamento dos
mecanismos de coordenagao e
complementaridade de actuagdes, no
sentido de melhorar a eficacia da ajuda
ao desenvolvimento. Para além do
Programa Indicativo propriamente dito, o
documento engloba, entre outros
aspetos, os objetivos estratégicos da
Cooperagao Portuguesa em relagéo a
Cabo Verde, os eixos e areas de
intervencgao prioritarias, as modalidades
e os instrumentos de ajuda para o
referido periodo.

3. Eliminar os PAC e elaborar um PIC cujo
horizonte temporal seja alinhado com a
estratégia de desenvolvimento cabo-verdiana
(2008-2011) que inclua, nomeadamente: a
ligagao aos compromissos internacionais da
APD, a definicdo dos eixos e areas de
intervencao (com respetiva justificagao), os
objetivos, os recursos, os critérios para selegcéao
de projetos, os mecanismos e indicadores
(quantitativos e qualitativos) de
acompanhamento e avaliagdo. O PIC nao podera
ser a soma de programas sectoriais, mas antes
deve ter por base uma estratégia para o pais.
Nesse sentido, as vertentes que se assumem
como prioritarias sao:

- A capacitacgao institucional da administragao
publica e outras instituicbes cabo-verdianas
(incluindo aqui varios programas sectoriais, como
as Finangas, a Justiga, a Seguranga e Defesa,
entre outros;

- A educagao, com um apoio mais direccionado

IPAD: Foi elaborado o novo PIC entre Portugal e Cabo
Verde, para o periodo de 2008-2011, de acordo com as
orientacdes aqui expressas (ver documento referido, em
particular o ponto 1.4. Eixos Estratégicos e Areas de
Intervencgéo). Este documento foi assinado por ambas as
Partes a 23 de Janeiro de 2008.

Instituto Camdes:

- Elaboragéo de Quadro Logico/Matriz de Enquadramento
Logico (MEL) para o espago temporal do proximo PIC (2008-
2011);

- Hipoteses de parcerias com: MCES; Universidades
Portuguesas; CRUP; IPAD

- Hipéteses de parcerias com: MTSS (ocupagéo de tempos
livres de criangas, jovens e adultos: formagédo em Lingua
Portuguesa); MC/DGLB equipamento bibliografico de
pequenas bibliotecas institucionais), outros

Hipdteses de parcerias com: ONG cabo-verdianas (ocupagao
de tempos livres de criangas, jovens e adultos: formagéo em
LP).

IPAD: A programacgao estabelecida pelo
PIC 2008-2011 & coerente com a
estratégia de desenvolvimento de Cabo
Verde, tal como inscrita no Documento
de Estratégia de Crescimento e Redugao
da Pobreza (DECREP) I, alinhando com
0 seu horizonte temporal e identificando
como um dos eixos estratégicos e
prioritarios de atuagao 0
Desenvolvimento Sustentavel e a Luta
contra a Pobreza, para onde sera
canalizado 58% do orgamento indicativo
de 70 MEUROS nele estabelecido. Para
este novo ciclo de programacédo da
cooperagao bilateral, previram-se formas
inovadoras de apoio, nomeadamente o
apoio directo ao Orgcamento, adequando
0 apoio portugués ao novo estadio de
desenvolvimento de Cabo Verde, indo ao
encontro da tendéncia verificada na
maioria dos doadores do pais que vém
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para o ensino superior e para a promogao da
lingua portuguesa;

- A redugao da pobreza, quer através dos
projetos de solidariedade, quer através de ajuda
orcamental direccionada;

- A estabilidade macroeconémica e o apoio
indirecto ao desenvolvimento de projetos por
parte de Cabo Verde;

- Os pequenos projetos com grande visibilidade e
impacto, nomeadamente, os que sao executados
no apoio a/ou através de organizagdes da
sociedade civil cabo-verdiana.

dando predominéncia a este apoio., o
que foi desde logo concretizado em
2008.

O acompanhamento do PIC tem sido
feito com base no quadro de execugao
actualizado trimestralmente pelo IPAD.
Na identificacdo das intervencgdes foram
tidos em conta os objetivos gerais e
especificos estabelecidos para os eixos
prioritarios, tendo-se privilegiado
programas e projetos de natureza
estruturante, nomeadamente no quadro
da capacitacdo da administragdo publica
cabo-verdiana nas areas da
Administracao Interna, das Finangas
Pulblicas, da Justica e da Defesa. Em
2008 foi igualmente privilegiado o apoio a
consolidagdo do ensino superior em
Cabo Verde. Em 2008 foi prosseguido o
Acordo de Cooperacdo Cambial,
contribuindo para que a gestdo
macroecondmica de Cabo Verde seja
caraterizada por uma grande disciplina o
que tem possibilitado a manutengao da
estabilidade econémica do pais.

O apoio a projetos desenvolvidos por
ONG tem sido uma via de intervengéo no
ambito da cooperagao com Cabo Verde.
O numero de projetos apoiados € o valor
do co-financiamento anual tem vindo a
aumentar, fruto, em grande parte, do
trabalho sustentado que algumas ONG
portuguesas tém vindo a desenvolver.
No ambito de processo de candidaturas
IPAD para ONGD de 2008, foram
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apoiados 3 projetos de 3 organizagoes,
num montante global de 204.073 €.

4. Promover uma visdo mais integrada e
abrangente da CP que valorize igualmente e
divulgue as boas praticas quer ao nivel dos
sectores, quer dos varios atores, quer das
contribui¢cdes para projetos multilaterais que
beneficiam CV.

Instituto Camodes

Ensino/aprendizagem da Lingua e divulgagdo da Cultura
Portuguesa transversais a outras areas:

- Projetos de formacéo profissional nas diversas areas

- Ocupagao de tempos livres de criangas e jovens

- Outros

5. Reorientar as prioridades da CP no pais, de
forma a corresponder a nova fase de
desenvolvimento de CV. Nomeadamente,
desempenhar um papel importante na
implementacao do Plano de Agéo da Parceira
especial com a UE. Neste quadro, as a¢des da
Cooperacao Portuguesa tém claramente
condigdes para se inserirem e complementarem
a Parceria:

- Na reforma das finangas e da administragédo
publica;

- No sector da justicga;

- Na justica, uma vez que Cabo Verde necessita
de uma adaptagéo e adequacéo legislativa a
novas regras e quadros internacionais, através
de uma convergéncia técnica e adequacgao as
normas da CE.

IPAD: A Parceria Especial esta contemplada e devidamente
identificada como prioridade da CP no novo PIC 2008-2011,
no Eixo Estratégico | — Boa Governagéao, Participacao e
Democracia.

Neste Eixo incluem-se ainda os PPA nas areas
complementares a esta Parceria, aqui recomendadas, da
Capacitagao Institucional (1.1), das Finangas Publicas (1.2) e
da Segurancga Interna (1.3).

IPAD: Em fase de concretizagédo, quer
no que respeita ao empenho da CP na
implementacgao da Parceria Especial com
a UE, quer na prossecucao de projetos
na area da Parceria (como seja o caso
do projeto de Reforgo da Capacidade de
Cabo Verde na Gestdo da Migragao
Laboral e de Retorno, apoiado pela UE,
IPAD e Cooperacdo Espanhola) ou
complementares a da Pareceria (como
sejam os casos do apoio a reforma das
financas e da administragao publica, com
a execucdo do PICATFin, e do apoio ao
sector da justica através do Programa de
Apoio ao Sector da Justica de CV, que
s6 nao tem assumido maior dimensao
por falta de recursos financeiros).

6. Reforcgar o caracter estruturante da CP,
através da inclusdo de projetos avulsos em
programas com uma viséo integrada, nos varios
sectores de atuagao. Dois exemplos:

- No seio do apoio ao ensino superior, devera
existir um programa integrado que inclua a
politica de bolsas, o apoio a Uni-Cv,
fornecimento de material bibliografico e outras

IPAD: Esta visdo mais estruturante e integrada da CP tem
vindo progressivamente a ser posta em pratica. Ja no PAC
de 2007 se verificou um claro esfor¢o neste sentido, com a
transformacgéo de projetos avulsos em programas mais
integrados. E o caso precisamente do Programa de Apoio &
Universidade de Cabo Verde, que agregou os varios projetos
e agdes de apoio a esta Universidade. No entanto,
reconhece-se a necessidade de manter este esfor¢o no

IPAD: Tem vindo a ser realizado um
esfor¢co para, por um lado, agrupar os
projetos complementares em programas
que contribuam para atingir uma mesma
finalidade ou objetivo global comum, e,
por outro, para optar por projetos que
visem atingir determinada estratégia da
CP.
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componentes, de forma a corresponder a uma
visdo estratégica de apoio ao sector e poder
gerar sinergias entre as varias agoes;

- No sector da saude, tera de existir um
programa que preconize uma estratégia
integrada, de forma a coordenar a diminuigéo de
evacuagoes com a correspondente criagéo de
capacidades locais.

futuro, de forma a tornar a acdo da CP o mais eficaz e
eficiente possivel. Para tanto, as préprias entidades
proponentes deverao estar sensibilizadas para esta
orientagdo da CP, uma vez que serdo elas a definir e
estruturar os ditos Programas.

Instituto Camd@es: IC enquanto coordenador e gestor dos
ensinos basico, secundario e superior — proposta as
autoridades cabo-verdianas de um programa integrado que
inclui projetos com as seguintes componentes:

- Formagdo de licenciados em Portugués, incluindo a
distancia

- Formacgao continua de professores de Portugués, incluindo
a distancia

- Formagao em LP de outros docentes e de profissionais de
todos os sectores econdmicos que dela necessitem, incluindo
a distancia

- Concessao de bolsas de estudo

- Fornecimento de material bibliografico a estabelecimentos
de ensino

- Equipamento bibliografico em LP de bibliotecas municipais

- Articulagéo da divulgacao de eventos da Cultura portuguesa
- Promocgao da producgao cientifica e cultural cabo-verdiana, e
sua divulgacéo

- Promogéo e colaboragdo em programas locais de Turismo
Cultural e Turismo da Natureza (que poderao constituir
clusters da Cooperagéao) — ex. Cidade Velha: recuperagéo do
patrimonio arquitecténico de origem comum no contexto de
programa integrado de dinamizagdo turistica da regido —
parcerias com MAOTDR, MEI, MC.

7. Relativamente as modalidades da ajuda:
Coordenar a agdo com os outros doadores;
Conceder ajuda orgamental.

IPAD: No novo PIC 2008-2011 esta consagrada e
contemplada a ajuda or¢amental, tendo sido disponibilizado
ja para o ano de 2008 uma verba de 1,5 milhdes de euros.
Esta modalidade da ajuda permitira a participagédo de
Portugal nas reuniées de coordenagdo de doadores, que tém

IPAD: A ajuda orgamental foi
implementada com a assinatura do

Memorando de Entendimento entre os

Governos de Portugal e de Cabo Ve

rde e

com a transferéncia, ainda em 2008, de
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vindo a ocorrer sob a lideranga do Banco Mundial. Isto ira
constituir uma oportunidade para melhorar a coordenagao da
CP com outros doadores, criando parcerias e sinergias e
maximizando os resultados com as verbas disponiveis.
Paralelamente, a CP tem participado, e ira continuar a
participar, nos esquemas de coordenacgao existentes, tendo
mesmo a Embaixada de Portugal promovido reuniées
periodicas com os Embaixadores residentes dos paises da
UE.

Instituto Camodes: Em funcéo da realidade encontrada, o IC
tentara propor alternativas que garantam que a formagéo de
professores se realizara exclusivamente em LP:

- Dando formacédo em LP aos formadores de Espanha e do
Luxemburgo

- “Negociando” com Espanha e Luxemburgo a entrega da
formacao de professores a formadores nacionais de paises
de LP

- Relativamente ao Brasil, propor alternativas para
substituicdo de bolsas no Brasil por formacdo em Cabo
Verde (para evitar a “fuga de cérebros”).

1,5 ME para a conta do Estado de Cabo
Verde, correspondente a primeira
contribuicdo para essa ajuda.

Ao aderir a esta modalidade, Portugal
tomou em consideragdo o quadro de
parceria ja subscrito por Cabo Verde e
pelos outros doadores (Grupo de Apoio
ao Orcamento - GAO) e adoptou os
mecanismos de acompanhamento e
monitorizagdo nele estabelecidos e
participou nas reunides de
acompanhamento e avaliagao;

Tem havido esforgos para a coordenagao
de Portugal com outros doadores,
também a outros niveis:

e Participagao nas reunides regulares
do Grupo Local de Seguimento da
Parceria Especial Unido Europeia —
Cabo Verde;

¢ Participacado no Grupo de Apoio a
Transicao;

¢ Participagao nas reunides de
coordenagao promovidas pela
Comissao da UE;

e Realizagao de projetos na area das
migracgdes (Projeto “DIAS — DIASpora
for Development of Cape Verde”.

8. Promover mais a¢des conjuntas com o sector
empresarial, em parceria, de modo a promover a

participacdo de empresas portuguesas em

projetos estruturantes para Cabo Verde, bem

como o investimento directo de empresas
portuguesas no pais.

Instituto Camoes: Proposta de cluster da Cooperacdo em
zona de passado historico-cultural comum com potencial
turistico: exemplo: Cidade Velha

IPAD como coordenador e ministérios sectoriais como
angariadores de parcerias empresariais (construgao civil,
transportes...)

IPAD: De dificil aplicacdo. Apenas na
concessao de empréstimos tem sido
possivel vincular a participacdo de
empresas portuguesas na execugao dos
projetos  financiados  com esses
empréstimos. Nas restantes situacgoes, a
dificuldade de aplicacao desta
recomendagado assenta essencialmente
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em duas ordens de razdes: primeira, a
falta de sensibilidade e disponibilidade
das empresas portuguesas para apoiar
projetos da CP sem que dai resultem
contrapartidas  visiveis para essas
empresas, nem sequer ao nivel da
concessao de incentivos; segunda, nao
existe um quadro legal que permita ao
IPAD conceder apoios financeiros a
empresas privadas no dmbito de PPA de
cooperagao.

9. Reforgar a capacidade de decisédo da
embaixada a varios niveis:

- Para transferir progressivamente para o terreno
uma componente mais forte de concepgéo: a
proposta dos préprios programas de cooperagao,
a identificagédo de projetos e uma gestdo mais
auténoma dos mesmos, a realizagéo de
avaliagbes de projetos, etc.

- Para reforgar o acompanhamento qualitativo
dos projetos e reduzir o numero de missbes
externas, contribuindo para os objetivos da
Declaragao de Paris e para uma maior eficiéncia
da cooperacgao;

- Para simplificar procedimentos.

IPAD: Qualquer uma das recomendagdes aqui expressas, no
sentido de reforgar a capacidade de decisao dos Servigos de
Cooperacao junto da Embaixada de Portugal em Praia,
assenta na necessidade de aumentar o seu quadro de
recursos humanos, em especial pessoal administrativo. Sé
assim sera possivel libertar os técnicos que actualmente se
encontram em fungdes das tarefas administrativas e de
gestao do quotidiano e promover a sua participacao aos
niveis da concepc¢ao, acompanhamento qualitativo e
avaliagao dos projetos em curso.

IPAD: Os servigos de cooperagao da
Embaixada ja vém acompanhando muito
de perto todas as areas da cooperagao
portuguesa, incluindo os PPA que vém
sendo executados.

10. Conferir maior visibilidade a atuagao da CP,
utilizando uma estratégia de comunicagao,
informacao e divulgagédo mais estruturada e
abrangente (nomeadamente através de mengdes
nos equipamentos, placas de reconhecimento do
apoio portugués, websites — em Portugal e Cabo
Verde — e media).

IPAD: Todos os projetos apoiados pela CP referem, nos seus
documentos de formalizagdo de concessao desse apoio, a
obrigatoriedade de as entidades executores garantirem a sua
visibilidade. Todavia, ha dificuldades em fazer cumprir este
requisito, devido ha escassez de recursos humanos da CP no
terreno. Isto podera ser ultrapassado, quer pela intensificacdo
das missdes de elementos do IPAD e/ou de outros parceiros,
quer pelo reforgo dos recursos humanos em funcdes nos
Servigos de Cooperacgao.

IPAD: A visibilidade e a divulgacdo dos
apoios concedidos pelo IPAD constituem
obrigacbes dos executores dos PPA
constante dos protocolos que com eles
sdo assinados. Assim, no que respeita
ao IPAD, esta recomendacgao tem sido
cumprida. A questdo podera colocar-se
ao nivel de alguns executores que nao
dédo cumprimento a essas obrigagoes,
muito embora o IPAD, sempre que
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Instituto Camées: Projetos do IC:

- Placas exteriores nos edificios das entidades apoiadas:

“Apoio da Cooperagao Portuguesa / MNE/Instituto Camoes”
- Divulgagéo do apoio na comunicagao social
(designadamente no encarte do IC no Jornal de Letras)
portuguesa e cabo-verdiana.

detecte essas situagdes, os alerte para o
facto.

11. Reforgar e redefinir os mecanismos de
coordenagdo dos agentes da CP. Ao nivel
politico, importa que existam reunides de
coordenagdo interministerial. Ao nivel técnico, a
realizacao de reunides regulares em termos
sectoriais e por pais poderia ter utilidade desde
que existisse uma definicao clara das prioridades
portuguesas em cada sector. A aprovagao de
estratégias sectoriais, com metas e indicadores
precisos, podera ser um primeiro elemento de
enquadramento; a definicdo de documentos de
estratégia por pais poderia também contribuir
para guiar os varios sectores.

Instituto Camoes: Até a transicéo do ensino basico e
secundario (operada pelo PRACE) do ME para o MNE/IC, é
fundamental e urgente a realizagéo regular, sob coordenagao
do IPAD, de reunides técnicas sectoriais (area da Educagéo)
com todos os atores da CP, incluindo da sociedade civil
(associagdes, fundagdes, ONGD). A elaboragao de Quadros
Logicos de Programas ou projetos resolve esta situagao.

12. Assumir um papel activo na harmonizacao da
ajuda, particularmente intra-UE (aplicagao do
Caodigo de Conduta sobre Divisdo de Trabalho),
podendo liderar a coordenacédo em alguns
sectores (homeadamente sector da seguranga,
entre outros).

Instituto Camoes: Coordenacéo portuguesa da area da
Educacao/Ensino: MNE/IC

13. Promover estudos analiticos e avaliacdes
conjuntas com outros doadores.

14. Agilizar o processo de concesséo de vistos a
estudantes ou quadros superiores que tenham
sido seleccionados para frequentar cursos em
Portugal, ao abrigo de acordos de cooperacao
entre Portugal e Cabo Verde aproveitando a
existéncia de um oficial de ligagdo do SEF no
terreno.

IPAD: Essa agilizagdo foi possivel
efectuar no ano de 2008 com o apoio dos
dois elementos do projeto CAMPO em
consonancia com 0s Servigos
Consulares da nossa Embaixada.
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Recomendacgoes Sectoriais Especificas

Educacao e Formagao de Recursos Humanos

RECOMENDACOES

RESPOSTA DOS SERVICOS

SEGUIMENTO (1 ANO DEPOIS)

1. Transitar de uma estratégia de substituicdo de
competéncias locais pela formagdo das mesmas,
quer investindo na formagao de professores cabo-
verdianos e nas capacidades técnicas locais, quer
apostando num apoio estruturante e sustentado ao
ensino superior (através de uma visao integrada
que inclua a politica de bolsas, 0 apoio a Uni-CV e
outras componentes);

Instituto Camdes: Promogédo, em articulagdo com o ME
cabo-verdiano, ISE e UNI CV, da formagéo de docentes dos
ensinos basico e secundario, incluindo a distancia,
harmonizando e gerindo as necessidades de formagéo com
as necessidades do pais.

Necessidade de identificacdo de coordenador institucional
portugués para a formacao local de docentes em todas as
disciplinas do ensino basico e secundario (ndo apenas em
Lingua Portuguesa): IC como entidade mais adequada.
Parceria com ME para a colocagdo em CV de formadores de
docentes do ensino basico e secundario e com o MCES,
Universidades e CRUP para leccionagdo na UNI CV.

IPAD: O IPAD tem procurado seguir
esta estratégia, podendo e devendo ser
melhor articulada com os restantes
atores da CP.

2. Terminar o PADES na sua vertente de envio de
professores portugueses para leccionar no ensino
secundario, uma vez que Cabo Verde tem vindo a
formar os seus professores, diminuindo as
necessidades de recorrer a professores
estrangeiros;

Instituto Camodes: Promocgdo, em articulaggo com o ME
cabo-verdiano, de concursos para docentes (de
nacionalidade cabo-verdiana) do ensino secundario.
Divulgacao da abertura dos concursos nos paises da
diaspora (EUA, Portugal, Franca, Holanda, Brasil...), através
das Embaixadas de Cabo Verde nos paises, divulgacdo na
pagina do IC na Internet e outros sitios.

IPAD: O IPAD ira pér termo ao projeto
no final do ano lectivo de 2008/09. Tal
s6 ndo sucedeu no ano lectivo
precedente, porque houve um pedido
expresso das autoridades cabo-
verdianas nesse sentido. Em todo o
caso, 0 numero de professores
portugueses tem vindo a ser
progressivamente reduzido.

3. Relativamente a politica de bolsas, (i)
concentrar as bolsas de graduacao (licenciatura)
em areas que sao essenciais para o
desenvolvimento de Cabo Verde (homeadamente
gue nao sao cobertas pela Uni-CV, como os
cursos na area da medicina, matematicas e
engenharias); (ii) aumentar as bolsas de pos-
graduacao (mestrados e doutoramentos); (iii)
agilizar os procedimentos de atribuicdo de bolsas,
nomeadamente estendendo o prazo para envio
dos processos e simplificando a atribuicao de
vistos aos bolseiros;

Instituto Camoes: Identificacdo das areas essenciais.
Parceria com MCES, Universidades e CRUP para a
concessao de bolsas e para a recepgao de alunos cabo-
verdianos em cursos e pos-graduacdes ndo existentes na
UNIV CV.

Negociagdo politica entre os Governos de Portugal e de
Cabo Verde para a concessao de bolsas em Portugal que
obrigue os bolseiros a regressar a CV (ex.: entrega dos
diplomas em CV; obrigatoriedade de emprego, por n® de
anos a determinar, em servigcos do Estado cabo-verdiano;
penalizacbes pelo nao retorno: diminuicdo futura de
concessao de bolsas; etc.

IPAD: A l6gica que tem presidido a
concessao de bolsas nos ultimos anos
vai no sentido desta recomendagéo. Ou
seja, tem sido privilegiada a concesséo
de bolsas internas para cursos de
licenciatura ministrados por institui¢gdes
publicas do Ensino Superior publico
cabo-verdiano e a concessédo de bolsas
em Portugal, principalmente para
mestrados e doutoramentos) em areas
que nao sao abrangidas pelo Ensino
Superior em CV.
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4. Continuar o apoio estruturante na area da
formacgéo profissional, que corresponde a uma
prioridade integrada estratégica para o combate
ao desemprego e para o desenvolvimento de CV;

Instituto Camées: Parceria com os ME e MTSS/IEFP
portugueses e cabo-verdianos para a identificagdo das areas
carenciadas e do perfil dos potenciais formandos, de modo a
planear os cursos profissionais adequados.

IPAD: Esse apoio na area da formagao
profissional mantém-se,
essencialmente através do Programa
Integrado de Emprego e Formagéao
Profissional.

5. Desenvolver, através da concertagao entre o
Ministério da Educacgao, o IPAD e o ICA, uma
estratégia integrada de apoio a Lingua Portuguesa
no exterior. Esta estratégia tera certamente
nuances consoante os paises. No caso de Cabo
Verde, a aposta devera ser na produgao de
documentagao, materiais pedagogicos e
legislagdo em portugués; na promogéao de
materiais de ligagdo ao crioulo (p. ex. gramaticas e
dicionarios), na distribuicdo de livros técnicos e
cientificos (p. ex. na Uni-CV) e na formacgao dos
agentes da lingua (professores, educadores,
mediadores). A coordenagédo com o IILP, com
sede na cidade da Praia, deveria ser promovida.

Instituto Camoées: Apds a transicdo do ensino basico e
secundario (operada pelo PRACE) do ME para o MNE/IC:

- Articulagédo/parcerias com o ME e editoras portuguesas
para apoio a criagao de editoras locais vocacionadas para a
produgdo de materiais pedagogicos e livros técnicos e
cientificos adequados a realidade cabo-verdiana
(coordenagao do Min. Educagédo cabo-verdiano e Uni-CV) —
Min. Financas fundamental para criacdo de incentivos as
editoras portuguesas (designadamente fiscais).

- Parceria com Assembleia da Republica, Min. Justica
portugués e Faculdades de Direito de Lisboa e Coimbra
(com tradicdo no ensino do Direito nos PALOP) para
colaboragao na producgéo de legislagao, incluindo a distancia.
- Coordenacéo global do IC em articulagao com o IILP

IPAD: A estratégia global para o
reconhecimento da importancia cultural,
geoestratégica e econdmica da lingua
portuguesa no mundo ja foi definida
através da Resolugéo do Conselho de
Ministros n.° 188/2008, de 16 de Julho,
bem como através da criagdo do Fundo
da Lingua Portuguesa, que permitira o
apoio a PPA neste dominio.

6. Realizar uma avaliagdo das feiras do livro, que
permita repensar o modelo e estrutura
actualmente implementados, de forma a criar
sinergias entre editoras dos dois paises e
potenciar o desenvolvimento do sector editorial e
de distribuicdo cabo-verdiano;

Instituto Camoes: Proposta de extingdo das Feiras do Livro
Portugués, a substituir pela criagdo e equipamento
bibliografico de bibliotecas escolares e municipais — parceria
com MC/DGLB, FCG e outras entidades (incluindo editoras e
livreiros).

Parceria com Min. Finangas e Cultura cabo-verdianos,
Associacdo de Escritores e editoras portuguesas para a
criacdo de editoras locais (Min. Finangas portugués
fundamental para criagdo de incentivos as editoras
portuguesas, designadamente fiscais).

Coordenacgao global do IILP e IPAD.

IPAD: Nao foram, ainda, dados passos
significativos para a implementacao
desta recomendacao, tanto mais que
as autoridades cabo-verdianas
responsaveis por esta area continuam
a insistir na realizagao da Feira do
Livro. Considera-se que a
disponibilizagao de livros técnicos e
literarios deveria ser feita junto das
bibliotecas escolares e municipais,
possibilitando, assim o acesso a essas
obras por parte da generalidade das
populagdes das varias ilhas.
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RESPOSTA DOS SERVICOS

SEGUIMENTO (1 ANO DEPOIS)

1. Promover a inclusdo de acbes de reforco das
capacidades locais e de desenvolvimento
institucional nos programas de cooperacgao, de
forma a promover progressivamente a apropriagao,
pelos cabo-verdianos, do seu processo de
desenvolvimento (p. ex. na area da Saude, reforgar
as competéncias e infraestruturas locais em areas-
chave para poderem ser diminuidos os valores das
evacuagdes médicas);

Instituto Camées: Criagdo de um Centro de Lingua
Portuguesa nas instalagbes da Uni-CV, como centro de
recursos para variadas licenciaturas.

Dotagdo das escolas secundarias das diversas ilhas com
computadores ligados a Internet.
Parceria com Min. Educacao,
portuguesas de informatica.
Cursos especificos de LP para docentes e alunos de
outras areas, com recurso aos docentes de LP ja formados
pelo IC.

Cursos especificos de LP para jovens e adultos inseridos
no mercado de trabalho, com défice na LP, incluindo a
distancia.

MCES e empresas

IPAD: Esta tem sido um das preocupagdes
centrais dos PPA apoiados pelo IPAD, cuja
execugao, numa percentagem muito
elevada, é da inteira responsabilidade de
entidades cabo-verdianas. Exemplos:
Construgéo do Centro de Formagao
Profissional do Fogo/Brava; Instalagao de
uma Unidade de Hemodialise.

2. Apostar numa visao integrada das agdes de
formacgao/capacitagao, para assegurar a
sustentabilidade dos resultados, ou seja, incluir as
acgoOes de curta duragdo em programas mais
abrangentes que incluam outras componentes (p.
ex. equipamento, outras assisténcias técnicas) que
permitam as entidades cabo-verdianas dar
continuidade aos conhecimentos adquiridos;

Instituto Camées: Inclusdo da previsao de agdes de
formacao em LP e de necessidade de equipamentos
associados nos programas e projetos dos varios sectores
econdémicos e sociais, de modo a que a capacitagao em
LP constitua uma area transversal a Cooperacao
Portuguesa.

IPAD: Trata-se de uma recomendagéao que
tem sido progressivamente transmitida pelo
IPAD junto dos diversos executores, no
sentido de apostarem em acgdes de
formacao com caracter estruturante.

3. Investir na Justica e na capacidade de
proposicao legislativa da administragéo publica em
geral, uma vez que corresponde a uma mais-valia
da CP e é fundamental face aos actuais desafios de
Cabo Verde. Neste quadro, impde-se a aposta em
acoes de média duragao (por contraponto a
formagdes de curta duragao), e mais estruturantes,
nomeadamente através de parcerias com outros
doadores que permitam colmatar os
constrangimentos financeiros.

Instituto Camoes: Cursos especificos de LP para
funcionarios que trabalham nessas areas, incluindo a
distancia.

IPAD: Na medida do possivel tem sido a
ser levada a pratica esta recomendacéo,
uma vez que os PPA da cooperagéao
portuguesa incidem efectivamente na
componente da capacitagio da
administragao publica cabo-verdiana,
tendo-se vindo a privilegiar, no caso dos
PPA apoiados pelo IPAD, as a¢des que se
afiguram ter um caracter mais estruturante,
0 que sO é possivel nas de média e longa
duragéo.

Servigos Sociais e Solidariedade
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1. Dar continuidade aos programas de apoio a
grupos vulneraveis, reformulando os programas
para que seja assegurada uma progressiva
sustentabilidade dos mesmos em Cabo Verde.

Instituto Camoées: Cursos especificos de LP para
jovens e adultos com défice em LP.

Cursos de formacao em dareas culturais — parceria
com MC e IEFP para cedéncia de formadores.

MTSS:

- Sempre que possivel e adequado criagdo de uma
atividade paralela, mas auténoma para
comparticipagao nas despesas dos projetos;

- Instituicdo de uma norma de transferéncia gradual
no novo programa assinado. A intencao €
demonstrar o esforgo de intervengao do estado
cabo-verdiano neste tipo de projetos;

- Capacitagao das préprias entidades para poderem
aceder a outros pacotes de financiamento que nao
apenas os do MTSS, para fomentar a ndo
dependéncia exclusiva de apenas uma linha de
financiamento.’

3. Recomendagodes a Cabo Verde

RECOMENDACOES

RESPOSTA DOS SERVICOS

SEGUIMENTO (1 ANO DEPOIS)

1. Assumir uma posi¢ao mais marcante no que toca
a coordenagéo entre doadores.

Instituto Camaoes: Dialogo entre o IC e os Min. Educacéo, -
Cultura, UNIV CV, ISE e IEFP cabo-verdianos para a

harmonizagao da prestagao da ajuda internacional.

2. Reforgar o processo de planeamento da
cooperacao com Portugal.

Instituto Camaoes: Dialogo entre o IC e os Min. Educacéo, -
Cultura, UNIV CV, ISE e IEFP para a planificagdo de um

programa integrado de cooperacgéao (internacional).

3. Reforgar a coordenacéo interna.

Instituto Camoes: Identificacao e responsabilizagao de 3 -
coordenadores institucionais cabo-verdianos para as areas da

Educacéo, Cultura e Trabalho.

®Todavia, é importante relembrar que:

1. A palavra sustentabilidade pode ser aplicada sobre varias perspectivas. Neste caso a interpretagéo recaiu sobre a questao financeira.
2. As atividades e projetos apoiados pelo MTSS sdo genericamente areas de despesa, ou seja, sdo areas em que dificilmente existe sustentabilidade propria

(apenas quando existe disponibilidade publica).

3. Acresce a este facto que os grupos de trabalho sdo na sua maioria grupos desfavorecidos a varios niveis, e com dificuldades de ter uma atividade
verdadeiramente produtiva e que produza receitas.
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Anexo 5 — APD, por Eixo e area de intervengao (2008-2010)
B0a OVe acao, Pa pacao e De 0

1.1.1. Cooperacgio na Area da Justiga 698.105 €
Programa de Cooperagéo em Cabo Verde na Area da Justica 181.984 €
Aquisi¢ao de equipamento de videoconferéncia para realizagéo de a¢des de formagao 11.184 €
Formagéao de Magistrados no CEJ 155.664 €
Assessorias Juridicas / Técnicas - a Policia Judiciaria 83.109 €
Tribunal de Contas 9.208 €
Fortalecimento do Sistema Judiciario 238.336 €
Bolsas de Ensino Juridico 15.620 €
Reformas legislativas - Identificagdo de meios alternativos de resolugéo de litigios. 3.000 €

1.1.2. Programa de Apoio na area da Saude 239.434 €
Comissodes de Servigo - Assisténcia Técnica do MS a Cabo Verde 16.479 €
IMVF - Projeto de consolidagao e integragao regional das redes de mutualidades de saude 56.598 €
da ilha de Santiago. ’
Plano de Acéo Anual com a Agéncia de Regulacéo e Supervisao dos Produtos

P ; 35.956 €
Farmacéuticos e Alimentares
UCCLA - Vamos acabar com a "Dengue" 10.000 €
FAMI - Saude N6s Comunidade 51.616 €
AMI - Formacéao dos técnicos de saude locais - Ilha do Fogo 3.632 €
AMI - Saude Escolar e Comunitaria 53.112 €
Outras Intervengdes 12.041 €

1.1.3. Programa de Apoio ao Ambiente 61.293 €
Sistema de Informagao Climatica e do Estado do Mar para Apoio ao Desenvolvimento 43.329 €
Sustentado em Cabo Verde, (SICLIMAD - CV). )
Apoio a participagao de representante dos paises beneficiarios em reunides internacionais 9.900 €
sobre Ambiente )
Casa do Mar e das Tartarugas Marinhas 199 €
Trabalho universitario voluntario 7.865 €

1.1.4. Cooperagao na Area das Migragoes 99.048 €
Gabinete de Apoio ao Migrante (CAMPO) 99.048 €

1.1.5. Outros 1.760.728 €
Planeamento e politica econémica e de desenvolvimento 356.433 €
Participacdo Democratica e Sociedade civil 181.223 €
Protocolos e Programas de Cooperagao com Parlamentos homélogos e atividades

! - 44.319 €
desenvolvidas pelos Grupos Parlamentares de Amizade
Apoio ao processo eleitoral em Cabo Verde 111.364 €
Meios de Comunicacao e Liberdade de informacao 9.476 €
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Cultura e Lazer 928.674 €
Reforgo da Capacidade Institucional do Laboratério de Engenharia de Cabo Verde (LECV). 129.239 €
Programa Integrado de Cooperagao e Assisténcia técnica em Finangas Publicas (PICATFin) 602.137 €
Comisséao do Acordo de Cooperagdo Cambial / Unidade de Acompanhamento
0 / 130.728 €
Macroecondmico
Programa de Cooperagdo Técnico-Policial 2.459.615 €
0 |
Programa de Cooperagdo Técnico-Militar
Outra ervencoe 9.829
Comunicagdes 630.475 €
Bancos e Servigos Financeiros 328.901 €
Negdcios e outros servigos 5.698 €
Agricultura 35.518 €
Servigos estatisticos 124.073 €
Politica e Regulamentacdo Comercial e Ajustamento Relacionado com o Comércio 5.164 €
PDese 0 e 0 e avel e a 0 a a Pobreza 4
2.1. Ensino Secundario 827.453 €
PADES - Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino Secundario 505.334 €
Apoio ao ensino secundario de Cabo Verde - Transporte de Livros 15.758 €
Recuperacéo do Liceu Domingos Ramos 300.000 €
Reabilitagdo da Escola Nossa Senhora do Monte 6.361 €
Ensino Superior 769.885 €
Programa de Apoio ao Ensino Superior 521.233 €
Apoio do municipio de Vila Franca de Xira a 15 bolseiros oriundos de familias pobres para
P ) : 25.030 €
frequéncia do ensino superior em Cabo Verde
Mestrado de Matematica aplicada as Engenharias 35.459 €
Curso de Licenciatura em Enfermagem e Complemento de formagdo em Enfermagem 188.163 €
Bolsas de Estudo 50.151.988 €
Programa de Bolsas de Estudo 2.761.988 €
Encargos com estudantes cabo-verdianos que frequentam o Ensino Superior em Portugal ao
; . : 47.355.000 €
abrigo do Regime Especial de Acesso.
CM Mongao - Apoio a estada de alunos do municipio de Santa Cruz que frequentam a 12.000 €
Ademinho (Escola Profissional do Alto Minho Interior) )
CM Gondomar - Programa de apoio ao acesso ao ensino superior de estudantes cabo-
verdianos e de acompanhamento e integragdo dos mesmos na comunidade (Geminagao 23.000 €

Gondomar/Praia).
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Intervengoes do Instituto Camoées 63.425 €
Outras Intervengoes 303.442 €
. 7.697.311€

7.472.311 €

225.000 €

5.649.741 €

1.192.502 €'

T Centro de Formagao Profissional do Fogo 498.685 €
Strengthening CV Capacity Manage Labour - FF 280 77.220 €
Reforco Institucional do IEFP 3.069 €°

L Cooperagédo com a Camara de Maio em projeto de desenvolvimento social 25.000 €
L Centro de Protecgéo Social Lém Cachorro 141.582 €
L Centro Juvenil dos Picos 161.323 €
L Centro Juvenil da Assomada 181.277 €
Reforgo Institucjonal - Apoio aos Servigos do Ministério do Trabalho, Formagao Profissional e 23.345 €6

Seguranca Social - GEP

L Centro de Proteccéo Social de Cha de Matias ("Integrar para ndo entregar") 198.087 €
[ Apoio Solidario 1.500 €
IMVF - Projeto de Desenvolvimento Integrado do Concelho de Santa Catarina, llha do Fogo. 18.465 €

L Apoio da Santa Casa da Misericordia de Ribeira Grande - Agores a Cabo Verde 4.700 €
L Projeto Integrado de Desenvolvimento Comunitario de S. Pedro - Ilha de S&o Vicente 167.274 €
L Projeto Integrado de Desenvolvimento Sociocomunitario - llha de Santiago 634.452 €
[ Projeto Integrado de Desenvolvimento Sociocomunitario - llha de Santo Antao 277.697 €
L Projeto Integrado de Desenvolvimento Comunitario da Ilha do Fogo 138.950 €
L Apoio a criangas e jovens em situagao de risco - llhas de Santiago e do Sal 368.201 €
L Plataforma ONGD Cabo Verde - Mesa Redonda 5.000 €
L ACARINHAR — Apoio a Associagéo 36.276 €
L Projeto Morabeza 120.000 €
IMVF - Programa de Micro projetos em Cabo-Verde. 21.928 €
Multissectorial/Transversal 1.169.983 €
Réplica da Torre de Belém 355.441 €

CM Loures - Protocolo de Geminagéo entre os Municipios de Loures e do Maio 96.163 €
Cooperagéao Intermunicipal 23.081 €

* O MSSS apresenta dados divergentes dos do IPAD: 1 143 370 €
® O MSSS apresenta valores divergentes dos do IPAD: 6 037€.
® O MSSS apresenta valores divergentes dos do IPAD: 43 528€
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Atividades de pesquisa do IICT

155.028 €

Modernizagao da Sinalizagdo Rodoviaria da llha da Boavista

Fundo para Pequenos Projetos 118.361 €
Desenvolvimento rural 119.180 €
Bolsas INOV Mundus 110.980 €
Ajuda Humanitéria 35.072 €
Outras Intervengdes 156.677 €
Sector Privado 183.225 €
Projeto de cooperagdo no ambito do Turismo 114.131 €
CIC - Projeto de Desenvolvimento Integrado do Vale do Calhau 2.348 €
INDE - Turismo Sustentavel para a llha do Fogo 66.746 €

97.305.442 €

2.500 €

‘ 2.4. Linhas de Crédito

2.5. Agoes relacionadas com a divida

3. Cluster da Cooperagao Portuguesa em Cabo Verde
4. Apoio ao Orgamento

5. Custos Administrativos dos Doadores

‘ 5. Total APD (1+2+3+4+5)
Fonte: IPAD/DPP — Base de dados da APD.

Reabilitagdo da Estrada da Praia/Sao Domingos 8.926.721 €
Empréstimo de 100 MEUR para a construgéo e reabilitagdo de infraestruturas rodoviarias 41.857.746 €
Cooperagado da APL com a Empresa Nacional de Administragdo dos Portos de Cabo Verde -
15.309 €
ENAPOR
L Aeroportos da Boavista e Sao Vicente 8.857.380 €
[ Simpdsio de Hidraulica e Recursos Hidricos de Cabo Verde 2.681 €
Reparagéo de Propriedades e Sistemas de Irrigacéo 32455 €
IMVF - Projeto de Abastecimento de Agua e Eco-saneamento na llha de Maio. 15.234 €
L CM Arraiolos - Projeto de reforgo do abastecimento de agua 16.780 €
L Requalificagdo da Zona Ribeirinha da Cidade da Praia 150.000 €
Energia 37.428.636 €

23.604.402 €

-10.955.316 €

562.026 €
5.000.000 €
822.491 €

188.983.207 €
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Anexo 6 — Informacgao de suporte as questoes da avaliagao

Anexo 6A — DECRP - Eixos, vetores e objetivos estratégicos

Eixos

Objetivos estratégicos

Vectores

Eixo 1: Promover a
boa governacéo,
reforgando a sua
eficacia e garantindo
a sua equidade

Transformagéo do Estado com
base na modernizagao da
Administragéo publica e no
reforco da Administragéo
municipal

Reforco da capacidade de gestao
do desenvolvimento nacional,
passando pela capacitagéo das
instituicdes nas suas fungdes de
seguimento e avaliagédo

Reforma da Administragcao publica — com adopgao
da gestao por objetivos num contexto de
planeamento estratégico,

Reforco do sistema judicial — continuidade do Plano
Estratégico

Reforma do sistema de gestao financeira do Estado
— implementagéo de Planos de Agdo. Continuidade
da reforma do sistema orgamental, na base da
abordagem de Orgcamento-programa
Descentralizagdo — consolidagéo e aprofundamento
do poder local, que possibilite e estimule a
participacdo das populagdes

Eixo 2: Promover a
competitividade para
favorecer o
crescimento
econdmico e a
criagdo de empregos

Economia moderna e competitiva
com vista a redugéo do
desemprego para niveis inferiores
a 10% e taxa de crescimento a
dois digitos

Compreende o conjunto das politicas globais,
sectoriais e de natureza transversal, com impacto
sobre a competitividade e o crescimento da
economia.

No quadro das politicas de natureza transversal, a
politica de emprego emerge com um papel central.

Eixo 3: Desenvolver
e valorizar o capital
humano

Sociedade de conhecimento para
a inovagéo, qualificagéo e
emprego e novas tecnologias de
informagéo que conduzam a
qualificagao do capital humano.
Melhoria da qualidade de vida dos
cidadaos com a criagdo de mais
espacgos de participagdo, como
ganhos da democracia i

i) o desenvolvimento do capital
humano e a orientagéo do
sistema de ensino/formagao para
as areas prioritarias do
desenvolvimento e

ii) a promogéo de uma politica
global de desenvolvimento social,
combatendo a pobreza e
reforcando a coesdo e a
solidariedade

Melhoria do sistema educativo e reforgo da
formagéo profissional.

Alargamento do pré-escolar; imprimir qualidade a
todos os niveis de ensino; promover 0 acesso ao
ensino secundario de forma a elevar o nivel geral de
educagao da populagédo

Na formacéo profissional, garantir as ferramentas
necessarias permitindo uma adequada insergao na
vida activa.

Reforco das instituicdes de ensino superior (IES);
avaliagdo das IES em CV; abertura de novos cursos
nas instituicdes nacionais de ensino superior em CV
e sua valorizagao na politica de bolsas de estudos
O aumento da oferta formativa no Ensino
Técnico/Formagao Profissional nas escolas técnicas
Desenvolvimento dum sistema de formagéao
profissional que permita melhorar a empregabilidade
da mao-de-obra cabo-verdiana

Melhoria do acesso dos pobres aos servigos de
saude

Eixo 4: Melhorar e
desenvolver as
infraestruturas
basicas, promover o
ordenamento do
territério e
salvaguardar o
ambiente

Desenvolvimento regional e
coesao territorial.

Desenvolvimento das infraestruturas de transportes:
rodoviarios, aéreos e portuarios, telecomunicagdes
bem como das infraestruturas sociais:

Promocgéo habitacional

Requalificagao urbana

Saneamento basico
Desenvolvimento do sector energético
Conceber e implementar uma abordagem nacional
de ordenamento do territdrio
Proceder ao ordenamento dos espagos urbanos e
rurais, das bacias hidrograficas, das zonas
turisticas, da orla costeira e dos parques industriais

Eixo 5: Melhorar o
sistema de protecgéo
social, reforgar a sua
eficacia e garantir a
sua sustentabilidade

Solidariedade social com vista a
redugcao da pobreza

Continuagao da Reforma do Sistema de protecgéo
social, com o objetivo de proteger as camadas mais
vulneraveis da populagéo e a redugao da pobreza.
Reforgo da articulagéo entre as politicas de
proteccéo social e as demais politicas sociais.

Fonte: Elaborado a partir do DECRP | e Il.
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Anexo 6B — PIC 2008-2011 — Eixos, objetivos estratégicos e projetos

Eixos Areas de intervengio / Objetivos Instrumentos/agoes
Eixo | —Boa Capacitagao institucional, com o objetivo de apoiar o Assisténcia técnica
Governagdo Governo na implementacédo de medidas de modernizagéo da Formagéo profissional

Participacao
e

administragdo publica cabo-verdiana.

Assessorias técnico-juridicas
Trust Fund do PNUD
PIR PALORP Il para o sector

Democracia da justica
Finangas Publicas, com o objetivo de (i) apoiar o Governona  Acordo de Cooperagéo
sua politica de consolidagéo do rigor orgamental e financeiro, = Cambial
dando continuidade ao ACC; (ii) contribuir para a capacitagcdo  PICATFin
dos servigos na area das Finangas Publicas, assegurando a
transferéncia de conhecimentos técnicos adequados
Seguranca interna, com o objetivo de optimizar o Formagéo, em Cabo Verde e
funcionamento interno da Policia Nacional, elevar o nivel de Portugal
formacéo técnico-profissional e cultural do seu quadro de Assessoria técnica
pessoal, promover a modernizagao técnica, logistica e Capacitagao institucional
infraestrutural
Justica, com o objetivo de apoiar na consolidagédo do Estado Missao de longa duragéo de
de Direito, da Democracia e do respeito pelos Direitos assessoria A PJ de Cabo
Humanos, tornando o sistema judiciario mais eficaz, justo e Verde
equitativo, contribuindo para uma mudanga estrutural no Capacitagao Institucional
sector da justica, mediante a¢des de cooperagéo institucional Formagédo em Cabo Verde e
e assisténcia técnica, eminentemente vocacionadas para a em Portugal
qualificagao e capacitagdo dos recursos humanos cabo-
verdianos, através de formagao e assessorias, no quadro das
reformas legislativas, das Magistraturas Judiciais e do
Ministério Publico, dos Registos, Notariado e Identificacéo,
Servigos Penitenciarios e Reinser¢ao Social, Policia
Judiciaria, Medicina Legal, Resolugao Alternativa de Litigios,
Informatizagéo, oferta de equipamentos e apoio bibliografico e
documental.
Técnico-militar, com o objetivo de (i) garantir eficacia Apoio técnico
acrescida nos processos de estabilizagao interna, de Formagéo e Instrugao Militar
construgdo e consolidagao do Estado de direito e (ii) participar ~ Assessoria juridica
na capacidade do Estado garantir niveis de seguranga Reforgo das capacidades
compativeis com os principios da democracia, boa governacédo, organizacionais
transparéncia e Estado de direito. Apoio material
Eixo Il — Educagéao, com o objetivo central de contribuir para a melhoria Cooperacéo técnica
Desenvolvi da qualidade do ensino secundario, através da melhoria da Estabelecimento de parcerias
mento qualidade na vertente pedagogica, com especial énfase nas para a gestao e formulagéo
Sustentavel areas das tecnologias e das ciéncias. Quanto ao ensino de curriculos e para o
e Luta superior, 0 objetivo & contribuir para o seu desenvolvimento e desenvolvimento de
contra a consolidagdo, através de acdes de apoio a gestdo e ao mestrados e pos-graduacdes
Pobreza desenho curricular dos cursos, da promogéo da qualidade dos Concessao de bolsas

cursos da Uni-CV, ao nivel de graduagédo e pds-graduacao.
Sdo também objetivos a prosseguir acbes de difusdo e
valorizagao da lingua portuguesa e a capacitacio institucional
em todos os subsistemas de ensino.

Formacgéo continua de
professores de lingua
portuguesa

Formagao profissional, com o objetivo de dar continuidade ao
apoio a concretizagdo da politica de formagdo profissional e
emprego definidas pelo Governo cabo-verdiano.

Programa de natureza
sectorial:

Capacitagao Institucional
Apoio a implementacgéo de
acOes de formacgao
profissional

Promocgao da insergao
profissional nos cursos
Apoio a criagdo de
microempresas

Apoio a melhoria das
infraestruturas do IEFP-CV
Construgédo e equipamento do
Centro de Formagéo
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(Fogo/Brava)

Desenvolvimento social, dando continuidade ao apoio no
combate a pobreza, com o objetivo de (i) contribuir para o
alargamento da capacidade de resposta dos servigos sociais;
(i) capacitar as populagdes visando elevar os niveis de
qualificagdo  profissional; (ii) melhorar as condigbes
habitacionais das populagdes e (iv) reforgar a capacidade
institucional dos organismos que operam na area da protecgao
social.

Programa de natureza
sectorial, cujos projetos a
implementar terdo como

parceiros a sociedade civil,

nomeadamente ONG.

Infraestruturas, com o objetivo de contribuir para a criagdo
das condigbes para prosseguir com o desenvolvimento
sustentado de Cabo Verde

Linhas de crédito

Eixo Il — Intervencao integrada assente nas novas tecnologias, com o Atlantico — cluster da

Cluster da  objetivo de potenciar o desenvolvimento sustentado e criar cooperagéo

Cooperagdo sinergias entre varios agentes.

Apoio Para além dos 3 eixos, a inclusdo desta nova modalidade de

directo ao cooperagao visa contribuir para uma abordagem comum de

Orcamento ajuda orgamental entre o Governo de Cabo Verde e os

parceiros de desenvolvimento.

Fonte: Elaborado a partir do PIC Portugal — Cabo Verde 2008-2011.

Anexo 6C — Formagao no ambito da CTP (2008-2010)

\ | 2008 2009 2010 2011 Total

\ 'P R P R R P R P R Taxadeexecugio
Acdes de formagao 16| 15| 7] 8| 7| 7| 9] 10[ 48| 48 100%
Assessorias 3| 4 2] 1 3 6] 7| 7[ 15 18 120%
Estagios 11 1 1 1 2[ 20 21 2| 8 8 100%
Cursos de licenciatura 21 2 21 1 2 2] 2] 2 100 9 90%
Apoio logistico 1 1 1 1] 1 1] 1 1 5 5§ 100%
Apoio bibliografico/ informatico/ outro 1 1 1 2 3 150%
Equipamento e material operacional 1 1 1] 1 3 1 1 5 8 160%

Fonte: MAI-PT. P- Previsto; R- Realizado

Anexo 6D - Formacgao no ambito da Policia Judiciaria (2008-2010)

2008 2009 2010 Total
N° de ag¢des de formagao 15 5 7 27
N° de formandos 130 25 57 212

Fonte: PJ-CV.

Anexo 6E — Apoio na area do Emprego e Formacgao Profissional
2008

Acoes

N° de

Acoes

2009
N° de

Acoes

2010
N° de

formandos

formandos

formandos

Qualificagao profissional 15 245 15 257 14 227
Aprendizagem tradicional 2 36 2 36 0 0
Iniciagéo profissional ¢ 2 32 2 32 3 48
Formagéo Profissional continua 6 107 9 146 7 124
FIVA/ACPE 2 40 2 32 1 20
Total 27 460 30 503 25 419

Fonte: IEFP-PT, 2011.
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Anexo 6F — Apoios concedidos pelo ex-MTSS portugués

Projeto

' Executor
Apoio a criangas e jovens em situagao de risco

' Destinatarios

Objetivo Global

Centro Juvenil da

Assomada

Fundacdo Padre
Luis Allaz/ICCA

40 criangas e jovens do
sexo feminino, em situagdo
de vulnerabilidade social

Centro Juvenil dos Picos

Fundacdo Padre
Luis Allaz/ICCA

30 criangas de jovens do
sexo masculino, em
situacdo de vulnerabilidade
social

Centro de Protegéo
Social Lém Cachorro

Fundacdo Padre
Luis Allaz/ICCA

80 criangas e jovens de
ambos o0s sexos, em
situacdo de vulnerabilidade
social

Centro Juvenil Cha de
Matias

Associagdo Cha
de Matias/ICCA

100 criangas e jovens de
ambos o0s sexos, em
situacdo de vulnerabilidade
social

Promover a protecdo, integragéo e
reinsercdo familiar e social de
criangas e de adolescentes em
situagao de risco e/ou exclusao social

Desenvolvimento sociocomunitario em Cabo Verde

Desenvolvimento

sociocomunitario em

Contribuir para a melhoria gradual das
condi¢cdes de vida das comunidades

Cabo Verde — ilha de CITI-HABITAT Comunidades carenciadas | abrangidas, na luta contra a pobreza,
Santiago através de atividades no dominio
9 social, econémico e ambiental

Contribuir para a melhoria das

Microcrédito SOLMI Comunidades carenciadas cong!g:oes de vida e beml- gstar d?S
familias e grupos sociais mais
desfavorecidos

Desenvolvimento . . i - .

socccomuntaro an| Assooagao | Ofes om Made e Mehorer o condates de uda do

Cabo Verde - ilha de| Dragoeiro situagao de caréncia gre?as go ré-escolar,e terceira idade

Santo Antao ¢ P

Ec?;ce;gc\;ﬁwlnlr?tzr:itc? em Comunidades carenciadas Promover ° desenvolvimento

) Atelier Mar integrado de S. Pedro e Salamansa e

Cabo Verde — ilha de S. de S. Pedro e Salamansa . .

; reduzir o numero de pobres

Vicente

Desenvolvimento oMCcv - Crlanga}s de zonas rurmsI Melhorar as condi¢des de vida de

8 s . em idade pré-escolar; o -

sociocomunitario em| Organizacdo das familias carenciadas sem familias do concelho de S. Filipe,

Cabo Verde — ilha do| Mulheres de habitacao: id0sos om intervindo nas areas do pré-escolar,

Fogo Cabo Verde gao; habitac&o social e terceira idade.

situagdo de caréncia

Fonte: GEP, MSSS, 2011.
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Anexo 6G — Solidariedade Social com Cabo Verde — nimero de beneficiarios diretos

| 2008 2009 2010 | 2011*
Criancas e jovens em regime de internato 59 62 63 68
Crlangas e jovens em regime de externato, incluindo o 305 355 361 372
fornecimento de refei¢cdes
Idosos em Centros de Dia 95 96 110 276
Apoio domiciliario a idosos - - - 32
Jovgnst e adultos em agbes de formagao/capacitagdo 49 241 254 388
profissional
Apoio social a educagao/formagao 35 34 219 89
Equipamentos sociais apoiados 7 9 9 11
Postos de trabalho apoiados 89 92 93 99
Microcrédito 149 93 38 -
Construgéo de habitagao social 10 - 12 -
Processos de melhoria habitacional em casas 41 91 138 -
Instituicbes da sociedade civil 9 8 7 7
Organismos publicos - 1 1 1

Fonte: GEP, ex-MSSS, 2011. * Nimeros provisorios.

Anexo 6H — Programa de cooperacgao entre o MTSS e o MTFPSS - resumo dos beneficiarios -

atividades regulares e irregulares - por escaldo etario e por ano

‘ Escaldo etario 2008 2009 2010 Total ‘
0-2 723 740 751 2214

3-5 1427 1493 2215 5135

6-9 1 845 1936 9557 13338

10-11 2 338 2 448 537 10162
12-14 2970 3141 7791 13 902
15-17 3294 3454 8 571 15 319
18-24 5125 5348 22044 32517
25-49 14492 14942 37235 66 669
50-64 3128 3200 4068 10394
65-79 956 1015 1277 3248
80e+ 387 397 419 1203

Nao identificado 1022 1264 839 3125
Total 37707 39 371 100 141 177 226

Fonte: GEP, MSSS, 2011.
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