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Acronimos

AEM - Direcgao de Servigos de Assuntos Europeus e Multilaterais
CG | — Direcgao de Servigos de Cooperagao Geografica |

CG Il — Direccao de Servigos de Cooperagao Geografica ll

DAE — Divisdo de Assuntos Europeus

DAF | — Divisao de Angola e Mogambique

DAF Il — Divisdo de Cabo Verde, Guiné-Bissau e S. Tomé e Principe
DAM — Divisao de Assuntos Multilaterais

DAOP — Divisdo de Asia e Outros Paises

DASC — Divisao de Apoio a Sociedade Civil

DCG - Divisao de Coordenacao Geografica

DGF — Divisao de Gestao Financeira

DPP — Divisdo de Planeamento e Programacéao

DRH — Divisao de Recursos Humanos

DSG — Direccao de Servicos de Gestao

DSP — Direccao de Servigos de Planeamento

GAAI — Gabinete de Avaliacédo e Auditoria Interna

IPAD — Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento

NAC — Nucleo de Agentes da Cooperagéo

NB — Nucleo de Bolsas

ND — Nucleo de Documentacao

ONGD - Organizagdes Nao Governamentais de Desenvolvimento
PPA — Programas, Projectos e Acgbes de Cooperagao

SCONT - Seccéo de Contabilidade

SEAG - Secgéao de Expediente e Apoio Geral

SP — Seccéao de Pessoal

SPAT — Seccao de Patriménio

SVA — Secgéo de Processamento de Vencimentos e Abonos
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Introducao

O Plano de Gestéao de Risco e Infracgdes Conexas, aprovado em 2010, identificou as
varias areas de potencial risco de corrupgéao e infracgdes conexas, assim como 0s

riscos que Ihe estdo associados.

Concluiu o referido Plano que, uma vez que no IPAD n&o estavam em causa questoes
ligadas a livre concorréncia e procura do lucro, os riscos de corrupgao e infracgoes
conexas situavam-se sobretudo ao nivel da aquisicdo de bens e servicos que o0s
Programas, Projectos e Acg¢des (PPA) implicavam, ou seja, da sua execugao pelos

referidos servigos e departamentos ministeriais.

O Plano refere igualmente, que os riscos de corrupcao ou infraccées conexas existem,
em maior ou menor grau, no trabalho que este Instituto desenvolve, nomeadamente,
na linha de financiamento anual que disponibiliza as Organizacbes Nao-
Governamentais de Desenvolvimento (ONGD). Também podera existir esse tipo de
riscos quando o IPAD recorre a estas organizagdes ou outras, tais como Fundagoes,
Universidades ou empresas, para o estabelecimento de parcerias que visem a
implementacao dos PPA ou, ainda, quando aprova apoios financeiros a projectos
apresentados por iniciativa dessas organizagoes.

Os riscos de corrupgao poderao ser mais expressivos na aquisigao de bens e servigos
ligados directamente ao funcionamento do IPAD, ou de apoio as suas actividades
centrais, nomeadamente na gestao da Bolsa de Agentes da Cooperagao ou na gestao
de Bolsas de Estudo e de Formacgao Profissional.

O presente relatério tem como objectivos apresentar um ponto de situagao de

execucao do Plano em 2010, por unidade organica e no caso do GAAI também visa
analisar a sua actuagao enquanto servigo responsavel pela auditoria interna.

5de 28



4 I

agum [PAD

. ... u Instituto Portu
[ - gués

.... [ ! m" de Apoio ao Desenvolvimento, |.P.
L B ]

Analise

O Plano identificou 138 medidas a adoptar ou ja adoptadas, para a prevengdo da
corrupcao e infracgbes conexas. Em Agosto de 2011, foram disponibilizados as
diferentes unidades organicas os quadros para aferirem e comentarem a execucao
daquelas medidas. Os resultados para o IPAD e por Direcgdes de Servigos foram, em

termos percentuais, 0s seguintes:

Execucéao do Plano (%)

120%

100% -
80% -
60% -
40% -
20% -
0% ‘ ‘

GAAI CGl IPAD

mExec. mN. Exec. m Em Curso

Num total de 138 medidas planeadas, em 2010 foram executadas 85 (62%), nao foram
executadas 44 (32%) e no final do ano encontravam-se em execugéo 9 medidas (7%).

Das 17 indicagbes para a realizagdo de auditorias internas apenas duas foram
concretizadas: a auditoria anual a conta de geréncia (DGF) e as auditorias mensais no
ambito do processo de certificagdo da DRH (processo de certificagcdo NP4427 NP EN
ISO 9001). O GAAI devido ao escasso numero de recursos humanos ndo teve
possibilidade de realizar auditorias internas. Das 18 indicagbes para a realizagcao de
auditorias externas apenas trés foram concretizadas, no ambito das actividades da
DASC, DAOP e DAF I. E de salientar que as auditorias externas sdo da
responsabilidade de entidades terceiras as actividades do IPAD, nao dependendo, por
isso, de decisdes tomadas pela Direc¢ao do Instituto. Inclui-se no conceito de auditoria
externa as que sao realizadas a entidades terceiras que beneficiam de apoios
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concedidos pelo IPAD, podendo os servigcos de auditoria serem contratados pelo IPAD
ou pelas entidades auditadas.

Em algumas areas especificas de actuacdo constata-se um défice legislativo em
matéria de regulamentos, nomeadamente a inexisténcia de regulamentacdo da Bolsa
de Agentes da Cooperagdo (BAC), seleccdo das ONGD e financiamento das
Intervengcées da Cooperagdo. A actividade nestas areas alicerca-se em
regulamentos/normas internas ou em procedimentos homologados pelos seus
dirigentes. Contudo, esta actuagao carece de base legal o que podera acarretar alguns
dos riscos que foram identificados no Plano de 2010 (favorecimento de candidatos,
trafico de influéncias, abuso de poder, etc.) os quais se mantém. Nao foram também
concretizadas as medidas relacionadas com a elaboragdo do regulamento de ajuda
humanitaria (a Direccdo de Servicos alegou a inexisténcia de orcamento) e o
regulamento da biblioteca.

As Direccoes de Servicos de Planeamento (DSP), de Assuntos Europeus e
Multilaterais (AEM) e de Cooperacao Geografica | (CGI) sugeriram algumas
alteracoes. A DSP considerou que ndo tinham sido detectados quaisquer riscos,
incluindo o que estava identificado, pelo que, além de nao referir, em consequéncia,
qualquer medida, leva-nos a concluir que existira uma incorrecta identificagdo do
citado risco. A AEM identificou na sua area de actuagdo mais um risco, trafico de
influéncia, pelo que o quadro a apresentar no proximo ano ja o deverd incluir. A CGlI
solicitou que se duplicassem os riscos nas duas divisdes, DAFI e DAFII, visto que
ambas detém idéntica actividade, sem prejuizo de se distinguirem pelo objecto de

actuacéo.

Da leitura dos riscos identificados conclui-se que a maior parte das Direcgdes de
Servigo, no ambito da sua actividade, ndo considera necessaria a “declaragdo de
inexisténcia de conflito de interesses” ou, eventualmente, apesar de considerarem a
sua oportunidade, em algumas das suas actividades, ndo a criaram e até
desconhecem a sua existéncia. A CG | (DAF II) alega a nao aplicabilidade da referida
declaracao por desenvolver actividades e projectos com parceiros institucionais e com
entidades indicadas pelos paises beneficiarios.
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A medida que indica maior transparéncia na seleccao de parcerias nao institucionais
foi considerada ndo executada, na medida em que nao € possivel considerar mitigado
o risco de corrupcao pelo facto de as parcerias néao institucionais serem escolhidas
pelas autoridades dos paises beneficiarios. Neste dominio, ndo havendo possibilidade
de adoptar medidas de mitigacao do risco, devera ser ponderada a sua aceitagao.

No que respeita a medida referida pela AEM para a nomeagéao de juri para a selecgao
de jovens peritos nacionais, foi mencionado por aquela direcgdo de servicos a
substituicdo do juri pelo cumprimento do PO.185.01 que prevé que a selecgdo seja
proposta pelos técnicos e efectuada pelo Director de Servigos. Assim assumiu-se que
a medida indicada nao foi executada.

A medida que aponta para o cumprimento escrupuloso do Cédigo da Contratagéao
Publica foi considerada nao concretizada, no sentido em que a sua verificagao através
de auditoria interna nédo foi realizada. Nao esta em questdo o cumprimento do cédigo,
apenas nao nos € possivel aferir sobre 0 seu cumprimento, tendo em consideracao a

resposta dada pelos servicos.
Sobre o ponto 3.2 do Plano, relativo as acgdes a desenvolver em 2010 e 2011, foram

executadas as actividades mencionadas nas alineas a), c), do ponto 1, e as previstas
nos pontos 3, 7 e 8.
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1)

10)

11)

Adoptar as medidas previstas no Plano que ainda nao tenham sido
executadas;

Adaptar a declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses (criada pelo
GAAI no ambito da selecgéao de avaliadores, e disponivel no site do IPAD) as
particularidades da actividade de cada unidade orgénica;

Promover a elaboragéo e aprovacao de propostas de regulamentos no ambito
da Bolsa de Agentes da Cooperagao, selecgdo de ONGD e financiamento das
intervengdes da cooperacao;

Realizar auditorias internas as areas de risco identificadas nas diferentes
Direccbes de Servigos, nomeadamente as de risco mais elevado e em fungao

da disponibilidade de recursos humanos para o efeito;

Alterar o glossario no sentido de este incluir o entendimento exposto neste

relatério sobre auditoria interna e externa;

Identificar em planos futuros o risco de trafico de influéncia para a AEM,;

Elaborar os regulamentos da ajuda humanitaria e da biblioteca;

Concluir o Manual de Procedimentos do IPAD;

Anular a medida do Plano que indica a nomeagao de juri para a seleccao de
jovens peritos, uma vez que € contraria ao definido no PO.158.01;

Replicar as medidas previstas na DAF |l para a DAF I;
Integrar o plano de gestao do risco de corrupcao e infrac¢cdes conexas no plano

de risco do IPAD, cujos procedimentos se encontram definidos no Manual de
Procedimentos (PO.103.01).
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Anexos

Os diferentes contributos das unidades orgénicas assim como a andlise quantitativa

dos mesmos constam dos anexos seguintes:

Anexo 1 — ldentificacdo dos riscos de corrupgao e infracgdes conexas e respectiva
gestao

Anexo 2 — Andlise quantitativa dos resultados obtidos

Anexo 3 — Glossario
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81 Aszequrar & preparacio e coordenacdo da representacio nacional na
definigio das polticas da cooperacdo para o desenvalvimento, nas instancias
eUropeias;

by Acompanhat &3 contribuicies portuguesas para organizacdes e fundos
europeus para o desenvolvimenta, incluindo oz comités de financiamento da
ajuda comunitaria, de forma a azsequrar a complementaridade e sinergias ertre
& cooperagao bilsteral e muttilstersl;

c Identificar oportunidades para a poltica externa e de cooperagio
portuguesa, articulanda, para o efetto, com servigos relevantes do MME e de
outros ministérios;

o) Promover & coordenar o recrutamento & seleccio de jovens peritos
nacionais no ambito de organizagdes europeiss, Na dres da cooperacio para o
dezenvalvimenta;

£1 AsSegurar & representacio nacional em reunides no dmbito do conselho da
|JE e da Comizsdo Europeia,

1 Participar em seminarios, conferéncias e fora no ambito da UE;

o) Difundiir informagio resuttantes da sua paricipacio em organismos & reunides
comunitarias.

re—r———
ParticipagAo econdmics em
negdcio

Trafico de influéncia

Nivel de Risco Medidas Adoptadas/ a Adoptar

Baixo

Baixo

Cddigo de Etica.

J& foi elaborado

Definigio de critérios de atribuicdo das
contribuipdes pars instituicdes
internacionsis no dominio da cooperacio
constante na estratégia portuguesa de
cooperacdo mutilsteral.

DOC.014 .01 - Estratégia Portuguesa de
Cooperagao Mutilstersl integrado no Manual do
IPAD. Aprovado POAST 01 sobre gestéo de
trust funds.

Ahertura plklica de candidaturas com
definico de pré-requisitos tendo por
baze oz Procedimentos e requisitos da LE
para 03 CONCUFS0S para jovens peritos.

Aprovado PO, 15801 zobre gestdo do
processo nacional de pré-seleccdo de jovens
peritos.

Definigan de critérios de hisrarguizagio,
classificagio e pré-selecgdo dos
candidatos a0s CONCUrS0s pars jovens
peritos da EU.

Aprovado PO, 15801 sobre gestdo do
processo nacional de pré-seleccao de jovens
peritos.

MomeacAD de Um juri para cads concurso.

0 PO em guestdo ndo prevé s nomeacio de
um juri mas =im a que a escolha seja efectuada
pelo Directar de Servigos com base na
proposta feita pelo Técnico responsével.

Declaragéo de inexisténcia de conflito de
interesses.

W&o =& aplica.

Auditarias internas

Mo foram realizadas auditorias internas

Auditorias externas

Mo foram realizadas auditorias externas
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Nivel de Risco Medidas Adoptadas/ a Adoptar

a) Aszegurat @ preparagio e coordenagio da representacio nacional na Paricipacio econdmica em Baixo Cadigo de Etica Ja elaborado
definigio das polticas da cooperagédo para o desenvolvimento, nas insténcias  (negdcio
multilaterais;
b1 Acompanhar s contribuicdes portuguesss para organizacoes & fundos Favarecimento de Baixo Definigao de critérios de stribuicio das DOC.014.01 - Estratégia Portuguesa de
multilaterais para o desenvolvimento de forma a assegurar a candidatos contribuigdes para instituigies Coopersgao Multilatersl integrado no Manual do
complemertaridade e sinergias entre a cooperagéo bilsteral e muttilsteral, internacionzizno dominio da cooperacdo  [IPAD. Aprovado PO1ST .01 sobre gestio de
constante na estratégia portuguesa de trust funcs.
cooperacio mutilstersl.
c ldertificar oportunidades para a poltics externa e de cooperacéo Ahertura paklica de candidaturas com Aprovado PO, 15801 sobre gestio do
= partuguesa, articulanda, para o efeito, com servigos relevantes do MNE e de definigio de pré-requistos para os processo nacional de pré-selecgdo de jovens
o |outros ministérios; CONCUrE0s para jovens peritos das WU peritos
E o) Promaover & coordenar o recrutamento e seleccdo de jovens peritos Definigéo de critérios de hierarguizacdo,  [Aprovado PO.158.01 sobre gestdo do
] nacionais no &mbito de organizacoes muttilstersis na drea da cooperacéo para clazsificagio e pré-seleccio dos processo nacional de pré-selecgio de jovens
o desenvolvimento; candidatos tendo por base os pertos

procedimentos e oz critérios pré-definidos
pelo PMUD para oS COnCUrs0s para jovens

peritos
£1 Aszequrar & representacio nacional em reunides internacionais mulilaterais; Momeac&o de um jiri para cada concurso. [MNEo se aplica.
f1 Participar em semindrioz, conferéncias e fora internacional de ambito Auditarias internas M&o foram realizadas auditorias internas
multilateral;
o) Difundir informagio resuttante da sua participac&o em organismos e reunides Auditarias externas Mo foram reslizadas auditorias externas

irternacionais multilsterais.
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Ri Identificad

Nivel de Risco Medidas Adoptadas/ a Adoptar

CG IIDAF 1

a) Analizar PPA, gquer apenas para emissdo de parecer prévio vinculativo, quer
para efeitos de atribuigdo de apoio financeiro por parte do Instituto;

b Acompanhiar & execugio dos PRA, e da actividade desenvolvida em matéria
de cooperagEo bilateral com 0z paises que lhe competem.

Favarecimerto de
executores de PPA
Abuso de poder

Corrupgio passiva para
acto ilicito
Trafico de influéncia

Participag#o econdmica em
negocio

Mecdio

Baixo

Baixo

Méddio

Baixa

Cadigo de Etica

Ja foi elaborado

Critérios de atribuicéo de subsidios e
procedimentos de andlise das propostas
previamente definidas e divulgadas na
pagina electronica do IPAD

Exiztem critérios de atribuigio de subsidios e
procedimentos de andlize gue =80 divulgados
pelos diferentes interlocutores. Divulgagio
atraves da pagina electronica do IPAD.
Compete & DSG.

Auditarias internas

Mo foram realizadas auditorias internas

Auditarias externas

Projectos com financiamento superior a
£500.000, aguando da prestagéo de contas
tém e apresentar relatdrio de auditoria

Rotatividade ou segregacéo de Fungdes

Existe segregacao de fungdes (funces
inerertes & CG |, definidas na Orgénica do
IPALY.

Maior Transparéncia na selecgio de
parcerias ndo institucionais

Az parcerias ndo institucionaiz costumam ser
identificadas pelo pais beneficiario.

Formagdo e Sensibiizagdo do Pessosl

Anuslmente & proposto o plano de formagéo
para os técnicos gue & submetido & apreciagdo
e decizdo da DSG,

CG IIDAF INB

&) Gerir 0 processo de definigio de contingertes de bolsas por pais,
implementar & sua atribuicdo (zem intervir directamente na selecfo dos futuros
holseiros);

b Acompanhar o percurso dos bolseiros, nomeadamente, & concretizagdo dos
apoios incluidos em cada bolsa e 0s subseguertes processos de renovagio
anual.

Favarecimerto de balzeiraz

Abuzo de poder

Baixo

Baixa

Codign de Etica

J& foi elaborado

Auditarias internas

W&o foram realizadas auditorias internas

Auditarias externas

Mao foram reslizadas suditorias externas

Rotatividade ou segregagdo de fungies

Existe segregacéo de fungdes. Aprovados o
18001 zobre o contingente dos bolseiros,
181.01 & 182.01 sobre 0 acompanhamento de
holzeiros e bolsas de formagio em Portugsl.

Formagdo e Sensibiizagdo do Pessosl

Anuslmente & proposto o plano de formagéo
para os técnicos gue & submetido & apreciagdo
e decizdo da DSG,
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Nivel de Risco Medidas Adoptadas/ a Adoptar

Ja foi elaborado

&) Analizar PPA, quer apenas pars emizsdo de parecer prévio vinculativo, quer  [Favorecimento de Médio Cadigo de Etica

para efeitos de stribuigo de apoio financeiro por parte do Instituto; executores de PPA

hlAcompanhar & execucdo dos PPA, e da actividade desenvolvids em matéria  |&buso de poder Baixo Critérins e procedimentos de andlize de
e cooperacdo bilateral com os paises gue lhe competem. FPA previamente definidos e divulgados

na pagina electronica do IPAD

Exiztem critérios de atribuicio de subsidios e
procedimentos de andlize gque 80 divulgados
pelos diferentes interlocutores; Divulgacio
através da paginag electronica do IPAD.

Projectos com financiamento superior a
£500.000, oz executores, aguando da
prestagdo de contas, tém de apresentar
relatorio de auditoria,

Man foram realizadas auditorias externas.

Corrupcio passiva para Baixo Auditorias internas

acto ilicito

Trafico de influéncia Mo Auditoriaz externas

Participagio econdmica em Baixo Rotatividade ou segregacio de Fungdes
negocio

Exizte segregacio de fungdes.

Maior Transparéncia na seleccdo de
parcerias ndo insttucionais

Az parcetias ndo institucionais costumam, na
maiotia oz cazos, zer idertificadas pelo pais
heneficiario.

Declaragéo de inexisténcia de conflito de
intereszes

CG LDAF I

A maioria dos parceiros s&o0 institucionaiz, pelo
gue ndo lhes & exigida a declarsggo. Mo caso
doz bolseiros ha lugar & assinatura de uma
declaragdo de compromizso.

Formagio e Sensibiizacio do Pezsoal

Anualmente & proposto o plano de formagio
para os técnicos gque & submetido & apreciagio
& decizdo da DSG.

Definigén e aplicagio de tabelas
guantitativas de classificagio das
propostas para financiamento

Andlize das propostas para financiamento
inclui gretha de andlize (portuacda).

Melhoria & uniformizagio das regras ja
existertes em relacao ao financiamento
de intervencies da Cooperacio
Portuguess, tendo em conta as
ezpecificidades de cada paiz parceiro.

Existem regras uniformizadas.
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CG IDAOP

a) Analizar e submeter & decisfo superior & proposta de parecer prévio
vinculativo sobre oz programas, projectos e acgies de sjuda publics ao
dezenvalvimento, propostos por outras entidades publicas ou privadas, para a
.é\sia, outros paises e projectos de caracter transversal,

by Snalizar e propor & sprovagdo superior os programas, projectos e acgdes a
heneficiarem de apaio financeiro do Instituto, na drea geoarafica da sua
competéncia,

¢l Coordenar e scompanhar @ execucio técnica e financeirs dos programsas,
projectos e acpdes da cooperagdo portuguesa, nos termos em gue forem
aprovados, propondo o ajustamentos que, em cada momento, se mostrem
necessarios, na area geografics da competéncia da Divisdo.

d) Elaborar pareceres sobre ONGD.

Farvarecimerto de
candidatos

Abuszo de poder

Trafico de influéncia

Paticipacio econdtmica em

negdcio

Alta

Baixo

Mécio

Baixo

Nivel de Risco Medidas Adoptadas/ a Adoptar

Codigo de Etica

Concretizado

Procedimentos de andlise comuns a todos
oz candidatos

Concretizado

Definigao e aplicacio de tabelas Concretizado
guartitativas de classificacio das

propostas para financiamento

Melhoria & uniformizacio das regras j& Em curso

exiztertes em relacio a0 financiamento
de intervencies da Cooperacio
Portuguesa, tendo em corta as
especificidades de cada pais parceira

Declaragio de inexisténcia de conflito de
interesses

M&D concretizado

Auditorias internas

M&D concretizado

Auditarias externas

Concretizado
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Ri Identificad

Nivel de Risco Medidas Adoptadas/ a Adoptar

CG IIDAOPHAC

&) Apoisr & instruir o processo de selecgdo e propor a cortratagio de agentes
de cooperagEo em articulagdo com a divisdo coordenadors do projecto em que
agqueles se inzerem;

bl Azzegurat & preparacio médica, designadamente vacinagdo & consultas de
medicing tropical, bem como a insergdo em apdlice de seguro adequada, em
arficulagfo com unidades de sadde & companhias de sequros;

) Providenciar alojamento adequado, marcagdo das viagens e transportes de
bagagens dos agentes de cooperacio, assequrando & necessaria aticulacio
Cam

o) Coordenar & acompanhar & actividade dos agertes da cooperagio em
arficulagdio com & divisdo coordenadora do projecto em gue agqueles se inserem;

21 Registar o= contratos;

f1 Gerir & Bolza dos Agentes da Cooperacio.

Favorecimento de candicato

Abuzo de poder

Trafico de influéncia

Participag#o econdmica em
negacio

Subarng

Baixo

Baixo

Baixo

Baixa

Baixa

Cddigo de Etica

Caoncretizado

Proposta de Regulamento da Bolza dos
Apertes da Cooperagio.

Concretizado. Aprovado PO 190.01 sabre a
Bolza de AC. Rejeitada pelo Gakinete a
proposta de regulamento da BAC. com o
argumento da previsivel revisdo, a curto prazo,
do regime juridico. & proposta do nova diplomas
N0 previa qualdguer mecanismo de seleccio
de AC suprimindo & existénoia da BAC,

Informag&o no stio oficial do IPAD sobre
05 Agentes da Cooperacio (redime,
contratacdo & actividade).

Concretizado

Processos de seleccio em parceria com
outras entidades (externas a0 IPAD) au
com reprezentantes de outros servigos
da IPAD.

Concretizado.

Ordem de servigo referente & preparacéo
médica.

Concretizado

Apdlices de sequro definidas para cada
pais.

Caoncretizaco

Informacao uniformizada para pedidos 35
agéncias de viagens.

Concretizado

Definig#o de critérios de escolha: menor
preco em face das condicdes impostas.

Caoncretizaco

At & aprovagdo do regulamento da BAC
acima referido, & enviada & resposta &
inzcrigdo na BAC de acordo com um
modelo.

Concretizado

Declaragéo de inexisténcia de conflito de
interesses

W&o concretizado

Em resposta s solicitagdes externas s&o
enviados oz curricula vitae gue rednam as
condigies reguetidas.

Caoncretizaco

Auditarias internas

Mén concretizado

Auditarias externas

Mao concretizado
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CG NDASC

a) Conceber e langar oz concursos anuais para o financiamento de projectos
de cooperacio para o desenvolvimerto a promover por ONGD & outras
organizagies da sociedade civil

b Analizar as candidaturas aos concursos referidos na alines anterior, emitir
parecer téonico & submeter & aprovagio superior;

o) Coordenar & acompanhar & execusdo téonica e financeira dos programas,
projectos e acgles da cooperagio portuguesa sprovados para execugin
pelas ONGD,

d} Idertificar, analizar, propor e acompanhar a ajuda de emergéncia e
humanitaris,;

&) Analizar, apoiar @ acompanhar s acgdes das ONGD e outras entidades da
zociedade civil no &mbito da educagio para o desenvolvimento;

1 Assegurar & instrugdo dos pedidos de stribuigiio do estatuto de ONGD e
respectivo regizto;
o) Garantir a gestdo e actualizagdo da Bolsa de Observadores Eleitorais;

h) Definir & acompanhar as acgdes de oheervacio eleftoral & garantiv 5
selecgio & contratagdo dos observadores;
i1 Participar em reunides internacionais;

) Seguir a33UNt0S GUE CONCEMEM a0 relacionamento com as organizagies
representativas das OMNGD;

I} &nslisar & acompanhar projectos de Organizegdies da Sociedade Civil, fora
do guadro do processo de candidstura anual.

Nivel de Risco Medidas Adoptadas/ a Adoptar

Favorecimento de
candidatos

Abuso de poder

Corrupgéo passiva pars

acto ilicto

Trafico de infludncia

Participacio econdmica em
negocio

Peculato

Peculato de uso

Alto

Baixo

Baixo

Baixo

Baixa

Médio

Baixo

Cédigo de Btica

& foi elaborado

Regulamentagéo adequada e clara e sus
publicagdo em diploma legal

M#o concretizado.

Revizdo regular das Regras e Critérios
negociadas com a Plataforma das OMNGD
relstivamente aos processos de
candicstura anusis para projectos de
Cooperagéo e Educagio para o
Desenvolvimento.

Concretizado

Momesgéo de jlris para selecgio das
ertidades a financiar .

Parcisiments realizado. Nomeag&o de Juris na
Linha de Financiamento de Projectos de
Desenvolvimento (Pel).

Existéncia de um Manual de
Procedimentos para projectos de
Desernvolvimenta de OMNGD, bem como de
Educagio para o Desenvalvimento (gue
inclui uma Grelha de Anélise)

Concretizado

Segregagio de fungdes

Concretizado

Publicag@o dos resultados dos processos
de candidatura anuaiz no site do IPAD &
em Didrio da Republica

Concretizado

Erwio da Lista das entidades financiadas
A Plataforma chas ONGD

Concretizado

Elaboragio e um quadro de Reoras e
Critérios para stribuigo de
financiamertos a projectos de Ajuds
Humanitéria e de Emergéncia de entidades
candidatas.

MN&o concretizado: inexisténcia de orgamento
especifico para AHE.

Elaboragio e um quadro de Regras e
Critérios de financiamento de acgies de
cooperacEn intermunicipal.

Proposta submetida.

Exist&ncia de um quadro normativo (e
BB que reguls o estatuto legsl das
CORGD

Concretizado

Solictado parecer (NEo vinculativa) @ uma
entidade externa: Platatorma Portuguess
das GNGD

Concretizado

Publicagdo dos critérios de elegibiidade
das missdes de Ohservagéo Eletoral no
site do IPAD

MN#o concretizado: reformulagdo do site.
Critérios de Elegikilidade enviados para a
mailing list dos observadores registados na
Baze de Dados.

Publicagéo dos candidatos seleccionados
para mizzdes de observagio eleitoral no
site do IPAD

Emm curso com & retormulacdo oo site.

Manutengio da Base de Dados dos
Observadares

Concretizado

Aplicacao de critérios de rotatividade na
selecgio de ohservadores eleitorais, para
garantir igualdade de oportunidades

Concretizado

Resposta 4z reclamagdes dos
candidatos, com os motivos da sua ndo
selecgio

Concretizado

Declarac#o de inexisténcia de confiito de
interesses ou incompatibildades por
acumulaggo de fungles

Mao existe.

Auditorias internas

Mo concratizado

Auditorias externas

Concretizado
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&) Elaborar a proposta anual de orgamento do IPAD,

k) Definir uma politica de gestdo do arguivo do IPAD;

Cl Assegurar 0 controlo e & execugdo do orgamento de funcionsmento o IPAD,

o) Prestar informacéo periddica a entidades oficiais designadamente DGO,
GOPA & Tribunal de Contas,;

&) Garantir & reslizagdo dos investimentos previstos no PIDDAC;

f1 Promover oF procedimentos adjudicatdrios de contratos de aoquisicéo e
locazdo de bens e servigos e os relstivos 8 emprettadas de obras pablicas
paratodos os servigos do Instituta;

o) Elaborar o relatdrio anual de execucdo orgamental, bem como os demais
instrumentos de gestio previzional & de prestagio de contas;

) Identificar & ou conceber 0z sistemas informaticos necessarios &
prozsecucio das stribuicdes do IPAD.

Favorecimento de
fornecedores
Informagdo privilegisds

Ahuso de poder

Conluio entre os
adjudicatarios e o
fUNCIoNArio ou equiparado
Corrupcan passiva para
acto ilicito

Trafico de influéncia

Peculata de uso

Participag#o econdmica em
negocio

Nivel de Risco Medidas Adoptadas/ a Adoptar

Medio

Iéddio

Baixo

Baixo

Iéddio

Medio

Alto

Baixo

Cddigo de Etica

J4 foi elaborado

Manual de procedimentos administrativos
& de contralo interna

Em curso a elaboragao dos seguintes PO:
plano de arguivo; organizacio do arguivo,
gestdo do arguiva.

Segregagio de funcoes

Exizte segregacao de fungies

Auvditarias internas

MA&n foram realizadas auditorias internas

Auditarias externas

W&o foram realizadas auditorias externas

DSGDGF/SCONT

&) Processar, organizar e assegurar & contabilidade do Instituto;

bl Yerificar & conformidade legal de todos os documentos de despeza e
efectuar os pagamentos autorizados e as reposicdes;

o) Assegurar uma gestdo adequada do fundo de maneio do IPAD, bem como a
sua constituicAo & reconstituicéo;

d) Processar a arrecadagdo das receitas & sua escrituragio.

Peculata
Peculata de uso

Medio
Mo

Cddigo de Etica

J foi elaborado.

Segregagio de funcies

Exizte segregacio de fungdes

Manual de procedimentos administrativos
& de contrald interna

PO zobre recefta por elaborar;, PO sobre o
Fundo de Maneio em curso; aprovado o PO
250,01 zobre pagamentos.

Auditarias internas

=40 reslizadas anualmente auditorias internas

&= contas de geréncia

Auditarias externas

Mo foram reslizadas suditorias externas
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Nivel de Risco Medidas Adoptadas/ a Adoptar

DSGDGF/SEAG

a) Aszegurar o registo e distribuigo da correspondéncia entrada e expedida,
hem como as demais tarefas conexas de expedients;

b Assegurar o servico de stendimento telefdnico;

cl Assequrar 0 apoio geral e administrativo e coordenar o trabalho do pesszoal
auxiiar adstrito & teiz fungdes.

Abuzo de poder

Baixo

Cadigo de Etica

Ja foi elaborado

SMARTDOCS

Substituido pelo EdocLink

Segregagio de funcoes

Exizte segregacao de fungies

Auditarias internas

Mén foram realizadas auditorias internas

Auditarias externas

Mo foram reslizadas suditorias externas

ISG/DGF/SPAT

@) Preparar, realizar & gerir 0z contratos de fornecimentos de servigos,
nomeadamente, de limpeza, de locagdo, de assisténcia técnica e de
manutencAo de eguipamentos;

k) Efectuar as compras autorizadas, assegurando os necessarios contactos
com os fornecedores,

Cl Assegurar & gestdo e & manutengio das instalagdes e equipamentos do
IPAD, em territdrio nacional & no estrangeiro;

o) Garantir uma adequada gestio de stocks, bem como a distribuicio stempada
dos materisis necessarios a0 funcionamento dos servigos;

&) Organizar e manter actualizado o cadastro e inventario dos bens do IPAD,
etn Partugal no estrangeiro;

1 &zsequrar a gestio do pargue sutomdvel, incluindo & coordenagdo da
conduzio de visturas.

Peculata

Abuzo de poder

Participac#o econdmica em

negocio

Baixo

Baixo

Baixo

Codign de Etica

J& foi elaborado

Manual de procedimentos administrativos
& de contralo interna.

Aprovados PO 26001 e PO 262101 sobre
Aguisicio de bens, servigos e emprettadss e
aguisicio de bens, servigos & empretadas
pelo processo simplificado; PO sobre Gestéo
de Inventarios em curso; Aprovado PO 27001
zobre a Gestéo do pargue automdvel do IPAD.

Segregagio de funcies

Exizte segregacio de fungdes

Gestéo de stocks

Em preparacdo o PO 26301 Gestdo e
manutenzao do patrimdnio, o qual inclui &
gestdo de stocks

Cumprimento escrupuloso do Codigo de
Contratagio Plblica

Yerificavel apenas através de auditoria

Auvditarias internas

M&o foram realizadas auditorias internas

Auditarias externas

Mao foram reslizadas suditorias externas

19 de 28




5 0
1] . -
waww |[PAD
!. ... Instituto Portugués
I.. | B

de Apoio ao Desenvolvimento, |.P.

Nivel de Risco Medidas Adoptadas/ a Adoptar

DSG/DRH

a) Elaborar os instrumentos de gestao previsional de recursos humanos;

b Idertificar as necessidades em matéria de recursos humanos & propar &
aplicacio dos métodos e instrumentos adeguados & seleccdo e recrutamerto
de pessoal;

c) Promover o recurso ao0s procedimentos relativos aos concursos de
dirigentes e a0z instrumentos de maobilidade geral;

d) Proceder ao disgndstico des necessidades de formagéao e de gualificaggo
profiszionais e elaborar o plano anusl de formagao,

] Implementar & acompanhar o sistema de avaliagio de desempenho (SIADAP |
eIl e promaover as medidas para uma adequada gestéo de carreiras dos
funcionérios ou equiparados, de acordo com o mérito & resuttados alcangados;

) Promover e acompanhar & reslizagio de estagios profissionsis e curriculares;
o) Informar sobre pedidos de equiparacio & reconhecimento & agentes de

CooperagHn,

h) &nslisar os pedidos de acumulagéo de fungdes, de atribuicio de horario de
trabalho ezpecial e outros pedidos formulados pelos funciondrios ou
ejuiparados.

Favarecimento de
candidatoz
Abuzo de poder

Trafico de influéncia

Contratagdo de formadores
zem solictagio do
Certificado de Apticdo
Profizsional (CAP) &
conzeguente contratagio
de formadares sem
formagio adequada e sem
competéncia comprovada
para exercer essa fungio

Favorecimento de amigos
au familistes

Baixo

Baixo

Baixa

Baixo

Baixo

Codigo de Etica

Ja foi elaborado

Manual de procedimentos administrativos
e de contralg interno

Aprovados oz PO 22001221 .01, 22201,
22501, 228.01, zobre Poltica de recurzos
humanos, procedimentos de mobilidade,
concursais, gestdo administrativa de recursos
humanoz e gestéo de carreiras

Procedimentos & nomesgdo de joris
diferenciados em fungio da tipologia dos
CONCUrsos

Foram nomeados os joriz, stendendo aos
diferentes procedimentos concursais.

Recursos a especializtas externos para
integrar 0s jlris de concursos

Moz procedimentos concursais para dirigentes,
recarrel-se & elementos externos ao IPAD, por
obrigagdo da Lei 22004 na redacgio dada
pela Lein® 51020035, de 30 de Agosto (art @
217,

Segregagio de fungdes, com nomeacio
de jdriz extra-DRH (Portaria 53-4)

Existe segregacéo de fungdes

Declaragéo de inexisténcia de conflito de
interesses

Existe declaragdo de conflito de interesses.

Elaboragio de um procedimento pars &
gestéo da formagio

Aprovado PO 22401 sobre Formagio
profizsional; Elaborado e aprovado plano de
formacio, Existéncia de um gquadro de
monitorizagéo da execucdo do Plano.

Auditarias internas

MAn foram reslizadas auditorias internas

Auditarias externas

Man foram realizadas auditorias externas.
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Nivel de Risco Medidas Adoptadas/ a Adoptar

DSG/DRH/SVA

&) Proceder & inscricéo dos sgentes de cooperagdo nos respectivos regimes
de protecedo social, designadamente seguro social voluntario, regime geral de
sequranca social, A03SE e CGA, e providenciar pelo respectivo pagamento,

b Efectuar o processamento mensal das remuneracies, complementos, outros
ahonos e respectivos dezcortos dos funciondrios ou equiparados do IPAD, 1.
P., & dos sgentes de cooperagéo, designadamente para os sistemas de
protecgéo social,

) Emitir guiss de vencimenta, de reposicdo, declaragdes de rendimentos pagos
& de valores retidos na forte, & thulo de RS, G4, ADSE & outros descontos.,

Peculata

Abuzo de poder

hEcio

Baixo

Cddigo de Etica

J& foi elaborado

Manual de procedimentos administrativos
& de controlg interna

Aprovado o PO 226 01 sobre 0 processamento
de vencimertos

Segregagio de funces

Exizte segregacio de fungdes

Auditarias internas

Efectuadas mensalmente

Auditarias externas

Mo foram reslizadas suditorias externas

DSG/DRH/SP

&) Elaborar os mapas de distribuigo de pessoal por unidades orgénicas e por
grupos de pessoal, carreiras e categarias,

b Elaborar o mapa de fériaz, assegurar o controlo de assiduidade & a atteracio
s marcagdo de férias, faltas e licengas dos funcionérios, ou equiparacdos;

c) Organizar 0s processos individuais & asseqgurar o carregamento de
informagdo dos funcionarios, ou equiparados, na B0DAP & no SIOE;

o) Elaborar termos de posse e de aceitagdo e emitiv declaracdes e expediente
diverso e elsborar contratos de trabalho em fungdes publicas;

el Promover a inscrigio dos funcionarios ou equiparados na ADSE, CGA &
servipos socisis e preencher a= notas biograficas pars efeitos de spozertacao;

f] Elaborar oz processos de acidente em servico, proceder & marcagio de
jurtas médicas e & inscrigdo de exames na medicina no trakakho.

Abuzo de poder

Trafico de influéncia

Considerar uma fatta coma
justificada indevidamente
Atribuicao de diss de férias
I NOMErD SUperior ao que
o funcionario, ou
equiparado, tem direto

Baixo

Baixo

Médio

Mecdio

Cadigo de Etica

Ja foi elaborado

Manual de procedimentos administrativos
& de controlo interno

Anrovado o PO 234 01 zobre Procedimento
dizciplinar

Segregagio de funces

Existe segregacéo de fungdes

Auvditarias internas

M&n foram reslizadss auditorias internas

Auditarias externas

M&n foram reslizadss auditorias internas

Criago ce um sistema integrado de
conzulta e utiizagdo, disponivel na internet

Man realizado.
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DSPDCG

&) Preparar & apoiar & negociagdo de acordos bilstersis de sjuda pablica ao
desenvalvimento;

k) Elaborar os programas indicstivos de cooperac8o e o respectivo
planesmento financeiro, bem como eventuais programas de execucio anual,
em articulagAo com oz demais departamentos e enfidades competentes;

) Recolber, marter actuslizada e analizar & informagio econdmica, social e
poltica sobre oz paizes beneficidrios da ajuds;

o) Acompanhar o5 programas, projectos e acgies de cooperagdo por dreas
geograficas;

&) Elaborar informagdo sobre az acgies de cooperacdo com os paises
heneficidrios tendo em vista a preparagéo de visitas de entidades oficisis e doz
debates da Aszsembleia da Repoblics;

) Elaborar informagdes sobre ss relagdes de Portugal com os peizes terceiros
e outras sobre matérias especializadas;

k) Elahorar pareceres sobre projectos de ONGD

i1 Representar o IPAD em Grupos de trabalho

i1 Acompanhar o Apoio a0 Orgamento & Cabo Verde & Mogambigue.

Ri PIr——

Favorecimento de
candidatos

Nivel de Risco Medidas Adoptadas/ a Adoptar

Baixa

Declaragio de inexisténcia de conflito de
irteresses

Méo realizaca por ndo e aplicar

Codigo de Etica

Ja foi elaborado

Auditariaz internaz

Mao foram reslizadas audtorias internas

Auyditarias externas

Mo foram reslizadas sudtorias externas

DSPDPP

@) ldentificar as estratéoias de intervencéo olobal, sectorial & geoorafics da
ajuda pablica ao desenvolvimento,

b Elaborar estudos e propostas para adopgéo de medidas legislativas,
regulamentares ou outras tendo em vista & melhoria da eficécia das accdes de
ajuda publica ao dezenvolvimento;

1 Propor, gerir & coordenar o Programa Orgamental da Cooperagio pars o
Dezenvalvimento e elaborar oz respectivos relatdrios de execugéo;

o) Coordenar o planeamento da execugdo orgamental do IPAD,;

&) Elaborar diverzos relatdrios relacionados com a actividade do IPAD efou com
& cooperagio portuguesa o relatdrio de actividades da cooperacéo portuguess;

f1 Calcular anualmerte o esforgo financeiro global da cooperacdo para o
dezenvalvimento, em particular da ajuda poblica a0 dezenvalvimento;

o) Prestar apoio técnico e logistico & Comizsdo Interministerial para a
Cooperacio, nomeadamente na elsboragio dos respectivos relatdrios;

h) Aszegurar 0 apoio técnico e logiztico & realizagdo das reunides do Fdrum de
CooperagAo para o Desenvolvimento;

i1 Coordenar o POS e elaborar dos respectivos Relatorios;

) Coordenst o exercicio piloto para orgamentag&o por programas e elaboracio
dos respectivos relstdrios de cooperagio plurianuais;

1 Acompanhar os Grupos de Trabalho de estatistica e Eficécia da Ajuda, no
gquadro do CADMDCDE.
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GAAl

a) Avaliar os programas, polticas, projectos e intervenges da cooperagio
portuguess, seja internamerte, seja stravés de contratacio externs;

b Diszeminar 0z resultacdos e fazer o seguimento da incorporacio das
recomendagies das avaliagies,

¢l Promovet a realizagdo e o scompanhamento de auditarias internas aos
servigos do IPaD;

21 Produzit informacéo técnica sobre avaliagao;

f1 Acompanhar az Insténcias internacionaiz (UE & OCDE) no dominio da
avaliagao.

CEITTm

acto ilicto

negdcio

Faworecimento de Mo Codigo de Etica Ja foi elaborado

candidatos

Abhuzo de poder Blaixo Revizdo das Normas Internas para gestdo |Em curso
das avaliagdes externas

Corrupcéo passiva para Baixo Continuagio da aplicagdo das Normas Apravado o POX 342.01 MNormas para evitar
para evitar conflito de intereszes no conflitos de interesses no processo de
processo de avaliacio avaliacio

Trafico de influéncia Baixo Ltilizagao da Bolsa de avalisdores, em Procedimento adoptado
permanente actualizacio

Falta de independéncia das Baixa Linhas de Orientacfo da Auditoria Interna  [Elaborado

avaliagies externas

Paticipacio econdmica em Baixa hanual de Auditaria Interna Elabaorada
Segregazdo de fungies Lzzegurada

Auditoriaz externas

Mao foi realizads
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PLANEADAS EXECUTADAS NAO EXECUTADAS EM CURSO

0. # # # # Yo
AEM 15 =] 53% 7 47 % a 0%
CG 22 15 B8 % 7 32% a 0%
Call 40 26 Ba% E 23% ] 13%
DSG 42 26 B2% 13 31% 3 7
DSP 4 1 25% 3 /5% 1 0%
GAAI g a] 5% 1 13% 1 13%

ND 7 3 43% 4 57 % a 0%

138 B 62% H 32% 9 7%

Medidas Previstas no Plano - AEM

m Exec. mN. Exec. mEm Curso

Medidas Previstas no Plano - CG |

68%

32%

m Exec. mN. Exec. mEm Curso

24 de 28



- [ ]
- m:,
-l |
- .. [ ]
'....=_. Instituto Portugués
n . .
...!.l de Apoio ao Desenvolvimento, |.P.
L B ]

Medidas Previstas no Plano - CG Il

64%

m Exec. mN. Exec. mEm Curso

Medidas Previstas no Plano - DSG

m Exec. mN. Exec. mEm Curso

Medidas Previstas no Plano - DSP

75%

25%

m Exec. mN. Exec. mEm Curso

25 de 28



- [ ]
- m:,
-l |
- .. [ ]
'....=_. Instituto Portugués
n . .
...!.l de Apoio ao Desenvolvimento, |.P.
L B ]

Medidas Previstas no Plano - GAAI

74%

13%

m Exec. mN. Exec. mEm Curso

Medidas Previstas no Plano - ND

m Exec. mN. Exec. mEm Curso

Medidas Previstas no Plano - IPAD

61%

32%

m Exec. mN. Exec. mEm Curso

26 de 28



_.'. e,
Bl
- ...
'....=_. Instituto Portugués
n . .
' 1Y | ! m" de Apoio ao Desenvolvimento, |.P.
L B ]

Anexo 3 — Glossario

Abuso de poder — Comportamento do funcionario, ou equiparado, que abusa de poderes ou
viola deveres inerentes as suas fungbes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro,

beneficio ilegitimo ou causa prejuizo a outra pessoa.

Corrupcao — A corrupgao pode ser sujeita a diversas classificagdes, consoante as situagbes
em causa. No entanto, para haver corrupgcao, ha sempre um comportamento, verificado ou
prometido, ou auséncia deste, que, numa dada circunstancia, constitui um crime. A corrupg¢ao
implica, para o préprio ou para um terceiro:

= Uma accdo ou omissao;

= A pratica de um acto licito ou ilicito;

= A contrapartida de uma vantagem indevida
A pratica de um qualquer acto ou a sua omissao, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou a
promessa de uma qualquer compensagao que nao seja devida, para o proprio ou para terceiro,
constitui uma situagao de corrupgéo.

Corrupcgao activa — Qualquer pessoa que por si, ou por interposta pessoa, der ou prometer a
um funciondrio, ou a terceira pessoa, com o conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou

nao patrimonial, que a este nao seja devida, quer seja pela pratica de um acto licito ou ilicito.

Corrupcao passiva para acto ilicito — Comportamento do funcionério, ou equiparado, que
solicite ou aceite, por si ou por interposta pessoa, vantagem patrimonial ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou para terceiros, para a pratica de um

qualguer acto ou omissao contrarios aos deveres do cargo que exerce.

Corrupcao passiva para acto licito — Comportamento do funcionario, ou equiparado, que
solicite ou aceite, por si ou por interposta pessoa, vantagem patrimonial ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou para terceiros, para a pratica de um

qualquer acto ou omissao ndo contrarios aos deveres do cargo que exerce.
Corrupg¢ao com prejuizo do comércio internacional — Quem por si ou por interposta pessoa,

der ou prometer a um funcionario, ou equiparado, ou a um titular de cargo politico, nacional ou

estrangeiro, ou a terceiro como o conhecimento daqueles, vantagem patrimonial ou nao
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patrimonial para obter ou conservar um negécio, um contrato ou outra vantagem indevida no

comeércio internacional.

Participacdao econdomica em negocio — Comportamento do funcionario, ou equiparado, que,
com intengao de obter, para si ou para terceiro, participacdo econémica ilicita, lesa em negdécio
juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua

funcao, administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

Peculato — Conduta do funcionario ou equiparado que ilegitimamente se aproveita, em proveito
préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa movel, publica ou particular, que Ihe

tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes.

Peculato de uso — O funcionario, ou equiparado, que fizer uso ou permitir que outra pessoa
faca uso, para fins alheios aqueles a que se destinem, de veiculos ou de outras coisas méveis
de valor apreciavel, publicos ou particulares, que lhe forem entregues, estiverem na sua posse
ou Ihe forem acessiveis em razdo das suas fungdes ou ainda o funcionario ou equiparado, sem
que especiais razdes de interesse publico o justifiquem, der a dinheiro publico destino para uso
publico diferente daquele a que esta legalmente afectado.

Suborno — Pratica um acto de suborno quem convencer ou tentar convencer outra pessoa,
através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou nao patrimonial, a prestar falso
depoimento ou declaragdo em processo judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia,
interpretacao ou tradug¢ao, sem que estes venham a ser cometidos.

Trafico de influéncia — Comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagédo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceira pessoa, vantagem
patrimonial ou nao patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou

suposta, junto de qualquer entidade publica.
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