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SIGLAS E ACRONIMOS

AT Assistente Técnico

CD Conselho Diretivo

CH DIV Chefe de Diviséo

CTFPRC Contrato de Trabalho em Funcdes Publicas a T&esolutivaCerto
CTFPTI Contrato de Trabalho em Fung¢des Publicas por Tempo Indeterminad
DAB Divisdo de Assuntos Bilaterais

DAE Divisédo de Assuntos Europeus

DACE Divisédo de Acao Cultural Externa

DAHSCC( Diviséo de A¢do Humanitéria, Sociedade Civil e Cidadania
DAJC Divisdo de Apoio Juridico e Contencioso

DAM Divisdo de Assuntos Multilaterais

DIPL Diplomata

DIR Dirigente

DCEPE Divisdo de Coordenacédo do Ensino Portugués no Estrangeiro
DGFP Divisdo de Gestédo Financeira e Patrimonial

DR Diviséo de &rcerias Estratégicas

DPFC Divisdo de Programacao, Formagéao e Certificacao

DPAC Divisado de Programas e Acordos Culturais

DPRH Divisdo de Planeamento e Recursos Humanos

DSCB Direcéo de Servicos de Cooperacéo Bilateral

DSCME Direcéo de Servicos de Cooperacdo Multilateral e Europeia
DSC Direcao de Servicos dal@ra

DSL Direcéo de Servicosad.ingua

DSPG Direcéo deServicos de Planeamento e Gestédo

EPE Ensino Portugués no Estrangeiro

EUA Estados Unidos da América

GAA Gabinete de Avaliagcdo e Auditoria

GDC Gabinete de Documentag&o e Comunicagéo

GRPE  Gabinete de Rneamento, Programacdao e Estatistica

INF Informéatico

I.P. Instituto Publico

LTFP  Lei Geral do Trabalho em Fun¢bes Publicas

MNE Ministério dos Negdcios Estrangeiros

N.° Numero

PALOP Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

QUAR Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacéo

SGQ Sistema de Gestéada Qualidade

TS Técnico Superior

U.O. Unidade Orgéanica
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1. INTRODUCAO

Enguanto instrumento de planeamento e gestdo de recursos humanos, o Balancbt@unaialis grandes
objetivos: i) apresentar,de forma publica e com transparéac a realidade do Organismo, e ii)
providenciar aos Dirigentes uma visdo clara e atual da Organizacdo de forma a potenciar um melhor

planeamento e gestdo da mesma.

A informacédo constante no presente Balango Social tem como referéncia a data de 31 de dezembro de
2018 e, de modo a permitir uma andlise mais rigorosa e concreta, serao apresentados quadros e graficos,
assim como os dados dos dUltimos trémos (206, 2017 e 2018), providenciando assim uma

caracterizacdo minuciosa dos recursos humanos do Cant@stituto da Cooperacéo e da Lingua,.l.P

2. IDENTIFICACAO MIRGANISMO

2.1. OINSTITUTO
ENTIDADECambeg; Instituto da Cooperacao e da Lingua, I.P.
SGLA Camoes, I.P.
SDE Avenida da Liberdade, 270, 12589 Lisboa
NumerobEPESsOLoletiva 510322506

NATUREZAURIDICAO Camdes, |.F¢ um instituto puablicode regime especiahos termos da leiintegrado

na administracdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimonio
proprio, que prossegue atribuicdes do Ministério dos Negdegisangeiros (MNE3ob superintendéncia

e tutela do respetivo MinistroPara além de desenvolver atividades em territério nacional, o Camdes, |.P.
gere uma rede externa, com forte expresséo nos paises de lingua oficial portuguesa, desenvolvendo acdes
e projetos no ambito da cooperagcdo portuguesa, do ensino de portugués no estrangeiro e da acdo

cultural.

LEGISLACAO APLICAVEL

1 DecretelLei n.° 21/2012 de 30 de janeiroalterado pelo Decretdei n.° 48/2018, de 21 de junho,
gue aprova a organica dGamdes Instituto da Cooperacgéo e da Lingua,, ldéfinindo a suamisséo

e suasatribuicbes

' 0 Balango Social foi institucionalizado para os organismos auténomos da Administragéo Publica, através dheDectet65/92, de 28 de
julho e tornado obrigatério em 1996, de elaboracdo anual, para todos os servicos e organismos com 50 ou masddrabatitravés do
Decretolei n.° 190/96, de 9 de outubro.
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9 Portaria n.° 194/2012de 20 de junhoalterada pela Portaria n.° 94/2014, de 11 de fevergg@ela
Portaria n.° 215/2018, de 21 de junho, queraya e define os seus Estatut@®m as suas Unidades
OrganicadNucleares;
1 Deliberagdo n.° 1201/2012, de 30 de agosatierada pela Deliberagdo n.° 1093/2018, de 09 de
outubro, procede a criacdo damidadesOrganicadHexiveisdo Camdesl.P., bem com aatribuicdes

e competéncias especificas de cada unidade organica.

2.2.MISSAO E ATRIBUICOES

O Camodes, |.Ptem por missdo propor e executar a politica de cooperacdo portuguesa e coordenar as
atividades de cooperacdo desenvolvidas por outras entidades publisasparticipem na execugao
daquela politicae ainda propor e executar a politica de ensino e divulgacdo da lingua e cultura
portuguesas no estrangeiro, assegurar a presenca de leitores de portugués nas universidades estrangeiras

e gerir a rede de ensino gmrtugués no estrangeiro a nivel basico e secundario.

As atribuicbes do Camdes, |.P. est&pressasos artigos 3, n.%s 2, 3 e £ do DecretolLei n® 21/2012,
de 30 de janeirpas quais foram objeto de reajustamento pelo Deciletd n.° 48/2018, de 2tle junho,
tendo em vista adequar a organizagao deste Instituto as suas atribuicbes no dominio da cooperagéo para

o desenvolvimento, do ensino e da cultura

Nesta sequéncia, estabelecsa ainda no ano 2018, regime juridico aplicavel ao pessoal dmntros
portugueses da cooperacdo, bem como do agente da cooperagéo portugupsaados ndecretolei

n.° 49/2018, de 21 de junho.

Assim, 0 ambito das trés grandes areas de atuacdDooperacdo, Lingua e Cultwr® Camdes, I.P.

apresenta como linhas oriéadoras:

COOPERACAO

A Cooperacéadlortuguesa vetor essencialda politica externa nacional, tem em vista a promoc¢éo do
desenvolvimento econémico, social e cultural dos Paises Parceiros, nomeadamente os paises prioritarios

PALOP e Timdreste- bem como anelhoria das condi¢des de vida das suas populacdes.

As linhas orientadoras da Cooperacdo Portuguesa sdo fortemente marcadas por valores de solidariedade
e respeito pelos direitos humanos, bem como de responsabilidade global tendo presente uma cada vez
maior interligacdo entre o desenvolvimento e as questdes globais, como a promoc¢éo da seguranca e do
desenvolvimento social, econémico e ambiental sustentavel & escala global. E neste enquadramento que
a comunicacgdo sobre a Cooperagao Portuguesa e solwepei@cdo para o desenvolvimento em geral

assumem uma importancia primordial.
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LINGUA

O Camoes, |.P. assegura a divulgacdo, promocao e ensino da lingua e da cultura portuguesas em 7-
paises, quer através da sua rede de leitorados e protocolos de docémeia cooperacdo com 290
instituicdes de ensino superior e organizacdes internacioQajger através dos cursos ministrados na
educacao préescolar e nos ensinos basico e secundario, em coordenacdo gensadi Ministérios de
Educacdo strangeiros e com agéss locais com responsabilidades educativas, bem como com as

diasporas de lingua portuguesa.

A linha de orientagdo estratégica do Camdes, |.P. na &rea da lingua consiste em criar condi¢cdes para ume
mais ampla utilizacdo e disseminacdo da lingua portugueser enquanto instrumento de
conhecimento, quer enquanto importante capital estratégico para a internacionalizagdo, promovendo
mecanismos com vista & multiplicagédo do valor do portugués como lingua global de comunicag¢éo e como

fator impulsionador da culta e do desenvolvimento, @vel nacional e internacional.

QULTURA

O Camdesl|.P. dispbe de uma rede de Centros Culturais Portuguesd$ eaises de quatro continentes
gue acolhe e/ou dinamiza eventos que promovem as mais variadas manifestacfes artisticas. Conta ainda
com uma rede de Centros de Lingua Portuguesa, além das missdes diplométicas que desenvolvem

programas de acéo cultural externa.

Assim, apoia anualmenteargas centenas de iniciativas culturais, desde a Literatura a Arquitetura,
passando pelas Artes Visuais, a Danca, o Teatro, a Musica, o Cinema e o Patrimonio. Produz exposi¢des
apoia a participacao de artistas ou de obras de artistas portugueses ouisks mia CPLP em Festivais,
Conferéncias, Feiras, Ciclos e outros eventos culturais de ambito internacional organizados por paises

estrangeiros.

Completa a intervencdo do Camdes, I.P., na area da Lingua e da Cultura, um Programa de Apoio a Edi¢ao.

2.3. ESTRUTUR®RGANICA

A estrutura organizacional do Camdes, |.P. determinada Pettaria n.° 194/2012 de 20 de junho,
alterada pela Portaria n.94/2014, de 11 de fevereire pela Portaria n.° 215/2018, de 21 de junho,
conjugadacom a Deliberacéo n.° 1201/2012, de 30 de agostiterada pela Deliberagédo n.° 1093/2018,
de 09 de outubro, @mportam as Unidades Orgéanicas, com a distribuicdo que se mnaono

organograma a seguir representado:
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Camdeg; Instituto da Cooperacao e da Lingua, I.P.

Estrutura Organica

Fiscal Unico
AnaCaladoPinto

Comissdo Interministerial
para a Cooperagdo

Presidente
Luis Faro Ramos
Conselho Consultivo
para a Lingua e Cultura Portuguesas

Vice-Presidente Vogal Vogal
Gongalo Teles Gomes lodo Neves Paula Loureiro
Gabinete de Gabinete de Gabinete de
Avaliagio e Auditoria Planeamenta, Documer.nap:cle
(GAA) Programagao e Estatistica Comunicagdo
(GPPE} (&DC)
Mznuels Afonzo Miguel Girfio deSousa Vera Sousa

Diregdo de Servigos
de Cooperagido
Multilateral e Europeia

Diregdo de Servigos
de Planeamento e Gestdo

Diregdo de Servigos
da Cultura

Direcdo de Servigos
da Lingua

Diregdo de Servigos de
Cooperagdo Bilateral
(DsSCB)

Sandra Magalhdes

(DsL) (DSC) (DsPG)

‘Carla Rodrigues

(DSCME)

Pedro Oliveim

Madalena Arroja Cristina Castano

e e Hum:ﬁ?ifm‘wm Divisdo de Programagéo, Divis3o de Agdo Divisdo de Planeamento &
Multilaterais . = Formacdo e Certificacdo Cultural Externa Recursos Humanos
(DAM) ﬁ""celcl"’a"al i (DPEC) (DACE) {DPRH)
Paula Pereirz = [ SCCIN Rui Vaz Ana Azemel Huge Almeida
Sergio Guimardes
| [ [ |
oo Divisdoe de Coordenacdo i ., 5
Divisdo de Assuntos Divis3o de Assuntos do Ensino Portugués no Divisdo de Programas e anls:ande GﬁFlan ]
Europeus Bilaterais Estrangeiro Acordos Culturais Financeira e Patrimonial
2] (DAB} (DPAC) (DGFR)
Leticia Baimada Odete Serra [DC,EPE:' Natlia Campbell Ana Cunha

Divisdo de Parcerias

Divisdo de Apoio luridico

Estratégicas e Contencioso
(DPE) (DAIC)
Carolina Estraia André Spares

FIGURA & ORGANOGRAMA DO CAMOES, I.P. EM 31 DE DEZEMBR® DE 201

2.4. RESOLUCAO D@DNSELHO OAINISTROS.K50/2018,PUBLICADA ERMIARIO DAREPUBLICAL 2

SERIEN.° 84,DE2 DE MAIO D2018¢ ESTRUTURA DMISSAO PARAPROJETOMVIERIDIANO

No ambito das atribuicbes do Camdes, I.P. no dominio da Cultura, e, sendo a musdzserpressoes

mais relevantes de afirmacdo da cultura portuguesa, em particular no que diz respeito a ligacao das
comunidades residentes no estrangeiro com as regifes de origem e com a identidade nasisinal,
como tambémé um meio através do qual osopugueses que emigraram e 0S seus descendentes
cultivam la¢cdes muito fortes entre si e com as terras de que partiram, a musica é, pois, um elemento
muito importantes da didspora portugsa e, nessa qualidade um fator de valorizagdo da nossa cultura e

da s1a projecao internacional.
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Neste sentido, e com objetivo de melhor usaro ativo doscriadorese intérpretes que se exprimem em
portugués, para a afirmacdmternacionalde Portugal e aivulgacdoda sua marca e do seu valor
acrescentado para o mundo de hoje, o Conselhdvidtgstros criou, em05 de abril de 2018, através da
Resolucéo do Conselho de Ministros (RCM) n.° 50/2@1Bstrutura de Missdo para o Projeto Meridiano,

adiante designada porsEutura.

Esta Estrutura, cujos encargos orgcamentais sdo suportados por verbas do Camoes, I.P., tem como missac
conceber e testar o uso das novas tecnologias e plataformas de informac¢do e comunicacédo para divulgar

as criagfes na diplomacia publica e nacacultural externa.

Conforme dispde ®n.”° 3 e 9da citada RCMp mandato @sta Estruturatem duracdo até ao final de

2020, eé constituida por:

(a) 1 Coordenador, responsavel pela Estrutura de Missdo, a quem compete gerir e coordenar as
respetivas atividade

(b) 2 Representantes da area dos negdécios estrangeiros;

(c) 1 Representante da area da cultura;

(d) 1 Representante da area da ciéncia, tecnologia e ensino superior,

(e) 1 Representante da area da educacao;

(f 1 Representante da areadurismo.

Para o cargo de coordenadda Comisséo executiva da Estrutura, cargo de diregdo superior de 1.° grau
para efeitos de estatuto remuneratério e respetivas competéncias, incompatibilidade, impedimentos e
inibicbes, a presente RCM vem designar Jodo Manuel Gil Lopes, pela sua idgneigediéncia e

competéncias profissiongisvidenciadas na respetiva nota curricular em anexo a referida resolucao.

A designacgdo de cada umskeusrepresentantes encontrge elencada e definida por despacho do Sua
Excelénciao Ministro dos Negdcios Estrangeirdsjgusto Santos Silva,publicaé através ddespacho

n.° 7566/2018 no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 153, de 9 de agosto.

Cabe ao Camdes, I.P., para a alématwargs orcamentas decorrentes desta RCMssegtar 0s meios

de apoio logistico e administrativo necessarios ao cumprimento da missdo desta Estrutura.

2 publicada no Diario da Republica, 1.2 série, n.° 84, de 02 de maio de 2018
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3. CARACTERIZACADSRECURSA4UMANOS

O mapa de pessoaprovado pela tutela para Camdes, |I.Pcontemplava para o ano de 28lmtotal de
552 trabalhadores (17®ertencentes aSede e 3P distribuidos pela Rede de Ensino Portugués no

Estrangeiro Rede EPE)

Sucede poréngue, decorrente da alterac@o da estrutura organica deste Instituto, operada pelo Decreto
Lei n.° 48/2018, de 2#le junho, e subsequentemente aditamento de unidades orgénicas nucleares e
flexiveis ped Portaria n.° 215/2018, de 19 de julho, verifiee&ium incremento no nimero de dirigentes
intermédios de 1.° e 2.° gradransitando de um total de 3 dirigentes @rmédios de 1.° gragpara um
total de 5, e del3 dirigentes intermédios de 2.° grapara um total de 15Tal facto, implicou assim, um

computode 177 trabalhadores afetos ao mapa de pessoal da Sede do Camdes, I.P. no ano em apreco.

Tendo em consideragdo a estrutura organizacional do Camdes, I.P. e de modo a clarificar as duas
atividades de gestdo, uma de carater administrativo e outra de coordenacdo da rede de ensino de
portugués no estrangeiro, optese por desagregkhs, de modo dacilitar a andlise individualizada dos

recursos humanos, inerente a cada uma.

3.1. RECURSOdUMANOS SEDE

3.1.1. PAINEL DE INDICADORES
QUADRAL ¢ RECURSO4UMANOSDA SEDEPAINEL DENDICADORES

EFETIVOS 2016 2017 2018

Taxa de Enquadramento (N.° de dirigentes/ n.° de trabalhadores*100) 12,34% | 12,08% | 15,03%

Taxa de Enquadramento Feminino (N.° de dirigentes do género feminino/ n.° de trabalhadoreg*10@9% | 8,05% | 9,15%

Taxa de Feminizagao (N.° de trabalhadores do género feminino/ n.° de trabalhadores*100) 75,32% | 77,18% | 71,90%

Taxa de Tecnicidade (N.° de trabalhadores de Técnicos Superiores/ n.° de trabalhadores*100)55,84% | 56,38% [ 53,59%

Taxa de Pessoal Administrativo 24,68% | 25,50% | 22,88%
Taxa de Pessoal Operacional 325% [ 2,68% | 2,61%
Taxa de Informatica 3,25% 2,68% 3.27%
ESTRUTURA HABILITACIONAL 2016 2017 2018

indice Habilitacional (N.° de trabalhadores com instrug&o superior/ n.° de trabalhadores*104) 70,13% | 70,47% | 72,55%
Taxa de Habilitagcdo Basica 519% [ 4,70% | 5,88%
Taxa de Habilitacao Secundaria 24,68% | 24,83% | 21,57%
Taxa de Habilitacdo Superior (Bacharelato e Licenciatura) 57,14% | 55,70% | 52,29%
Taxa de Habilitagdo Superior (Mestrado e Doutoramento) 12,99% | 14,77% | 20,26%

® Conforme mapa de pessoal para o ano 2018, autorizado e@82D17, por Sua Exceléncia a Secretaria de Estado dos Assuntos Europeus.
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ESTRUTURA ETARIA 2016 2017 PAONKS]
Leque Etario (Trabalhador mais idoso - Trabalhador menos idoso) 35 36 40
indice de Envelhecimento (N.° de trabalhadores com idade > 55 anos/ Total de trabalhadoreg*QXiQ27% | 30,87% | 30,07%
Nivel Etario dos 25 aos 29 anos 0,00% | 0,00% | 1,31%
Nivel Etario dos 30 aos 34 anos 3,90% [ 2,68% 1,96%
Nivel Etario dos 35 aos 39 anos 9,74% | 10,74% | 11,11%
Nivel Etario dos 40 aos 44 anos 2727% | 17,45% | 17,65%
Nivel Etario dos 45 aos 49 anos 16,88% | 22,82% | 25,49%
Nivel Etario dos 50 aos 54 anos 14,94% | 15,44% | 12,42%
Nivel Etario dos 55 aos 69 anos 27,27% | 30,87% | 30,07%
ESTRUTURA DE ANTIGUIDADES (ANOS DE SERVICO NA FUNCAO PUBLICA) 2016 2017 PAONRS]
Nivel de antiguidade até 5 anos 714% | 3,36% | 11,11%
Nivel de antiguidade com 5 a 14 anos 23,38% | 20,81% | 18,30%
Nivel de antiguidade com 15 a 24 anos 35,71% | 38,26% | 37,91%
Nivel de antiguidade com 25 a 34 anos 20,13% | 19,46% | 17,65%
Nivel de antiguidade com 35 anos ou mais anos 13,64% | 18,12% | 15,03%

3.1.2. DISTRIBUICAO EETIVOS

O Camodes, |.P. contavan 31 dedezembro de 208, com B3 trabalhadores a exercererfungées na
Sede em Lisboa, em efetivo exercicio de fungdes, e vinculados pelas seguintes modalidades:

1 126 por Contrato de Trabalho em Func¢fes PublicasTgmpo Indeterminado (CTFPTI);

1 23em Comisséo de Servigo no ambito da L TFP

1 4 por Nomeacéo Definitiva.

Dos B3 trabalhadores em exercicio de fun¢cd&8 ocupam cargos de direcdo (1 presidenteyice

presidente,2 vogas, 5 diretores de sergo e Y4 chefes de diviséo).

Para além dos trabalhadores pertencentes as carreiras previstas no mapa de pessoampgteendem
as de técnico superior, assistente técnico, assistente operacional, especialista de informatica e técnico de
informatica, exerce aindafungdes no CamoéesPl.quatro diplomatas em regime de mobilidade interna,

cujosencargossdosuportados pela Secretarfaeral do Ministério dos Negocios Estrangeiros.

No que respeitaa sua afetacdoencontramse distribuidos pelas unidades organicas (UdD.jnapa de

pessoabprovadoda seguinte forma:
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QUADR® ¢ DISTRIBUICAO DARABALHADORER SEDEBORU.O.ECARGACARREIRA

Unidade Organica
Total %
Cargo/ Carreira GDC DSCME DSCB

Dirigente 4 1 1 1 4 3 2 3 4 23 15,03%
Técnico Superior 2 4 7 4 12 14 16 10 13 82 53,59%
Assistente Técnico 2 1 2 2 2 1 4 21 35 22,88%
Assistente Operacional 1 3 4 2,61%
Informatico 1 4 5) 3,27%
Diplomata 1 2 1 4 2,61%

Total 10 5 9 8 20 19 19 18 45 153 100,00%

% 6,54 3,27 5,88 5,23 13,07 12,42 12,42 11,76 29,41 100

QUADRGB ¢ PERCENTAGEM EASTRIBUICAO D@RABALHADORE® SEDEORU.O.

Unidade Organica Total % Total
Conselho Diretivo 10 6,54% 6,54%
Gabinete de Avaliacao e Auditoria (GAA) 5 3.27%
Gabinete de Planeamento, Programacéo e Estatistica (GPPE) 9 5,88% 14,38%
Gabinete de Documentagdo e Comunicacgao (GDC) 8 5,23%
Direcado de Servigos de Cooperacao Multilateral e Europeia (DSCME)3 1,96%
Divisdo de Assuntos Multilaterais (DAM) 5 3.27%
Divisdo de Assuntos Europeus (DAE) 3 1,96% 13.07%
Divisdo de Parcerias Estratégicas (DPE) 9 5,88%
Direcao de Servigos de Cooperacao Bilateral (DSCB) 6 3,92%
Divisédo de A¢do Humanitaria, Sociedade Civil e Cidadania (DAHSCO 3,92% 12,42%
Divis&do de Assuntos Bilaterais (DAB) 7 4,58%
Direcado de Servigos da Lingua (DSL) 2 1,31%
Divis&do de Programacao, Formacéao e Certificacdo (DPFC) 9 5,88% 12,42%
Divis&do de Coordenac¢éo do Ensino Portugués no Estrangeiro (DICEPB) 5,23%
Direcao de Servigos da Cultura (DSC) 3 1,96%
Divis&o de A¢éo Cultural Externa (DACE) 10 6,54% 11,76%
Divis&do de Programas e Acordos Culturais (DPAC) 5 3,27%
Direcao de Servigos de Planeamento e Gestdo (DSPG) 10 6,54%
Divisdo de Planeamento e Recursos Humanos (DPRH) 14 9,15% 20419
Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial (DGFP) 16 10,46%
Divisdo de Apoio Juridico e Contencioso (DAJC) 5 3.27%
Total 153 100,00%

A unidade orgéanica que apresenta maior numero tdgbalhadores € aDirecdo de Servigcosed
Planeamento e Gestdocom 45 trabalhadores, correspondendo 2941% do total de efetivos,
responsavel pela gestdo das seguintes atividadesiafijeBmento e Recursos Human@3 Financeira,

Patrimonial e Informéaticéii) ApoioJuridico e Contencioséreas de apoio transversal a todo o Instituto
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Em relacdo as restantes Unidades Organicas, vesificama distribuicdo muito equiparada do seu
namero de trabalhadores, entre os 11,76% e os 13,07%, em muito proporcionada petattgasfio da

organica do Camdes, I.P. no ano em andlise

Em relagéo a distribuicado dos trabalhadores por grupo de pessoal, vsafe@redominancia de técnicos
superiores seguidos do grupo de assistentigsnicos, conb3,59% @2 efetivos) €22,88% @5 efetivos),

respetivamente.

QUADRG4 ¢ BEYOLUCAO DARECURSOHJUMANOSDASEDHE TAXA DEVARIACAGANUAL

Cargo/ Carreira | 2016 | 2017 2018
Dirigente Superior 4 3 4
Dirigente Intermédio 15 15 19
Técnico Superior 86 84 82
Assistente Técnico 38 38 35
Assistente Operacional 5 4 4
Informatico 5 4 5
Diplomata® 1 1 4

Taxa de Variagdo Anual 5,48 2,68

(a) Os encargos sao suportados pela Secret@esal do Ministério dos Negécios Estrangeiros.

Analisando a variagdo dos efetivos, por grupo de pessesificase no ano de 2 uma variagdo
percentual positivade 2,68% face ao ano anteridr3.25%) que incidiu sobretudo pelo aumento de 4
postos de trabalho (dirigentes intermédios) decorrente da alteracdo da Estrutura Organica do Instituto,
aprovada pel Portaria n.° 215/2018, de 19 de julho

3.1.3. DISTRIBUICAO P@ENERO

Do total dos trabalhadores do Camoes, BP31 de dezembro de 2018 (153 efetivas)género que
assume maior pes@m relacdo ao numero total de trabalhadoréso femining a semelhanca do ano
transato, pese embor@or comparacagse apureum ligeiro aumento percentual de 5,28% no género
masculino. Ada asim, no ano 201& género feminincatinge 71,90% (10 efetivos) em oposicaaaos

28,10%do géneromasculino(43 efetivos) conforme gréafico abaixo:
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GRAFICA ¢ PERCENTAGEM DA REAGKIASCULING FEMININO
DOS RECURSOS HUMARASEDE
Masculino
28,10%
Feminino
71,90%
GRAFIC@ ¢ DISTRBUICAO DOS RECURSIOSIANOS DSEDE
POR GENERO E CARGARREIRA
® Masculino
m Feminino
2 2
diEsy -

Dirigente Dirigente Técnico  Assistente Assistente Informatico Diplomata
Superior  Intermédio  Superior Técnico Operacional

Conformepodemos observar através do grafigpexistan 3 grupos profissionaisnde a predominancia
feminina é superior amasculina o grupo dosdirigentes intermédioscom 68% a carreira de t€nico

superior representand@7% e a carreira de assistente técnico cg8fb.
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GRAFIC@ - NUMERO DHRABALHADORBS SEDEBORESTRUTURETARIA ESENERO

25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69
m Masculing 1 1 3 14 9 6 3 2 4
m Feminino 1 2 14 13 30 13 16 16 5

No que respeita a estrutura etaria dos trabalhadores da s28d9%% encontrarmse entre 0s45 e 0s49

anos, 89 trabalhadoresdo total de efetivo} seguindese o escaldo etario cujo intervalo secentra

entre 0s40e 0s44 anos,17,65% (27 trabalhadores).

GRAFIC@! - INDICE DENVELHECIMENTO DRSCURSAHUMANOS DASEDE

40,00%

38,00%

36,00%

34,00%

30.87%

30.07%

32,00%
0,

26,00%

24,00%

22,00%

20,00%

Contrariandoo indice de envelhecimentalo tltimo ano, como se pode constatar no graficwdrificase
no ano 208 uma ligeira diminuigcdo da percentagem para&0,07% De salientar que o ndmero de
trabalhadores com idade igual ou superior a 55 anmntémse igual ao ano anterio#6 trabalhadorek

pelo que asovas entradasio decurso do ano em apreco, contribuiram para esta diminuicédo do indice de

envelhecimento.

2016

* Efetivos com idade igual ou superior a 55 anos.
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O quueeté\rio5 é de 238no ano2018 e tem uma amplitude dd0 anos, representando a diferenga entre

o trabalhador maivelho (69 anos) e o maisovo (29 anos).

3.1.5. ESTRUTURA DANTIGUIDADE

GRAFIC® - DISTRIBUICAO ORABALHADORES SEDEMFUNCAO DANTIGUIDADE

10,46%

19,61% 18,30%

maté 5anosm5-9 m10-14 m15-19 m20-24 m25-29 m 30-34 = 35-39 ' mais de 40 anos

GRAFIC® - PRAMIDE DANTIGUIDADE DARECURSOHUMANOS DASEDBORGENERO

= Feminino
m Masculino

Mais de 40 anos
35-39
30-34
25-29

20-24
15-19
10-14

5-9

Até 5 anos

10 5 0 5 10 15 20 25

Relativamentea estrutura de antiguidade, verifiec®® quell6 trabalhadoresse encontrancom um nivel

de antiguidadena Administracéo Publica inferior a 30 anos, sendo o nivel de antiguidade situado entre os

5 Trabalhador mais idoso/Trabalhador menos idoso
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20 e 0s24 anos,que congrega um maior numero de trabalhad®i@0), o que corresponde uma taxa de
19,61% adjacente ao nivel situado entre os d9s19 anos,com 28 trabalhadores, correspondendo a

uma taxa de 18,30%

O escaldo dex B0 anos Bepresenta24,18% @7 trabalhadores) ddotal de efetivos, o que demonstra
gue existe uma perspetiva de saida de trabalhadores muaédio/curto prazo, por efeitos de

aposentaéo/reforma.

Fazendo uma andlise por género, verdseaque é no intervalo entre dkb e 0s19 anos que se situa a
antiguidadeem maior nimerono que diz respeito amulheres (22), sendo que, relativamente aos

homens € o intervalo entre20 e 0s24 anos que concentra um maior nimer@L0).

3.1.6. ESTRUTURKABILITACIONAL

QUADRGb ¢ DISTRIBUICAO DARABALHADORES SEDBORNIVELLITERARIE GENERO

Habilitagdo Literaria | Homens | % | Mulheres | % Total | %
4.° ano de escolaridade 0 0,00 1 0,65 1 0,65%
6.°ano de escolaridade 1 0,65 0 0,00 1 0,65%
9.°ano ou equivalente 4 2,61 3 1,96 7 4,58%
11.°ano 1 0,65 2 1,31 3 1,96%
12.°ano ou equivalente 6 3,92 24 15,69 30 19,61%
Bacharelato 0 0,00 1 0,65 1 0,65%
Licenciatura 18 11,76 61 39,87 79 51,63%
Mestrado 13 8,50 17 11,11 30 19,61%
Doutoramento 0 0,00 1 0,65 1 0,65%

Total| 43 | 28,10 | 110 | 71,90 153 |100,00%

O quadro 5Sindicaque o grau académico predominante é a licenciatuepresentandopouco mais de
metade do total de efetivos(51,63%) Seguese o grau de mestreex aequocom 0 12.° ano de

escolaridadeu equivalentenum universo d&0 efetivos representando 19,61% do total de efetivos

Ao analisarmos as habilitagbes por género, podemos verificaraggemelhanga do ano anterioa,
licenciaturacontinua a ser @redominante nos doigéneros verificandese porém uma ligeira diferenca
na sua percentagem em comparagdo com os dois anos em andlise, em muthases que detém este

grauacadémicapresentam5,10% e os homend.69% face ao ano anterior
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Por outro lado, aumentou a percentagem dos trabalhadores que detém o grau acadéenivestre
(+1,70% nas Mulheres e +2,93% nos Homemsyrau académico ddoutor (+0,65%nas mulheresem
relagcdo ao andransatg o que evidencia uma aposta e preocupacdo bastante positiva da parte dos
trabalhadores em desenvolver as suas competénciasopés® profissionais, repercutinge em niveis
de desempenho mais eficientes e eficazes, bem coomamelhoria continua que em muito contribuem

para o cumprimento ds objetivos anissdodo Camdes, I.P.

GRAFICT - EVvOLUCAO DARECURSOHUMANOS DASEDEBORNIVELHABLITACIONAL

- 5,88%
21,57%
2018 0 72,55%
i 4,70% L
24.,83% Formacéo bésica
2017 70,47% 4 Formagao secundaria
m Formagcdao superior
i 5,19%
24,68%
2016 70,13%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

Relativamente a formacaacadémicados Recursos Humanos, as alteracdes apresentadas sdo minimas,
mas significativas, pelo atras referidojustificadas acima de tudo eblteracdo do nénero global de

efetivos.
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3.1.7 MOVIMENTACOES DRABALHADORES

3.1.7.1. ADMITIDOS REGRESSADOS

QUADRGS ¢ ADMISSOHREGRESSOS DGSABALHADORES SEDE

Motivo de Entrada Total Trabalhadores

Cargo/Carreira Novo Recrutamentd  Mobilidade Redger(;sesrti)o;iR © Comissé@o de [Outras situagded

Proc Concursal Interna e — Servico (@) M E Total

M F M F M F M F M F
Dirigente Superior 1.°G 0 0 0
Dirigente Superior 2.°G 1 2 1 2 3
Dirigente Intermédio 1.° G 1 2 1 2 3
Dirigente Intermédio 2.° G 3 5 3 5 8
Técnico Superior 1 3 5 6 1 2 1 6 8 17 25
Assistente Técnico 2 1 3 1 1 2 6 8
Assistente Operacional 0 0 0
Informatica 1 0 1
Diplomata 2 2 2 2

Total ] 4 7 11 1 ] 5 9 1 8 17 35 52

(*) Regresso de auséncia superior a 6 meses por motivo de doenga, parentalidade e/ou acidente em servigo.

Em 2018, comparativamente com o0 ano transateerifioou-se um acréscimo(+28 trabalhadore$ no
namero total de entradas/regresspsobretudo no recurso ao recrutamento por mobilidade intenaje

severificaum enorme contraste face amno02017 (+13admissdel

Importa ainda referir que o facto do Camdes, I.P. ter sido objeto de reestruturacdo orgéanica, implicou
uma grande oscild@p no numero @s seus dirigentes, pelo que as entradas por designacdo em comisséo

de servigo também foram objeto de um ligeiro aume(#6)face ao ano anterior

Analisando os restantes movimentos por motivo de entfsstressq pode-se aferir queem termos
gerais existiu um aumento significativo em relac@&oamo anterior,onde se pode aferique em termos

globais, a taxa de entrada em BXtaduzse em33,9%6 perantel6,11%contidaem 20%.
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3.1.7.2. ADAS

o N B~ O

'
N

o & b

-10
-12

QUADRGY ¢ SAIDA DETRABALHADORES SEDE

Motivo de Saida

Total Trabalhadores

Cargo/Carreira . Reforma/~ Suf:s':o'“;f:ﬁ:do Mobilidade Comiss.éo de ' Outr~as
Aposentacéo Experimental Interna Servigo situacdes (*) [ m E Total
M F M F M F M F M F M F
Dirigente Superior 1.°G 0 0 0
Dirigente Superior 2.°G 2 0 2 2
Dirigente Intermédio 1.°G 1 0 1 1
Dirigente Intermédio 2.°G 2 4 2 4 6
Técnico Superior 2 3 10 1 2 1 8 5 22 27
Assistente Técnico 1 1 1 5 3 1 10 11
Assistente Operacional 0 0 0
Informética 0 0 0
Diplomata 1 0 1 1
8

(*) Auséncia superior a 6 meses por motivo de doenga, parentalidade e/ou acidente em servigo.

Em2018, comparativamente com o aranterior, verificousetambémum aumentosignificativo(+19) no

namero total de saidas de trabalhadores, onde se destaca o numero de efetivos que sairam por

mobilidade interna8 em 2017, perante20no ano 208.

Em termos globais, taxa desaidade trabalhadoresem 208 traduzse em31,3®6 perante19,46%

aferidaem 2077.

GRAFIC® - MOVIMENTAGCAO DADMISSOHREGRESSOSEIDAS DOSRABALHADORES SEDE

Saidas
10 W Admitidos/Regressados
: : — - : : : : : : : : e e B
g 2 =
3 -3 4 = -3 -3 4
10 <
DIR ‘ s | AT DIR ‘ s ‘ AT | Dipl DIR ‘ s | AT DIR ‘ s ‘ AT ‘ Inf. ‘ Dipl
de 1 de janeiro a 31 de margo de 1 de abril a 30 de junho de 1de julho a 30 de setembro de 1 de outubro a 31 de dezembro
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Comoja se referiuanteriormente o movimento global deentradas surge em 2@lcom umacréscimo d
vinte e oto trabalhadores em relagcéo ao ano anterior, verificarseé® total deentrada/admisséao dé&2

trabalhadoresdistribuidas ao longo do aremmo se encontralasmaa no grafico 8.

Nas entradas, importdestacar os seus motivag:o recrutamento desetetrabalhadores selecionados no
ambito de procediments concurs#s, cinco dos quais circunscritos a trabalhadores abrangidos pelo
Programa de Regularizagdo Extraordinaria dos Vinculos Precérios na Adgéniftiblica (PREVPAR);

0 regresso decinco trabalhadoresque se encontravanem regime de comisséo de servico, um para o
cargo de direcdo superior na administracdo publica, e quatro para o cargo de adido técnico principal junto
de embaixadadii) o regresso de um trabalhador que se encontrava designado num gabinete ministerial,
iv) 0 regresso de um trabalhador por néo ter concluido com sucesso o periodo experimental noutro
organismo publicoy) o regresso decincotrabalhadores que se encontravam autEsha mais de seis
meses 2 por motivo de doengal por motivo delicenca de parentalidade 2 por motivo de acidente em
servico;vi) o recrutamento de dezoitérabalhadores porecurso amobilidade na categoriayii) catorze
trabalhadores que foram designados em comisséo de sepdga,o exercicio de cargos dirigentesviii)

o regresso de um trabalhador em situacéo de licenca sem remuneracéo inferior a um ano

No que respeita aos movimentos de saidtB (trabalhadore também verificase um aumento
significativoface a 20X (24 trabalhadores) sendo a saida tcnicos superiores gue registao maior
namero,como se pode verificar no graficoguidos do grupo dassistentes técnicosom56,25% @7
efetivos) €22,92% (L1 efetivos), respetivamente.

No que concerne aos motivos de saida, salisseta&omo o principal motivo mnobilidade interna para

outros organismos da administracdo publicanto dos trabalhadores que pertencem a carreira de

técnico superiorcomo ne assstentes técnicos

O ano 208 registou assim, no mapa de pessdalCamades, |.Pum ligeiro desequilibrio entre entradas e
saidas, pesando mais o numero eetradasdo que assaidasverificachs, representando uma taxa de
admissGesna ordem dos33,9% e una taxa de saidas d&l,3P0.Contudo, quando comparado com o
ano anterior, oindicede rotacéd quase que duplicou, traduzinege no ano 2018 num indice de rotacdo

correspondente d00,97%, face ao ano 2@km que o indice foi d83,9P4

De entre os movimentos observados no grafican§orta ainda referir queregistaramse ao longo do
ano 20B, seisconsolidacbesle situacdesde mobilidade interna namapa de pessoal dG@ambes, |.P
senda quatro técnicos superioreg dois assistentes técnico®estestrés processos de consolidacdo da
mobilidade intercarreiras /eu intercategorias, para integrarem as carreiras/categomgsais de (1)

técnico superior (1) coordenador técnicce (1) assistente técnicops quais aguardavamsorespetivos

®N.° de trabalhadoresm 31 de dezembro/N.° de trabalhadores em 1 de janeiro + Entradas + Saidas
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pareceesde S. Exa. a Secretéria de Estado dos Negocios Estrangeiros e da Coopei@odeméro do
Governo responsavel pela area da Administracdo publica, em conformidade com o disposto no artigo
99.°-A da LTFP.

3.1.8. MODALIDADES HORARIO

GRAFIC@® - MODALIDADES ORARIO DORECURSOYUMANOS DAEDE
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Flexivel Isengdo de Jornada Especifico
Horario Continua

H2018 m2017 = 2016

Conforme se pode constatar no grafico Stimp de horéario de trabalhopraticadono Camdes, I.P. é o
horario flexivel, com plataformas fixas dash as 12:30h e das 15:00h as 16:30hdemais detrés

quartosdos trabalhadores pratica {1,24%), correspondendo 409 trabalhadores.

Com o regime de jornada continua por motivo de assisténcia a meras@sténcia familiares doentes

el/ou por doenca préprigestao21 trabalhadores, representandal3,73%do total de trabalhadores.

Ostrabalhadores que detém o regime de Isencao de Horde Trabalho, representa 15,03% no total
de trabalhadores verificandese um ligeiro acréscim@m comparacdo com 0 ano anteriot2(28%),
situacdo ge se deveao incremento do nimero de dirigentes, por forga nova estrutura organicao

Instituto.

Importa referir que om Isencéo deHorario de Trabalhg estédo o3 dirigentes superiores e intermédios

MOD19.1¢ PRO7/V01 25de51



CAMOES

INSTITUTO
DA COOPERAGCAO
E DA LINGUA

PORTUGAL

MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

3.1.9. AUSENCIAS

QUADRGB ¢ ABSENTISMQ MOTIVO DEAUSENCIA
PORCARG@CARREIRATRABALHADORES SEDE

Cargo/Carreira

Dirigente Dirigente Assistente Assistente

R Suparior Intermédio Técnico Superiot Técnico Operacional Informético Diplomata
M F M F M F M F M F M F M F
Casamento 21 21
Protecdo na Parentalidade 1 351 16 368
Falecimento de Familiar 5 10 5 20
Doenga 19 15 1496 | 227 409 85 3 2254
Acidente em Servico 326 105 171 602
Assisténcia a Familiares 6 54 22 2 4 88
Trabalhador-Estudante 8 8
Por Conta do Periodo de Férigs 1 5 50,5 75 12 76
Greve 1 3 4
Outros 3 131 3 32 1 170
Total 0 26 2462,5 8515 86 173 12 3611

GRAFICA.O- PERCENTAGEM BBSENTISMOOSRECURSOSUMANOS DAEDE

B Casamento

M Protecdo na Parentalidade

M Falecimento de Familiar

m Doenca

M Acidente em Servico

M Assisténcia a Familiares
Trabalhador-Estudante
Por Conta do Periodo de Férias

Greve

Outros

O numero total de dias de auséncia ao servico durante o ano em referéncia f@ldelids, o que
representa unadiminuigdode (-) 204 dias de auséncia, em relagdo ao ano anteri@dglias).
Como podemos analisao grafico 10asprincipais causas de auséncia ao trabalho, séo as motiyadas

doenca 62%) acidente em servicg(l7%)e protecéo na parentalidadél0%)

As restantes faltas tiveram uma expresséo pouco significativa no cdmputo global das auséncias.
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Relativamente a analise do absentismo por género, vesicgue, em média, os mulheres ausentaen
mais ao servi¢co do que os hems. Os motivos que mais contribuiram para este diferencial foram as faltas

dadas pordoencgae por acidente em servico

Em termos globais, os técnicos superiores e 0s assistentes técnicos sdo 0s que contabilizam mais dias de
auséncia, em meédia e cumulatmante. Com valores menos relevantes, em termos de taxa de
absentismo, surgem osnformaticos os assistentes operacionaiss dirigentes intermédios e 0s

diplomatas De salientar queambém sao os grupos de pessoal com menos nimero de efetivos

Em termos omparativos, € de salientague a diminuicdodo absentismo de 2@Lpara 207, incidu

sobretudonadoenca(-53 dias) naprotecéo da parentalidadé245dias)e por outros motivos-L29 dias).

3.1.10 REMUNERACOEERCARGOSSEDE

3.1.10.1. ESTRUTURREMUNERATORIA

A andlise da estrutura remuneratéria tem como periodo de referéncia 0 més de dezelm(20B e as
remuneracfes mensais base iliquidamais ossuplementos e/ou outros adicionais de natureza

permanente(ndoestandoincluidas os subsidiosdle refeicdo e outraprestacdes e/ou beneficios sociais)

Neste contexto, a estrutura remuneratoria dos trabalhadores do Camdes, |.P. enserdistribuida por

género, da seguinte forma:

QUADR® ¢ ESTRUTURREMUNERATORIA D&ECURSO4UMANOSDA SEDEPORGENERO

Género/Escaldo de RemuneragGes Masculino  Feminino Total
Até 500e 0 0 0
501-100@ 7 19 26
1001-125@ 8 28 36
1251-150@ 2 9 11
MPAMTIMT P 1€ 9 10 19
MTPMTIHANNNE 5 14 19
HANMTHHPANE 2 9 11
HHPMTIHPp NNE 0 2 2
HPAMTIHT pNE 0 1 1
HTPMTIONNNE 6 9 15
ONNTNMTIOHPNE 0 3 3
OHpPpMTIOPANNE 1 4 5
OPNMETOTPNE 0 1 1
OTPMETMNNANNE 1 1 2
NANMETNHPANE 1 0 1
NHPMETNPANNE 0 0 0
NPAMETNTPNE 0 0 0
NTPMETPNNNE 0 0 0
PANMETPHPNE 1 0 1

Total 43 110 153
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A remuneracdo minima auferida pelos trabalhadores da Sede B8@EEnne = S | NBYdzyS
elevada corresponde 813474¢ > NBYdzy SNl cepSa Saidl ax F dzZFSNARFA& N
pertencente a carreira de assistente operacional, e por um trabalhador que exerce o cargo de dirigente

superiorno Camaes, I.P.

O leque salaridliliquido situouse em 208, nos 8,8% tendo em consideracdo a remuneracdo base

mensal iliquida&om os respetivos suplementos de natureza permanente

Os escaldes remuneratérios que abrangem o maior nimero de trabalhadores, num totab, de
correspondem ao escaldo entre b0 = 1 n € 2505 2 EeprEsahtanda23,53%do total, e o escaldo
SYiNB 2a& pnwm3Inrepresntaid 6,994b(@6ntratalhadares) & semelhanca do ano

anterior.

Importa referir neste &mbito que em cumprimento do disposto no artigo 18.° da Lei do Orgamento do
Estado para2018, 67 trabalhadores da Sed@O técnicos superiores, 24 assistentes técnicos, 2
assistentes operacionais e 1 informétiodjam reconhecidos os seus direitos, nos termos das regras
préprias da sua carreira,ateraram obrigatoriamente o seu posiciomgento remuneratério, com efeitos

a 01-01-2018 conforme dispde o corpo do referido artigo da.Lei

3.1.10.2. BENCARGOANUAIS

QUADRALO ¢ PERCENTAGEM DESCARGOS COM ORABALHADORES BEDE

Outros Encargos com Pessoal
20,00%

Prestacdes Sociais
4,03%

Suplemento Remuneragdo Base
Remuneratdrios 73,36%
2,60%

" Maior Remuneracéo Base lliquida/Menor Remuneracéo Base lliquida
8 Aprovada pela Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro.
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QUADRC(L1 - VARIACAO DOSNCARGOS COM OBRABALHADORES SBDH2016-2018)

Encargos com Pessoal 2016 VEIEIGED AU Variagdo 2018 Variagao
9 Valor (Euros) % | (2015-2016) Valor (Euros) % (2016-2017)| Vvalor (Euros) % (2017-2018)

Remuneracéo Base(*) odocn Y PIEAW%|h ehPHTY Zwdpe c P MZPDBH emc MmPpclp DO papdr| MPBY etcT ®n

Suplemento Remuneratérios MOy ®T nnBDBY%W | € oc Py n [PZ omn yedo o HFOY% | € hPcOHZTWMHE PpylyZ260% | € TTHP PT 1|
PrestagGes Sociais HNnnodcnHE2p% [ e ondPMp p ZdTT cedPy y|cE7@% [ € oc PH N ZovmdeEPH n| pLOAYW | € TTy ¢ Pc (
Outros Encargos com Pessoal yomon @ri&r6%| empn ®T qp Iyt @y nTIBPIMO| € ny ®T mMp I ndyn cedH c[n28,909| € c o dnp

Total nchTpCDHyzOQ%})an Edpnlp EPy oadn ﬁm%linHpCCDMpCI'E@TOM[IqJ|p mﬁ%{pchMpCDq

(*) inclui o subsidio de férias e o subsidio de Natal

Do total dos encargos com os trabalhadoresSdde no ano 208, 73,36%incidiu naremuneragcao base
com umvalor percentualligeiramente superioro verificat no ano transatpque se situava hos2PR9%%
pese emboraem termos globaide encargos com remuneracdes, em eusexegise um decréscimo de

(-)c T @ n N HCE aoramo arkdrior.

Igual tendéncia verificae na taxa dosuplementos remuneratériose nas prestacdes socigisonde
podemos aferir um valor percentual inferior a vexdfda no ano anterior, de 2,60% e de03%

respetivamente.

Contrariando a esta tendéncijao valor conputros encargos com pessaalfreu umaumentosignificativ

em relacdco mesmo encargalo anoanterior de (+)63.457,3@.

Analisando o quadro 11podemos referir que em termos globais, 0s encargais com o pessoabede
comparando com o ano anterior, registou wiéfice significativode () 11592696 = O2 NNB A LR Yy R
uma variacéao d¢) 2,46%
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3.1.11 HIGIENE EEGURANGA NGRABALHG SEDE

3.1.11.1. ACIDENTES ORABALHO

QUADRAL2 ¢ CARACTERIZACAD®S ACIDENTES DEEARAIO E RELAGAO
COM O NUMERO DE DIBS BAIXAA SEDE

HIGIENE E SEGURANCA
: Numero de casos SEN Numero de casos CON TOTAL
Acidentes de dar lugar a baixa lugar a baixa geral de
trabalho
casos

In ltinere

No local de trabalh

Em 2038, registouse um total decincoacidentes de trabalho nos trabalhadores Sale, dos quaislois
ocorreram in itinere e trés no préprio local de trabalhoDeste computoapenas umacidentendo deau
lugar a auséncia ao servigogeatro originaram uma auséncia ao trabalhoéssuperioesa 30 diase um
superior a 4 diadNenhum dos acidentes em servigo ocorgesm ano em apego, resultou em qualquer

incapacidade dos trabalhadores.

Podemos aferir qu® n° de acidentes de trabalho ocorridos em 2018 foi idéntico ao do ano transato,
situandose a taxa de incidéncia de acidentes de trabalem 2018 nos 3,27% sobre o total de

trabalhadores do mapa de pessoal Sle.

3.1.12 FORMACAJPROFISSIONAISEDE

3.1.12.1. ACOES DE FORMAGCAO PRSIONAL REALIZADAS

QUADRAL3 ¢ INDICADORES [ERECUCAO DPLANO DIFORMACAMASEDE

Indicadores de
Execucdo (%)

Planeado Executado
N.2total de Acdes
N.2 de Horas de Formacio (Duracdo)

N.2 de Participacdes

Volume de Formac&o (Horas Formativas)

Total de Encargos com o Plano de Formacdo
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