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1. INTRODUCAO

Enquanto instrumento de planeamento e gestédo de recursos humanos, o Balarget&uoaiois grandes
objetivos:i) apresentar, de forma publica e canansparénciaa realidade do Organismo, egipvidenciar
aos Dirigentes uma visao clara e atual da Organizatgiforma a potenciar um melhor planeamento e

gestdo da mesma.

A informacgdo constante no presente Balango Social tem como referéncia a dataddedezeroro de 203
e, de modo a permitir uma andlise mais rigorosa e concreta, serdo apresentadanjunto de
indicadores em éareas significativas da gestaaetrirsos humangsais como os encargos financeiros
(remuneracdes, suplementos remuneratorigeestacdes sociais, formacaagssim como oslados dos
ltimos trés anos3021, 202 e 20A), providenciando assimma caracterizacdo minuciosa dos recursos

humanos do Cam&ednstituto da Cooperacao e da Lingua,.l.P

10 Balango Social foi insttionalizado para os organismos autonomos da Administragéo Publica, através doDecretd 55/92, de 28 de julho
e tornado obrigatdério em 1996, de elaboragdo anual, para todos os servigos e organismos com 50 ou mais trabalhadores Beaxesl &
n.° 190/96, de 9 de outubro.
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2. IDENTIFICACAO DO ORGANISMO

2.1. OINSTITUTO

O Camodes, I.P. é um instituto publide regime especiahos termos da leiintegrado na administracéo
indireta do Estado, dotado de autonomia administratifimanceira e patrimonio préprio, que prossegue
atribuicdes do Ministério dos Negdcios Estrangeiros (MNE), sob superintendéncia e tutela do respetivo
Ministro. Para além de desenvolver atividades em territério nacional, 0o Camdes, |.P. gere uma rede externa,
com forte expressao nos paises de lingua oficial portuguesa, desenvolvendo a¢6es e projetos no ambito da

cooperagao portuguesa, do ensino de portugués no estrangeiro e da agéo cultural.

LEGISLAGAO APLICAVEL

1 DecretelLei n.? 21/2012de 30 de janeiraglterado pelo Decretd.ei n.° 48/2018, de 21 de junhque
aprova a organica déamdes Instituto da Cooperacao e da Lingua,, Idefinindo a sua missamas
suasatribuicbes

9 Portaria n.° 194/2012de 20 de junhoalterada pela Portaria n.° 94/2014, de 11 de fevereg@ela
Portaria n.° 215/208, de 21 de junho, que aprova e define os seus Estatotms,as suas Unidades
Organicaducleares;

91 Deliberacdo n.° 1201/2012, de 30 de agosaiterada pelaDeliberacdo n.° 1093/2018, d@ de

outubro, que procede a criacdo dasnidadesOrganicasHexives do Camdes|.P., bem comas

atribuicdes e competéncias especificas de cada unidade orgéanica.

2.2. MISSAQVISAO B/ALORES

MISSAO

Propor e executar a politica de cooperagdo portuguesa,

Coordenar as atividades de cooperacdo desenvolvidas por outras entiolalolesas;

Propor e executar a politica de ensino e divulgagéo da lingua e cultura portuguesas no estrangeiro;
Assegurar a gestéo da rede de ensino portugués no estrangeiro, a nivel basico, secundario e superior;
Apoiar a colocacdo de docentes locais ateawte parcerias com instituicdbes de ensino superior e
organizacdes internacionais;

Promover a internacionaliza¢ao da cultura portuguesa.

MOD19.1¢ PRO7/V01 8de42
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VISAO

O Camoes, I.P. pretende ser um organismo de referéncia na coordenacéo e articulacaocdaeptditna

do Govermo, has areaslacooperacéo internacionalpromocéao ddinguae cultura portuguesasenquanto
dominios crescentemente entendidos pelos Estados como instrumentos de proje¢édo da sua influéncia e
defesa dos seus interesses.

No plano organizacional, o princigadjetivo passa pela modernizagao dos servyiegssente numa gestao

por objetivos e resultadg® a partir de uma cultura colaborativa e de partilha de valores.

VALORES

O Camdes, |.P. dispde de um Cddigo de Etica assente nos principios da igualdadialiostapa; isencao,
transparéncia, integridade e criteriosa afetacdo dos recursos publicos, identificando como valores
fundamentais:

Aexcelénciaassente no rigor, na qualidade, na eficiéncia e na eficécia,;

A verdadejntegridadee transparéncia;

Aequidade, imparcialidade, isencéo e justica;

Aqualidadee a produtividade do trabalho, a igualdade de oportunidades e de tratamento de pessoas e a

nao-discriminagéo.

2.3. AREAS DATUACAO

No ambito das trés grandes areas de atuaga@ooperacao, Lingua e Cultiw@ Camdes, |.P. apresenta

como linhas orientadoras:

COOPERACAO

A Cooperacéadlortuguesa vetor essencialda politica externa nacional, tem em vista a promoc¢éo do
desenvolvimento econémico, social e cultural dos Paises Parceiros, nomeadamente 0s paisg®pror
PALOP e Timdresteg, bem como a melhoria das condi¢cbes de vida das suas populagoes.

As linhas orientadoras da Cooperacéo Portuguesa sao fortemente marcadas por valores de solidariedade e
respeito pelos direitos humanos, bem como de responstulk globaltendo presente uma cada vez

maior interligacdo entre o desenvolvimento e as questdes globais, como a promoc¢ao da seguranca e do

desenvolvimento social, econémico e ambiental sustentavel & escala global. E neste enquadramento que a

MOD19.1¢ PRO7/V01 9de42
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comunicacaosobre a Cooperacdo Portuguesa e sobre a cooperacdo para o desenvolvimento em geral

assumem uma importancia primordial.

LINGUA

O Camoes, I.P. assegura a divulgacdo, promocao e ensino da lingua e da cultura portuguesas em 72 paise
guer através da sua rede leitorados e protocolos de docéngi@m cooperacdo com 290 instituicdes de
ensino superior e organizagdes internaciongisjuer atraves dos cursos ministrados na educagée pré
escolar e nos ensinos basico e secundario, em coordenacdo com diversegidmide Educacdo
estrangeiros e com agentes locais com responsabilidades educativas, bem comaéspa@ss de lingua
portuguesa.

A linha de orientagdo estratégica do Camdes, |.P. na &rea da lingua consiste em criar condi¢cdes para ume
mais ampla utizacdo e disseminacao da lingua portuguesa, quer enquanto instrumento de conhecimento,
guer enquanto importante capital estratégico para a internacionalizagdo, promovendo mecanismos com
vista & multiplicagé@o do valor do portugués como lingua global de micagéo e como fator impulsionador

da cultura e do desenvolvimenton@vel nacional e internacional.

QULTURA

O Camodesl.P. dispde de uma rede de Centros Culturais Portuguese®8 paisksde quatro continentes

gue acolhe e/ou dinamiza eventos que provem as mais variadas manifestagfes artisticas. Conta ainda
com uma rede de Centros de Lingua Portuguesa, além das missfes diplomaticas que desenvolvem
programas de acéo cultural externa.

Assim, apoia anualmente largas centenas de iniciativas cultdeside a Literatura a Arquitetura, passando

pelas Artes Visuais, a Dancga, o Teatro, a Musica, o Cinema e o Patriménio. Produz exposic6es e apoia -
participacdo de artistas ou de obras de artistas portugueses ou de paises da CPLP em Festivais,
ConferénciasFeiras, Ciclos e outros eventos culturais de ambito internacional organizados por paises

estrangeiros.

2.4. BESTRUTUR®RGANICA

A estrutura organizacional do Camdes, |.P. determinada Pettaria n.° 194/2012 de 20 de junho,
alterada pela Portaria n.° 94/2014, de 11 de feverewrgpela Portaria n.° 215/2018, de 21 de junho,

conjugadacoma Deliberagdo n.° 1201/2012, de 30 de agostterada peleDeiberag¢édo n.° 1093/2018, de
MOD19.1¢ PRO7/VO1 10de 42
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9 de outubro, omporta as Unidades Orgéanicas, com a distribuicdo que se encontra no organograma a
seguir representado:

oMY
e
PORTUGAL
Fiscal Unico
Amavel Calhau

Comissao Interministerial
para a Cooperagao
Conselho Consultivo
para a Lingua e Cultura Portuguesas

Presidente
Ana Paula Fernandes

Vice-Presidente

Vogal
Joa uiiuoré Vogal
Ricardo Victoria % =S Paula Loureiro

b mete de Gabinete de Gabinete de Ramos

T B Documentacio e

(6Aa) ' isti <
(6pPE) (be)

CristinaMatela Ana Correia Vera Sousa

Direcdo de Servigos
de Cooperacao
Multilateral e Europeia

Direcdo de Servigos de
Cooperagao Bilateral

Direcdo de Servigos

Direcdo de Servigos
da Lingua

Direcdo de Servigos
da Cultura

de Planeamento e Gestdo

(DscB) (DsL) (DsC) (DSPG)
(DSCME) CarolinaEstrola RuiVaz Cristina Caetano Carla Rodrigues
Divisdo de Divissate fgso Divis3o de Programaco, Diviso de Acdo Diviso de Planeamento
ia, = et
Multilaterais o 2 = Formacdo e Certificacdo Cultural Externa Recursos Humanos
Civil e Cidadania
(DAM) AR (DPEC) (DACE) (DPRH)
Ana FilipaSousadaSilva sy G o) Rui Vicente Azevedo Ana Azemel Augusto Vitora
Sérgio
| | | [ |
Divisao de Coordenacdo . s =
Divisao de Assuntos Divisdo de Assuntos do Ensino Portugués no Divisdo de Program.as e g Dms.aode Ge§tao )
E Bilateras E . Acordos Culturais Financeira e Patrimonial
uropeus ilaterais strangeiro DEAC (DGEFP)
(DAE) (DAB) (DCEPE) {DEA0) | i
Antonio Torres Pedro Carlos el Campel g
Divisdo de Parcerias Divisdo de Apoio Juridico
Estratégicas e Contencioso
(DPE) (DAIC)
Carla Isabel Rodrigues |sabel Esteves
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3. CARACTERIZAGDOSRECURSG8JMANOS

O mapa de pessodb Camdes, |.Rontemplavapara o0 ano de 202 um totalde 601trabalhadores sendo

que o numero de efetivos a 31 de dezembe2023era de 524151 pertencentes a Sede e/3distribuidos

pela Rede de Ensino Ragués no EstrangeiroRede EPE).

Tendo em consideracdo a estrutura organizacional do Camdes,dd”modo a clarificar as duas atividades

de gestdo, uma de carater administrativo e outra de coordenagédo da rede de ensino de portugués no
estrangeiro, ptou-se por desagregtas, de modo a facilitar a andlise individualizada dos recursoaos

inerente a cada uma.

3.1. ReEcursadumaNOS SEDE

3.1.1. DISTRIBUICAO DE TRABADORES DESEMPENHAR FURSMO CAMOEKP.

A 31 de dezembro de 2820 Camded,.P. contas com um otal de 192trabalhadores na Sede, distribuidos
pelas diferentes modalidades de vinculacdo. O regimeodérato detrabalho emfungfespublicas por
tempo indeterminado é a modalidade com um maior nimero de dhakdores (12), seguindese a
comisséo de ervigo no ambito da LeGeralde Trabalho em Fungdes Publicas, carabalhadores, dos

guais 1l estdo esigrados enregime de abstituicao.

MODALIDADE DE VINCULACAO N° EFETIVOS TOTAL %

CT em Func¢des Publicas por Tempo Indeterminado 124 821%
CT em FungGes Publicas a termo resolutivo certo 2 1,3%
Comisséo de Servigo no ambito da LTFP 22 14,6%
Nomeagcéo Definitiva 3 2,0%

TOTA 100,0%

QUADRQ ¢ DISTRIBUICAO DE TRABALHADORES DA SEDE POR MODALIDADE DE VINCULACA

Em comparac¢do comamo anteriorhouveum decréscimano nimero de efetivos a desempenhar funcdes
no Camdes, |.Ptendo passado d&55, em 202, para 14 trabalhadores na data homoéloga @623.

Dos 18 trabalhadores em exercicio de funcde® @upam argos de direcadql presidente, lvice
presidente, 2 vogis,4 diretores de servigo edichefes de divio).

Para além dos trabalhadores pertencentescageirasprevistas no mapa de pessoal, que compreendem
as de técnico superior, assistente técnicojsieste operacionalespecialista de sistemas e tecnologias de

informacao e de técnico de sistemas e tecnologias de informap@cem ainda funcdes no Camdes, I.P.

2De acordo com as instrugdes veiculadas pela DGAEP, no Balango Social ndo devem ser considerados trabalhadores ausetgdsmhéasesi
e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.
MOD19.1¢ PRO7/V01 12de42
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3 diplomatas em regime de mobilidade interna, cujos encargés suportadopela Secretaa-Geral do
Ministério dos Negocios Estrangeiros.

De acordo com o grafich apenas’9,5% do total dos trabalhadores a despenhar funcées no Camades,
|.P.pertencem acseumapa de pessoal, sen@®,5%oriundos de outros organismoEm comparacao com
0 periodo homologodo ano transatp houve una redugdode trabalhadors, em regime de mobilidade

interna/comisséao de service 7,9%).

Mobilidade Interna/
Comissdo de Servigo
20,5%

GRAFIC®- PERCENTAGEM DE TRABALHADORES A DESEMPENHAR FUNGOES NO CAMOES, | UPSFAUME BOSTO DE
TRABALHO

No universo dog51 trabalhadoreséo foram incluidos os trabalhadores geenborapertencam ao mapa

de pessoal d€amdes, |.Pseencontram em mobilidade noutros organismos.

3.1.2. DISTRIBUICAO DE TRABADOREBOR GRUPO DE PESSBAODALIDADE DEIZULACAO

Segundo o grupo de pessoails 151 trabalhadores a desempenhar fungbes @amdes|.P. encontranse

distribuidos da seguinte forma:

CTFP por Tempo CTFP a Termo Comlssao de Nomeagao
Dirigente Superior
Dirigente Intermédio

Técnico Superior 92 1
Assistente Técnico 26 1
Assistente Operacional 2

Informético 4

Diplomata

TOTA —————

QUADRQ - DISTRIBUIGAO DE TRABALHADORES DA SEDE POR GRUPO DE PESSOAL E MODALIDADE DE VINCULAGAO

MOD19.1¢ PRO7/V01 13de42
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Da analise daréaficoseguinte e a semelhancga do ano anteriagncluise que o grupo de pessdaicnico
superior € aquele onde se concent@ mabr nimero de trabalhadores, queepresentan 61,6% dos

efetivos

... Diplomata
Informdtico

2,6% [ Diri
Assistente Operacional > f “_Dulgeme Superior
| 2,6%

1,3% =

| Dirigente
| Intermédio
11,9%

Assistente Técnico
17,9%

Técnico Superior
61,6%

GRAFIC®- DISTRIBUIGAO DE TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL

3.1.3. DISTRIBUICAO DE TRABADOREBERTENCENTES AO MBE PESSOAL

O numero de trabalhadores quegsui uma relacao juridica de emprego publico com o Cam&esa 31
de dezembro de 2@ quer se encontrem ou ndo em exercicio de fun¢demstituto, perfazum total de
169 trabalhadores

CT em Fung6es Publicas pempo Indeterminado 109 64,5%
Comisséo de Servigo no ambito da LTFP 11 6,5%
CT em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado noutros organi 33 19,5%
Comisséo de Servigo no &mbito da LTFP noutros organismos 16 9,5%

TOTA 169 100,0%

QUADRG - DISTRIBUICAO DE TRABALHADORES DO MAPA DE PESSOAL DA SEDE A DESEMPENHAR FUNCOES NO CAMOES, I.P. E N(
ORGANISMOS

Verificase que 29% dos trabalhadores que pertencem a@apa de pessoal do Institutee encontram a
exercer funcdes ndtos organismos, atrawdde mobilidad@u de cedéncia de interesse publide licenga
sem remunergdo para exercicio de funcde®omo agente de cooperagdalesignacado ministerialloem

comissédo deevica
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3.1.4. AREAS DE ATUACAO BEMOESI.P.

Os efetivos ge se encontram a desempenhar fungbesGamoes|.P.estédo distribuidos pelas seguintes

guatro areas de atuagao:

24,5%
COOPERACAD

51,7% 13,2% 10,6%
TRANSVERSAL LINGUA CULTURA

GRAFICB- DISTRIBUIGAO DE TRABALHADORES POR AREAS DE ATUACAO

Pela anase do gréaficpconstatase que 48,3% dos trabalhadores do Camdes, |.P. exercem fun¢des ou
atividades que decorrem diretamente da sua missao e atribuicbes, a saber:

a) Cooperacdo (DSMBESCBGPPE

b) Lingua (DSL);

c) Cultura (DSC).

Refiraseque 51,7% dos efetivos exercem funcdes em areasgdv@rsaisas quaisaofundamentais para o
suporte as area€orep Brdastill ya OSNBEF A &€ O2YLRNIFY a &aS3dzAydsS
a) Avaliag@o e Auditoria (GAA);
b) Documentacdo e Comunicacé@DC);
¢) Planeamento e Recursos Humarib®RH);
d) Financeira @atrimonal (DGFIDSPG;
e) Apoioduridicoe Gontencioso (DAJC);

f) Apoio ao Conselho Diretivo.
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3.1.5. DISTRIBUICARPORGENERO

A 31 dedezembro de 202 (151efetivos) o género que assume maior pesam relacdo ao numero total

de trabalhadoresé o femining a semelhanga danos anteriores

GRUPO PESSOAL TOTAL | % TOTAL
2 2

Dirigente Superior 1,3% 1,3%
Dirigente Intermédio 12 7,9% 6 4,0%
Técnico Superior 78 51,7% 15 9,9%
Assistente Técnico 23 15,2% 4 2,6%
Assistente Operacional 1 0,7% 1 0,7%
Informatico 1 0,7% 3 2,0%
Diplomata 1 0,7% 2 1,3%

TOTAL 118 | _781% 21,9% 100%

QUADR®@ - DISTRIBUIGAO DE TRABALHADORES DA SEDE POR GENERO

Por comparacaomano anterior, verificae umligeirodecréscimgercentual(- 1,3%) no género masulino.
Verificase queo género feminino atinge871% (L18 efetivos), em oposi¢cao aod 2% do género masculino

(33 efetivos), conforme gréfico abaixo:

Masculino
21,9%

Feminino
78,1%

GRAFIC®- PlRCENTAGEM DA RELAGAO MASCBEMIMMNO DOS RECURSOS HUMANOS DA SEDE

3.1.6. DISTRIBUICAO PGRTRUTURETARIA

Quanto a distribuicao por grupos etéri@gssemelhanca do ano anteri@ maioria dosrabalhadaes situa
se no intervalo ds 50- 54 anos, representand@5,2% dos efetivog38 trabalhadores) seguindese 0

escaldo etario cujo intervake encontra erne os 45 49 anos, com 18% (28trabalhadores).

Dirigente Superior 2 2

Dirigente Intermédio 1 4 9
Técnico Superior 1 3 13 12 16 26
Assistente Técnico 3 1 3 6 1 7

Assistente Operaciong 1

Informatico 1

Diplomata 2 1
14
4,0% 9.3% 6.0%

QUADRG - DISTRIBUICAO DE TRABALHADORES DA SEDE POR ESCALAO ETARIO

2
0 4
3 1

[ay

2

II PP NN
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Pela analise do graficeerificase que o maior numeroadhomens e mulherese encontrana faixaetaria
dos 50- 54 anos seguida da faixa etaria entre 05449 anos de idadeA média de idades por géneéade

49,7 anos parap sexo feminina 50,6anos para o sexo masculino.

4
2 10
1
== ]

25-29 30-34 35.39 40-44 45-49 50-54 55-59

60-64 65-69

mFeminino  m Masculino

GRAFIC6- NUMERO DE TRABALHADORES DA SEDE POR ESCALAO ETARIO E GENERO

O leque etérioem 208 é de2,59 e temuma amplitude de 4&nos, representando a diferencates o
trabalhador mais velho70 anos) e o mais novo (2anos), verificandese, deste modo, um ligeiro

decréscimdace ao ano transat@ujo keque etario se situava noseb,

3.1.7. DISTRIBUICAO P@RITIGUIDADE

Relativamente a estrutura de antiguidade, verdfgsquell9 trabalhadores se encontramom um nivel
de antiguidadena Administracéo Puica inferior a 30 anos, s€o 0s niveisle antiguidade situadsentre

0s 20- 24 anose 0s 25 29 anososque congregan um maior numero de trabalhadoresy).

|_GRUPO PESSOAL_até5 | 59 | 10-14 | 1519 | 2024 | 2529 | 30-34 | 3539 | > 40 | TOTAL |

Dirigente Superior 1
Dirigente Intermédio 3 6 6 1 1 1 18
Técnico Superior 8 19 8 13 12 17 7 5 4 93
Assistente Técnico 4 3 1 2 4 5 2 3 3 27
Assistente

. 1 1
Operacional
Informéatico 1 1 1 1
Diplomata

“

QUADR® - DISTRIBUICAO DE TRABALHADORES DA SEDE EM FUNGAO DA ANTIGUIDADE
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h Saoltn2 RS ap nn Fyz2aé NBLINBASY I querdemgastradguan G N.
existe uma perspetiva de saida de trabalhadores num médio/curto prazo, por efeitos de

aposentacao/reforma.
Ora, efetuandauma analise por génergpnstataseque € no intervalo entrens 25- 29 anos quese situa a

antiguidade em maior ntaro no que diz respeito as mulhere§)2endo que, relativamente aos homens,

existe uma prevaléncia daimero de trabalhadoresa faixa até 5 ano@).

8
7

5
2
25
1 3
2 16
)
7 8

10-14 15-19 20-24 25-29 30-24 35-39 MAIS DE
40

a
18
5-9

GRAFIC®- DISTRIBUIGAO DE TRABALHADORES DA SEDE EM FUNGAIQIDADENTOR GENERO

ATE S5

mFeminino ® Masculino

3.1.8. DISTRIBUICAO PGRTRUTURKABILITACIONAL

Do total de trabalhadores doamdesl.P.yverificase quel2l tém habilita¢cdes de nivel parior, assumindo

uma taxa de80,1%

GRUPO PESSOAL Bacharelato| Licencidura | Mestrado | Doutoramento] TOTAL |
1 2 1 I

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio 12 5 1
Técnico Superior 75 17 1
Assistente Técnico 3 1 22 1

Assistente Operacional 1 1

Informéatico 1 1 2

Diplomata 3

| Tvotal 1 | 4 | 2 | 238 | O | 94 | 24 | 3

QUADRGQ - DISTRIBUIGAO DE TRABALHADORES DA SEDE EM FUNGAO DO NIVEL LITERARIO

Pelo quadro 7comprovase que o grau académico predominantealicenciatura, representando pouco
mais de metade do total de efetiva83%). Seguse o grau de mestneum universo de 2trabalhadores

representando 5,9% do total de efetivos.
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4° ANO
0.8% g0 ANO
DOUTORAMENTO | 1705  11.°ANO
1,7% \ /7 08%

12.° ANO
16,9%

|
/ . 12°ANO
DOUTORAMENTO | 9,1%
3,0% /
11.° ANO
3,0%

~ BACHARELAT(
0,0%

GRAFIC®@- PERCENTAGEM DBBRLHADORES DA SEDE POR NIVEL LITERARIO E GENERO

Ao analisarmos as habilitag6es por génerrjficaseque nos dois género8;1,8%detém umahabilitacao
superiore que, a semelhanca do ano anterior, a licenciatura continua a sabditacaopredominane.
Importa ainda ressalvar que 80,1% dos trabalhadores que exercem fun¢ges no Camdes, |.P detém um nivel

de habilitacdo académico superior.

BASICO
3,3%

GRAFIC®- PERCENTAGEM DE TRABALHADORES POR NIVEL DE HABBEDACOES

3.1.9. MOVMENTACOES ORABALHADORES

3.1.9.1. ADMITIDOS REGRESSADOS

Em 203, comparativamente com 0 ano transato, verifies&i umdecréscimode 15 trabalhadores no

namero total de entradas/regressos.
Analiendo a totalidade de movimentoppr motivo de entrada/regress@ode aferirse que, em termos
gerais existiu uma diminuicdoem relagdo ao ano anterioregistandese umataxa de entrada em 2(Bde

26,5% quandocomparada con35,5% em 202.
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GRUPO PESSOAL Procedimento Mobilidade Comissdo | Regresso d licenga sem vencimentg Outras
concursal de servn;o ou de periodo experimental snuagoes
Dirigente Superior
Dirigente Intermédio

Técnico Superior 11 13 2
Assistente Técnico 5 2

Assistente Operaciona

Informatico

Diplomata

_____

QUADRG - ADMISSOES/REGRESSOS DOS TRABALHADORES DA SEDE

Nas entradas, importa destacar @spetivosmotivos i) o recrutamento de 16 trabalhadores selecionados

no ambito de procedimeris concursaisi) o recrutamento de 16 trabalhadores por recurso a mobilidade

na categoriaiji) 5 trabalhadores que foram designados, em regime de comissao de servico, para o exercicio
de cargos dirigentesy) o regresso de 2 trabalhadores em periodgenmental e/ou em situacdo de

licenga sem remuneracéo, entre outros.

3.1.9.2. SAIDAS

Em 203, comparativamente com o0 ano anterior, verifieee também ura redugdono nuamero total de
saidas de trabalhadorégsl?), sendo45no ano 203, comparado com 62 em 2022
Em termos globais, a taxa de saida de trabalhadores er8 #@8uzse em29,8% facea umataxa de40%

aferida em 202.

I e I Il e I R
Aposentacao periodo experimental servlgo Sltuat;oes

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio

Técnico Superior 12 1 1 13
Assistente Técnico 2 5
Assistente

Operacional

Informatico

Diplomata

TOTA -_____

QUADR® - SADA DE TRABALHADORES DA SEDE

No que respita aos movimentos de saidatbtrabalhadores), verificgequea saida déécnicos superiores
€ a que regista o maior numertgl como se podeverificar no grafico 9, seguidio grupo deassistente
técnicg com 2 e 7 efetivos, respetivamenteNo que concerne aos motivos de saida, saliersa como
principais motivos a mobilidade interna para outros organismos da Administracdo Publica e outras

situacoes.
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O ano 203 registou assim, no mapa de pessoal do Camdes,um equilibrio entre o nimero de entradas
(40) e saidag45), representando uma taxa de admissfGes na ordem28)8% e uma taxa de saidas de
29,8%6. Deste modo, comparando com o ano anterior, o indice de rotadimentou ligeiramente,
traduzindese no @o 2028 num indice de rotagéo correspondente a®,face ao ano 2@em que o indice

foi de 055.

26

-27
DIRIGENTE TECNICO  ASSISTENTE ASSISTENTEINFORMATICO DIPLOMATA
INTERMEDIO SUPERIOR TECNICO OPERACIONAL

Entradas m Saidas
GRAFICO- MOVIMENTAGAO DE ADMISSOES/REGRESSOS E SAIDAS DOS TRABALHADORES DA SEDE
De entre os movimentos obsemas no grafico 1, importa ainda referir que se registaram, ao longo do ano,
4 consolidacdes de situagBes de mobilidade interna no mapa de pessoal do Camdes, |.P. na carreira de

técnico superior, nUmerequivalenteao ano de 202.

3.1.10.DISTRIBUICAO PARODALIDAES DEHORARIO

Conforme se pode constatar no gréafico 10, e & semelhanca do ano anterior, a modalidaai@rnitz de
trabalhocom maior representatividadeo Camdes, |.P. éwrario flexivelcom plataformas fixas dasti@d
as 1h30 e das 15B0 as 1630, praticado por cerca ddrés quartosdos trabalhadores(72,24),
correspondendo 409trabalhadores

GRUPO PESSOAL Jornada Continua | Isencéo de Horério| TOTAL
4 2

Dirigente Superior | 4 |
Dirigente Intermédio 18
Técnico Superior 78 15
Assistetie Técnico 23 4
Assistente Operacional 2
Informético 3 1
Diplomata 3

QUADRQO0- MODALIDADES DE HORARIO POR GRUPO DE PSEBBAL

2N.° de trabalhadores em 31 de dezembro/N.° de trabalhadores em 1 de janeiro + Entradas + Saidas
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Com o regime dgrnada continuapor motivo de assisténcia a menores, assisténcia a familiares doentes
e/ou por doenga propria, estéd0trabalhadores, representandt3,26do total, verificandese uma ligeira

subida em comparag&o com o ano anteriof(3%).

Isencéo de
Horario
14,6%

Flexivel
72,2%

GRAFIC®0- MODALIDADES DE HORARIO DOS RECURSOS HUMANOS DA SEDE
Importa mencionar que ®m isen¢cdo dehorério de trabalho estdo 0s22 dirigentes (superiores e
intermédios.
3.1.11. TRABALH@UPLEMENTAR

No decurso do ano 2@2foram efetuada$152horasde trabalhosuplementar Quanto a distribuigdo por
grupo profissional, oassistentegécnicossdo o grupo de pessoal que realizou o maior numero de horas,

correspondente &4,3% do total de horade trabalho suplementar

: Trabalho em dias de
GRUPO PESSOAL Trabalho _ Trabalho em dlag de fjgscanso descanso semanal T'rabalh_o em TOTAL
Suplementar Diurno semanal obrigatério dias feriados|
complementar

Dirigente Superior 0:00:00
Dirigente Intermédio 0:00:0

Técnico Superior 1350:17:00 7:00:00 129:28:00 53:14:00 1539:59:00
Assistente Técnico 2670:58:00 129:04:00 7:00:00 2807:02:00

Assistente Operacional 800:01:00 5:18:00 805:19:0
Informatico 0:00:0!
Diplomata 0:00:0

% TOTA 93,57% 0,14% 5,12% 1,17% 100%

QUADRQ1- NUMERO DE HORAS DE TRABALHO SUPLEMENTAR POR GRUPQ; BEIPESSOAL
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3.1.12.ABSENTISMO

A taxa de absentismo global verificada e622¢é de 4,74 onde onumero total de dias de auséncia ao
servi;o duranteo ano em referéncia foi d&783dias, 0 que regrsenta una diminuicdode 1322dias de

ausénciaem relagéo ao ano anterioB{05dias).

PROTECAO NA
PARENTALIDADE

GRUPO PESSOAL

FALECIMENTO
FAMILIAR
FAMILIARES
TRABALHADGR
ESTUDANTE
POR CONTA DO
PERIODO DE FERI
OUTROS

@)
—
z
w
=
<
%)
<
O

POR ACIDENTE E

SERVICO OU DIOEA
PROFISSIONAL
ASSISTENCIA A

Dirigente Superior “
Dirigente Intermédio 10 273
Técnico Superior 30 90 16 949 12 46 55 32 6 27
AssistenteTécnico 11 5 177 23 4 115 1 11
Assistente Operacional [ 0 |
Informético 9 2 11

Diplomata 31 1 32
| ToTAl 51 ] 90 | 21 [ 1439] 12 | 69 | 95 |455| 7 | 39 | 1783 |

QUADRO12 - NUMERO DE DIAS DE AUSENCIA POR CARGO/CARREIRA BBIET VO

Como podemos analisar no gréfico 11, as principais causas de auséncia ao trabalho s&o as motivadas po
doenca (8,7%), protecdo na parentalidade &), assisténa a familiares3, %), casamento (2,9%) e por

conta de periodo de férias (2,6%). Em termos globais, os técnicos superiores (68,1%) e os dirigentes
intermédios (15,9%) sé@o os que contabilizam, em média e cumulativapmeai® dias de ausénciaA taxa

de absentismo por género revela uma maior taxa nos hoream 7,6% em contraponto a taxa de 3,9%

de absentismo relativa ao sexo feminino.

POR CONTA DO PERIODO DE FERIAS
2,6% GRI

| 04% CASAMENTO

TRABALHADGESTUDANTE
py-adbsl 2.9%

ASSISTENCIA A FAMILIARES ______ PROTEGAO ;‘;; PARENTALID
3%

POR ACIDENTE EM SERVIGO OU DOENGA PROFISSIONAR “~_FALECIMENTO FAMILIAI
0,7% -~

DOENGA
80,7%

GRAFICOL1- PERCENTAGEM DE ABSENTISMO POR MOTIVO DOS RECURSOS HUMANOS DA SEDE
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3.1.13.REMUNERACOEEHNCARGOS

3.1.13.1. ESTRUTURA REMUNERAIROR

A andlise da estrutura remuneratéria tem como periodo de referéncia 0 més de dezelm(2023 e as
remuneraces mensais base iliquidassuplementos e/ou outros adicionais de natureza permanéné®
estand incluidcs os subsidiosle refeicdo e outras prestacdes e/ou beneficios socidisite contexto, a

estrutura remuneratéria dos trabalhadores do Camdes, |.P. enceetdistribuida por género, da seguinte

forma:
Escaldo de remuneracdes NUmero de trabalhaores
Até 500 2 1
501-3250€ 28 115
3251:5750€ 3 2
TOTAL 151
QUADRQ3- ESTRUTURA REMUNERATORIA DOS RECURSOS HUMANOS DA SEDE POR GENERO
Aremuneracdo minima auferida pelos trabalhadores da Sede®8d@& S | NB Y dzy S NI cen 2

corresponde £.66816c > NB Ydzy SNI cepSa Sadlas FdZFSNARI & NBaLIS
a careira de assistente operacionalpor um trabalhadoque exerce, neste Institut, cargo de dirigente

de nivelsupeior.

O leque salaridlliquido situouse, em 2023, nos 7,37igualadoao ano de 202.

Os escaldes remuneratérios que abrangem o maior nimero de trabalhadores, num tota¥, de

corresponderao escaldo entre 0k25v = 1 1 € 5083 s meprasehtand4,5%do total.

3.1.13.2. ENCARGOANUAIS

Do total dos encargos com trebalhadores da Sede no ano 3)74,23% incidiu naemuneragéao base
com um valor percentual ligeiramenteferior ao verificado no am transato, que se siava nos %,97%
Deste modo, verificgde queem termos globais de encargos com remuneracfes, em euros, se regista um
reducdode 1450647 FI OS | 2 Ivgld comofitipSeNdargdsdiom pdsssalfreu umaumento

em relacéo ao ano anterigt 14.818,85¢).

4Maior Remuneragéo Base lliquida/ Menor Remuneragédo Base lliquida
MOD19.1¢ PRO7/V01 24de42



ENCARGOS 2021
COM PESSOAL | Valor (Euros)

Remuneragéo
Base(*)
Suplemento
Remuneratérios
Prestacdes Sociais| H n g
Outros Encargos dc T
com Pessoal

o ypp vy 7368%

Mmcn pny 307%
HpI

oc) 1849%

4,76%

Variacao 2022
(20202021) | Valor (Euros)
(0]

97%

dom p 74

00 Ooypo

HT TAnd mpn

H N H

dcn

np
Py

nyn

TOT nn«ls

Tp1 287%
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,31%
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(2021:2022)
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M H
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o pmMT

MPp H

HOM o |

dbT N

®n-

ycl

2023 Variagdo
Valor (Euros) (20222023)

n 74,23% -Mn pnc
2,90% H MPpHZ
4,40% H YyHO
18,47% MO yMYy

QUADRQ4- VARIAGAO DOS ENCARGOS COM OS TRABALHADORES DAZBEB)E (2021

Analisando o quadro 14pgemos referir qugem termos globais, os encargsgaiscom o pessoalaSede,
comparando com o ano anterior, registou @umentode 32.287,85¢ = 02 NN aunia wara&ay de2

(+) 061%

3.1.14. SEGURANCESAUDENO TRABALHO

Em 2@3 regisbu-seum acidentede trabalho nos trabalhadores d&&de,que ocorrai In Itinere Podemos

aferir queo numerode acidenes de trabalho ocorridos em 282oi inferior ao do ano transato, situando

se ataxa de incidéncia de acidentes de trabalho 0@6% sobre o total de trabalhadores do mapa de

pessoal d&ede.

3.1.15.FORMACAJPROFISSIONAL

Durante o ano de 2(®foram realizadas bacdes de formacdo da$@cdes planeadas, que se traduziu

numa taxa de execucdo dé,36%. Daqui resultou um total de&D®3 horas de formacdaassociadas 443

participacdes e a um volume @954horas de formacéao.

Foram aindaealizadas 9 acOes extraplano, desenvolvidas na modaliedening,que abrangeram 3

participacdes & participantes, com um volume d33horas de formagéo.

Planeado Executado Indlcado~res ik
Execucao (%)

N.° total de A¢Ges

N.° de Horas de Formacéo (Duragao)

N.° de Participacdes

Volume de Formagéo (Horas Formativas)
Total de Encargos com o Plano de Formacéo

HC

66

1260

170

3121

Hgc X

57

1093

143

294

HP

oT !

86,36%
86,75%
84,12%
94,65%
96,51%

QUADRQS5- INDICADORES DE EXECUGAO DO PLANO DE FORMAGAO DA SEDE

Constase ainda, da leitura do quadreeguinte,um aumento dos encargos com a atividade formativa

Apesar de uma redugdo em teos de niumero de participantes e participagdes, bem como do volume de

MOD19.1¢ PRO7/V01
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horas de formagageestas envolveram custos ma&evados tendo em conta a natureza e especificidade das

mesmas.
Variagao

20222023

116 163 74 -54,60%

72 51 57 11,76%

3580 3466 2954 -14,77%

283 341 143 -58,06%

HM HTO! My pMOI Hp OT}Z 37,09%

QUADRQ6- VARIAGAO DOS INDICADORES DE EXECUGAOCAIMRBIRRDFISSIONAL 1Z123)

A maioria das a¢fes de formacao registaram uma duracao inferior a 30 horas (79,72%), ssg@sdo
acOes entre as 30 e as 59 horas (18,88%). Como podemos constatar, as a¢gfes de formagdo com ume

duracgéo inferior a 30 horas continuam a ser as a¢gdes com o maior numero de participacoes.

79,72%

18,88%

- naoe OYOO%

ATE 30 HORAS 30 A 59 HORAS 60 A 119 HORASMAIS DE 120 HORAS

GRAFIC®2- PERCENTAGEM DERERPACOES POR TIPO DE ACAO, SEGUNDO A DURAGAO

Relativamente as participa¢cdes por cargo/carreira, a categté@ico superior registou a maior

percentagem (70,3%), seguinde a categoria dassistentetécnico (6,8%).

Diplomata
2,7% _ Dirigente Superior
|~ 0,0%

Assistente Técnico
6,8% -

GRAFIC®@3- PERCENTAGEM DE PARTICIPANTES POR CARGO/CARREIRA
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3.1.16.RELACOERROFISSIONAIS

Apesar de ndo existir no Camdes, |.P. @maissdo delrabalhadores, verificaeque 5 trabalhadoreséo

sindicalizados.

3.1.17.DISCIPLINA

Durante o0 ano 202 ndo se registama processa disciplinaes tendo sido arquivado um processo que

transitou do ano anterior.

3.1.18.PAINEL DENDICADORESEDE
INDICADORES - SEDE

Taxa de Enquadramento (N dirigentes/n® trabalhadores*100) 14,81% 15,48%| 14,57%|
Taxa de Enquadramento Feminino (N° dirigentes género feminino/n® trabalhadores*100) | 8,02% | 7,41% | 9,27%
Taxa de Feminizagéo (N° trabalhadores género feminino/n° trabalhadores*100) 74,69% 76,77%| 78,15%)
Taxa de Tecnicidade (N° trabalhadores Técnicos Superiores/n® trabalhadores*100) 57,41% 60,65%| 61,59%)
Taxa de Absentismo 6,25% | 7,98% | 4,72%
Leque Salarial Iliquido 7,74 737 737

Taxa de Pessoal Assistente Técnico 18,5299 16,77%| 17,88%
Taxa de Pessoal Operacional 1,23%| 1,29% | 1,32%
Taxa de Pessoal Informatica 3,09% | 2,58% | 2,65%

Taxa de Habilitagdo Superior (N° trabalhadores com instru¢éo superior/n® trabalhadores7@0§3%| 81,29%| 80,13%)

Taxa de Habilitagdo Basica 3,70%| 4,52% | 3,31%
Taxa de Habilitagdo Secundaria 16,67% 18,06%| 16,56%|
Taxa de Habilitagdo Superior (Bacharelato e Licenciatura) 59,88% 60,65%| 62,25%|
Taxa de Habilitagdo Superior (Mestrado e Doutoramento) 19,75% 20,65%| 17,88%|
Leque Etario (Idade do trabalhador mais idoso/ldade do trabalhador mais jovem) 2,52 2,65 259

Taxa de Envelhecimento (N° trabalhadores com idade > 55 anos/n° trabalhadores*100) | 32,10% 31,61%| 30,46%)|

Nivel Etario dos 20 aos 29 anos 2,47%| 2,58% | 1,99%
Nivel Etario dos 30 aos 34 anos 3,09%| 5,16% | 3,97%
Nivel Etario dos 35 aos 39 anos 9,26% | 5,16% | 9,27%
Nivel Etario dos 40 aos 44 anos 15,43% 16,13%] 10,60%)
Nivel Etario dos 45 aos 49 anos 24,69% 18,06%]| 18,54%)
Nivel Etario dos 50 aos 54 anos 12,969 21,29%| 25,17%
Nivel de antiguidade até 5 anos 13,58% 11,61%| 9,93%
Nivel de antiguidade com 5 a 14 anos 19,75% 17,42%| 20,53%)
Nivel de antiguidade com 15 a 24 anos 26,54% 27,74%| 27,81%)
Nivel de antiguidade com 25 a 34 anos 27,78% 29,03%| 27,15%)
Nivel de antiguidade com 35 anos ou mais anos 12,35% 14,19%| 13,91%|
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3.2. ReEcURsOduMANOS; REDEEXTERNA
3.2.1. REDEDEBNSINOPORTUGUES NEBTRANGEIRO

3.2.1.1. DISTRIBUICAO ORABALHADORES

A rede de ensino portugués estrangeirqdRede EPEpnta em 31 de dezmbro de 203, com um total
de 373 docentes, dos quais slesempenham o cargde leitor e 23 0 cargo de professor, vinculados ao
Camde, I.P. da seguinte form&47 em comiss® de servico no ambito da LTFP2€ por contrato de
trabalhoem fungdespublicas a@ermoresolutivocerto.

No cédmputo dos B3 docentesque pertencem a Rede EPE, importa referir qlieedercem o cargo de
coordenador €8 o cargo deadjunto de coordenacdo, nomeados emegime decomissdo de evico,

encontrandese distribuidos pelas seguintes Coordenacdes de Ensino:

AFRICA Africa do Sul, Namibia, Suazilandia e Zimbabu
Venezuela 1 1
AMERICA Canada 1 0
EUA 1 2
Alemanha 1 0
Espanha e Andorra 1 0
Franca 1 2
EUROPA Luxemburgo, Bélgica e Paises Baixos 1 2
Reino Unido e Ilhas do Canal 1 0
Suica 1 1
OCEANIA Australia 1 0
[ qotAl 1| 8 |

QUADRQ7- DISTRIBUICAO DOS COORDENADORES E ADJUNTOS DE COGRBENZUBRIFENACOES DE ENSINO
DA REDE EPE

Africa, Alemanha,Austrélia, Canad&spanha e AndorreReino Unido e llhas do Carsdlo as areas de
coordenacado onde exercem funcfes apenas um coordenaktmas as outras areas de coordenacao
encontramse repregntadas, em geral, por um coordenador e um adjunto de coordenacgéo, a exces;do da

aress da Bélgica e Paises Baixos, Estados Unidos da América, Franca e Luxemburgo, que detém un

coordenador e dois adjuntos.

Africa _
América 8 4
Asia 7 0
Europa 17 303
Oceania [ 1]
—

QUADRQS8- DISTRIBIGAO DOS RECURSOS HUMANOS POR CARGO/CATEGORIA DA REDE EPE

5De acordo com as instrugdes veiculadas pela DGAEP, no Balango Social ndo devem sedesrsadmlhadores ausentes ha mais de 6 meses
e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.
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Compete ao Camdes, |.P. coordenar a atividade dos docentes de lingua e cultura portuguesas no
estrangeiro e promover a interacdo entre varios niveis e modalidades de ensino, fomentando o ensino do

portugués como lingua ndo materna a estrangeiros nos curriculos e sistemas de ensino em paises onde
existem comunidades de lingua portuguesa. Neste sentido, os docentéedia EPE encontraise

distribuidos da seguinte forma:

81,2%

4.0% 1,1% 0,0% 0.3%

" A A A Professor
5P oy awewy TP 00k cior
AFRICA AMERICA ASIA EUROPA OCEANIA

GRAFIC®4- DISTRIBUICAO DOS RECURSOS HUMANOS DA REDE EPE POR CONTINENTE

Tal cono podemos observar através dpéaficol4, é predominante a representa¢cd@ d&Ensino Portugués

na Europacom &,8% que seencontram distribuidos pelos seguintes paises

.o
.o
.o
N
o
N
w
©
.o
N
~
.o
.o
.o
.o
o

Polénia l AN

1.a=  Professor
Leitor

|
\

Austria .,_.
Republica Checal -

Alemanha lw
Bulgaria . -
Croacia I -
Espanha e Andorral -
Franca I N
Paises Baixos

Roménia l -
Russia . -
Suécia I -
Suica . o

Turquia .

Luxemburgo, Bélgica €,
Reino Unido e llhas do
Canal

EUROPA

GRAFIC®5- DISTRIBUIGAO DOS RECURSOS HUMANOS DA REDE EPE NA EUROPA

Sendo na Europa pontoonde se concentra o maior nimero de docentes,&%), os paises que mais
destacam sdo: Franca23%),seguindese a Suica 88%) e, em terceiro lugar Luxemburgo, Bélgica e
Paises Baixos2b%). Ests dados vém confirmar a apostaor parte do Camdes, |,a promocao da

lingua e cultura portuguesas nos paisagde a comunidade portuguesa é mais significativa.
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Relativamente aoslocentes que se encontram aexer fungbes fora da Europd4,2% dototal de
efetivog, encontramse distribuidos da seguinte forma:
25
20
15

15

10

5 3
1 1
Eﬁ 0 1o 10 10 0 1o ol:ﬂ 0 ol;ﬁ 0 1o 1o 1o 0 lo Ef' 0 .0 lo O[ﬁ 0 o
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GRAFIC®6- DISTRIBUIGAO DOS RECURSOS HUMANOS DA REDE EPE FORA DA EUROPA

Ao analisarmos o gfico 16 podemos observar que é no Continente Africano que se encontram em maior
namero os docentes do ensino portuguds estrangeiro, rpresentando um total de 8 leitores e b
professores.

2021 2022 2023
48 50 50

Leitor
Professor 335 332 323

QUADRQ9- EVOLUGAO [RECURSOS HUMANOS DA REDBEREE VARIAGAO ANUAL (20023)

Analisando o quadro 1%erificase que em relacédo a variacdo da taxa anual da rede de ensin@pés

no estrangeiroem 2023, houve undecréscimo dé docentes (- 2,36%),face ao ano de022.
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3.2.1.2. DISTRIBUICAO P@ENERO

Do total dos 373 docentes pertencentes a rede de ensino portugués no estrangeirsd@8® género

femininoe 88do géneromasculino.

252

71
Professor

Masculino Feminino

GRAFICO7- DISTRIBUIGAO DOS RECURSOS HUMANOS DA REDE EPE POR GENERO E CARGO

A estes valores correspda uma taxa de feminizacdo d®,41%, ligeiramente inferiorao ano de 2022
(76,96%)

Feminino .
76,4% y Masculino

23,6%

GRAFIC®@8- PERQETAGEM DA RELAGCAO MASCULINO/FEMININO DOS RECURSOS HUMANOS DA REDE EPE

A semelhanca de anos anteriores, o género feminino continua a ser o que registaioneepresentacéo,
agrupando66% do total deefetivos do cargo de leitor e %8 do total de efetivosespeitantes aos

professores

3.2.1.3. DISTRIBUICAO PGRTRUTURKETARIA

Aanalise efetuada aquadro 2Q permite-nos concluir que a média etaria mais elevadancontra na faixa
etaria entre os 8 - 49 anos nos professoresnos leitores, representando, respetimente, uma taxa face

ao total de efetivos d80,7% 09 professoes) e 2% (2 leitores).
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ESCALAO ETARIO

GRUPO PESSO| 20-24
Leitor 0 0
Professor 0 5

| TOTAYy 0 [ 5 [ 9 | 10 | 91 | 111 | 64 | 27 [ 38 | 18 [ O | 373 |

% TOTAl 0,0% | 1,3% | 2,4% | 2,7% | 24,4%| 29,8%| 17,2%| 7,2% | 10,2%| 4,8% | 0,0%| 100%

QUADRQO- DISTRIBUIGAO DE DOCENTES POR ESCALAO ETARIO

Ao analisarmos o indice de envelhecimentaelde de ensino portugués no estraim verificase no ano
de 2023, um ligeiro aumento de trabalhadores com mais de 55 an¢g&%422+) 0,8% em relagdo ao ano
anterior (21,5%) Ao analisarmos o indice dewelhecimento por cargo, podsonstatarse que omesmo

aumentou nos professores (226) e mantevese nos leitores (30%).

_— ANy Sq

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 65-69

rofessor

GRAFIC®9- NUMERO DE DOCENTES DA REDE EPE POR ESTRUTURA ETARIA

3.2.1.4. DISTRIBUICAO PGRTRUTURKABILITACIONAL

Relativamente ao nivel de escolaridaddicenciatura € o grau académico mais predominante nos docentes
da rede de ensino portugués no estrangeiro, corresponden80426, valor ligeiramente inferior ao ano

anterior (0,5%).

Habilitagéo Literaria T
0 3

Bacharelato 0,0% 1,1%

Licenciatura 73 83,0% 227 60,9%
Mestrado 11 12,5% 42 11,3%

Doutoramento 4 4,5% 13 3,5%

QUADRQ1- DISTRIBUIGAO DOS DOCENTES DA REDE EPE POR NIVEL LITERARIO E GENERO

Ao analisarmos as habilitacdes literarias por género, no caso dos professores, podemos verificar que a
licenciatura éo grau académicpredominante em arhos os sexos, com & para os homeng 87,7%

para as mulheresContudo, ao nivel dos leitoresxiste ummaior nimero de mulheres com grau
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