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1. INTRODUCAO

Enguanto instrumento de planeamento e gestao de recursos humanos, o Balango Social! tem dois grandes
objetivos: i) apresentar, de forma publica e com transparéncia, a realidade do Organismo, e ii) providenciar
aos Dirigentes uma visdo clara e atual da Organizacdo de forma a potenciar um melhor planeamento e

gestdo da mesma.

Ainformacdo constante no presente Balanco Social tem como referéncia a data de 31 de dezembro de 2022
e, de modo a permitir uma analise mais rigorosa e concreta, serdo apresentados um conjunto de
indicadores em areas significativas da gestdo de recursos humanos, tais como os encargos financeiros
(remuneracges, suplementos remuneratdrios, prestacdes sociais, formacdo), assim como os dados dos
ultimos trés anos (2020, 2021 e 2022), providenciando assim uma caracterizagdo minuciosa dos recursos

humanos do Camades - Instituto da Cooperacdo e da Lingua, I.P.

1 0 Balango Social foi institucionalizado para os organismos auténomos da Administragdio Publica, através do Decreto-Lei n.2 155/92, de 28 de julho
e tornado obrigatério em 1996, de elaboragdo anual, para todos os servigos e organismos com 50 ou mais trabalhadores, através do Decreto-Lei
n.2 190/96, de 9 de outubro.

MOD19.1 - PRO7/VO01 7 de 55
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2. IDENTIFICAGAO DO ORGANISMO

2.1. OINsTITUTO

O Camoes, |.P. é um instituto publico de regime especial, nos termos da lei, integrado na administracdo
indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimdnio préprio, que prossegue
atribuicBes do Ministério dos Negdcios Estrangeiros (MNE), sob superintendéncia e tutela do respetivo
Ministro. Para além de desenvolver atividades em territdrio nacional, o Camdes, |.P. gere uma rede externa,
com forte expressao nos paises de lingua oficial portuguesa, desenvolvendo acdes e projetos no ambito da

cooperacado portuguesa, do ensino de portugués no estrangeiro e da agao cultural.
LEGISLAGAO APLICAVEL:

e Decreto-Lein.2 21/2012, de 30 de janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 48/2018, de 21 de junho, que
aprova a organica do Camdes - Instituto da Cooperacdo e da Lingua, I.P., definindo a sua missdo e suas

atribuicGes;

e Portaria n.2 194/2012, de 20 de junho, alterada pela Portaria n.2 94/2014, de 11 de fevereiro, e pela
Portaria n.2 215/2018, de 21 de junho, que aprova e define os seus Estatutos, com as suas Unidades

Organicas Nucleares;

e Deliberacdo n.2 1201/2012, de 30 de agosto, alterada pela Deliberagdo n.2 1093/2018, de 9 de
outubro, que procede a criacdo das Unidades Organicas Flexiveis do Camdes, |.P., bem como as

atribuicbes e competéncias especificas de cada unidade organica.

2.2. MissAo, VISAO E VALORES

MissAo

Propor e executar a politica de cooperagdo portuguesa;

Coordenar as atividades de cooperacao desenvolvidas por outras entidades publicas;

Propor e executar a politica de ensino e divulgacdo da lingua e cultura portuguesas no estrangeiro;
Assegurar a gestdo da rede de ensino portugués no estrangeiro, a nivel basico, secundario e superior;

Apoiar a colocacdo de docentes locais através de parcerias com instituicdes de ensino superior e
organizagdes internacionais;

Promover a internacionaliza¢dao da cultura portuguesa.

MOD19.1 - PRO7/V01 8de55
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VisAo

O Camoes, |.P. pretende ser um organismo de referéncia na coordenacdo e articulacdo da politica externa
do governo nas areas da cooperagdo internacional, promoc¢do da lingua e cultura portuguesas enquanto
dominios crescentemente entendidos pelos Estados como instrumentos de projecdao da sua influéncia e

defesa dos seus interesses.

No plano organizacional, o principal objetivo passa pela modernizacdo dos servigos assente numa gestao

por objetivos e resultados e a partir de uma cultura colaborativa e de partilha de valores.
VALORES

O Camdes, I.P. dispde de um Cédigo de Etica assente nos principios da igualdade, imparcialidade, isenc3o,
transparéncia, integridade e criteriosa afetacdo dos recursos publicos, identificando como valores

fundamentais:

A exceléncia, assente no rigor, na qualidade, na eficiéncia e na eficacia;
A verdade, integridade e transparéncia;

A equidade, imparcialidade, isengao e justica;

A qualidade e a produtividade do trabalho, a igualdade de oportunidades e de tratamento de pessoas e a

nado-discriminacao.

2.3. AREAs DE ATUACAO

No ambito das trés grandes areas de atuagao - Cooperagdo, Lingua e Cultura - o Camdes, |.P. apresenta

como linhas orientadoras:
COOPERACAO

A Cooperacao Portuguesa, vetor essencial da politica externa nacional, tem em vista a promoc¢do do
desenvolvimento econdmico, social e cultural dos Paises Parceiros, nomeadamente os paises prioritarios -

PALOP e Timor-Leste - bem como a melhoria das condi¢des de vida das suas populagdes.

As linhas orientadoras da Cooperagdo Portuguesa sdo fortemente marcadas por valores de solidariedade e
respeito pelos direitos humanos, bem como de responsabilidade global tendo presente uma cada vez maior
interligacdo entre o desenvolvimento e as questdes globais, como a promog¢do da seguranca e do
desenvolvimento social, econdmico e ambiental sustentavel & escala global. E neste enquadramento que a
comunicag¢do sobre a Cooperagdo Portuguesa e sobre a cooperagdo para o desenvolvimento em geral

assumem uma importancia primordial.
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O Camoes, I.P. assegura a divulgacdo, promocao e ensino da lingua e da cultura portuguesas em 72 paises,
guer através da sua rede de leitorados e protocolos de docéncia — em coopera¢do com 290 instituicdes de
ensino superior e organizacles internacionais — quer através dos cursos ministrados na educacdao pré-
escolar e nos ensinos bdsico e secunddrio, em coordenacdao com diversos Ministérios de Educacao
estrangeiros e com agentes locais com responsabilidades educativas, bem como com as didsporas de lingua

portuguesa.

A linha de orientacgdo estratégica do Camdes, |.P. na drea da lingua consiste em criar condi¢cGes para uma
mais ampla utilizacdo e disseminacdo da lingua portuguesa, quer enquanto instrumento de conhecimento,
quer enquanto importante capital estratégico para a internacionalizacdo, promovendo mecanismos com
vista a multiplicacdo do valor do portugués como lingua global de comunica¢do e como fator impulsionador

da cultura e do desenvolvimento, a nivel nacional e internacional.
CULTURA

O Camoes, I.P. dispOe de uma rede de Centros Culturais Portugueses em 19 paises de quatro continentes
que acolhe e/ou dinamiza eventos que promovem as mais variadas manifestacdes artisticas. Conta ainda
com uma rede de Centros de Lingua Portuguesa, além das missdes diplomdticas que desenvolvem

programas de agao cultural externa.

Assim, apoia anualmente largas centenas de iniciativas culturais, desde a Literatura a Arquitetura, passando
pelas Artes Visuais, a Danca, o Teatro, a Musica, o Cinema e o Patrimdnio. Produz exposicGes e apoia a
participacdo de artistas ou de obras de artistas portugueses ou de paises da CPLP em Festivais,
Conferéncias, Feiras, Ciclos e outros eventos culturais de ambito internacional organizados por paises

estrangeiros.
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2.4. ESTRUTURA ORGANICA

A estrutura organizacional do Camdes, I.P. determinada pela Portaria n.2 194/2012, de 20 de junho,
alterada pela Portaria n.2 94/2014, de 11 de fevereiro e pela Portaria n.2 215/2018, de 21 de junho,
conjugada com a Deliberagdo n.2 1201/2012, de 30 de agosto, alterada pela Deliberacdo n.2 1093/2018, de
9 de outubro, comportam as Unidades Organicas, com a distribuicdo que se encontra no organograma a

seguir representado:

Comiss&o Interministerial
para a Cooperagdo
Conselho Consultivo
para a Lingua e Cultura Portuguesas

Vice-Presidente ‘ Vogal Vogal
Cristina Moniz

Presidente

Fiscal Unico
Ana Calado Pinto

Chefe de Gabinete
M® Inés Castelo Branco

Jodo Ribeiro de Almeida

Jodo Neves Paula Loureiro

Gabinete de Gabinete de Gabinete de
Avaliagio e Auditoria Planeamento, Documentagédo e
(GAA) Programacéo e Estatistica Comunicagao
(GPPE) (6DC)
Pedro Abreu Ana Carla Correia Vera Sousa

Diregiio de Servigos
de Cooperagio
Multilateral e Europeia
(DSCME)

Manuela Ferreira

Diregdio de Servigos Diregdo de Servigos
da Lingua de Cultura

DiregSo de Servigos
de Planeamento e Gestio

Diregio de Servigos de
Cocperagdo Bilateral

{DsL) (Dsc) (DsPG)

Rui Vaz Cristina Caetano

{DSCB)

Carolina Estrdia

Carla Rodrigues

Divisdo de Assuntos
Multilaterais
(DAM)

Ana Filipa Sousa

Divisdo de Agdo
Humanitaria, Sociedade
Civil e Cidadania
(DAHSCC)

Sérgio Guimardes

Divisdo de Programacao,
Formacgdo e Certificacdo
(DPFC)

Rui Azevedo

Divisao de Acao
Cultural Externa
(DACE)

Ana Azemel

Divisdo de Planeamento e
Recursos Humanos

(DPRH)
Augusto Vitdria

Divisdo de Assuntos
Europeus
(DAE)

Afonso Laginha

Divisdo de Assuntos
Bilaterais
(DAB)
Antonio Torres

Divisdo de Coordenacdo
do Ensino Portugués no
Estrangeiro
(DCEPE)

Pedro Carlos

Divisdo de Programas e
Acordos Culturais
(DPAC)

Natélia Campbell

Divisdo de Gestdo
Financeira e Patrimonial
[DGFP)

Ana Cunha

Divisdo de Parcerias
Estratégicas
(DPE)

Carla Martins Rodrigues

Divisdo de Apoio Juridico
e Contencioso
(DAIC )

Isabel Esteves

FIGURA 1- ORGANOGRAMA DO CAMOES, I.P. EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

3. CARACTERIZAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

O mapa de pessoal aprovado pela tutela para o Camaes, I.P., contemplava para o ano de 2022 um total de
582 trabalhadores (188 pertencentes a Sede e 394 distribuidos pela Rede de Ensino Portugués no

Estrangeiro - Rede EPE)2.

2 Conforme mapa de pessoal para o ano 2022, autorizado em 11-08-2021, por Sua Exceléncia a Secretaria de Estado dos Negdcios Estrangeiros e
da Cooperagdo.
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Tendo em consideracgdo a estrutura organizacional do Camaes, I.P. e de modo a clarificar as duas atividades
de gestdo, uma de carater administrativo e outra de coordenacdo da rede de ensino de portugués no
estrangeiro, optou-se por desagrega-las, de modo a facilitar a andlise individualizada dos recursos humanos

inerente a cada uma.

3.1. Recursos HumaNos - SEDE

3.1.1. DISTRIBUICAO DE TRABALHADORES A DESEMPENHAR FUNCOES NO CAMOES, I.P.

A 31 de dezembro de 2022 o Camdes, |.P. contava com um total de 1553 trabalhadores na Sede, distribuidos
pelas diferentes modalidades de vinculagdo. O regime de Contrato de Trabalho em Func¢ées Publicas por
tempo indeterminado é a modalidade com um maior numero de trabalhadores (126), seguindo-se a
comissao de servico, no ambito da Lei Geral de Trabalho em FungGes Publicas, com 24 trabalhadores, dos
quais 11 estdo designados em regime de substituicdo. Em 2022, no ambito do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR), iniciou fun¢Ges um Técnico Superior em regime de Contrato de Trabalho em Funcdes

Publicas a termo resolutivo certo.

Ne
MODALIDADE DE VINCULACAO EFETIVOS TOTAL %

CT em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado 126 81,3%
CT em Fungdes Publicas a termo resolutivo certo 1 0,6%
Comissdo de Servigco no ambito da LTFP 24 15,5%

Nomeagdo Definitiva 2,6%

4
TOTAL| 155 | 100,0%

QUADRO 1 - DISTRIBUICAO DE TRABALHADORES DA SEDE POR MODALIDADE DE VINCULAGAO

A 31 de dezembro de 2022 encontravam-se 2 trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses (2 Assistentes

Técnicos).

Em comparagdo com o ano anterior houve um decréscimo no nimero de efetivos a desempenhar fungées

no Camaes, I.P., tendo passado de 162, em 2021, para 155 trabalhadores na data homdloga de 2022.

Dos 155 trabalhadores em exercicio de fungdes, 24 ocupam cargos de dire¢do (1 presidente, 1 vice-

presidente, 2 vogais, 5 diretores de servigo e 15 chefes de divisdo).

Para além dos trabalhadores pertencentes as carreiras previstas no mapa de pessoal, que compreendem
as de técnico superior, assistente técnico, assistente operacional, especialista de informatica e técnico de
informatica, exercem ainda fungdes no Camaes, |.P. 4 diplomatas, em regime de mobilidade interna, cujos

encargos sao suportados pela Secretaria-Geral do Ministério dos Negdcios Estrangeiros.

3 De acordo com as instrugdes veiculadas pela DGAEP, no Balango Social ndo devem ser considerados trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses
e os trabalhadores que estdo em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.
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De acordo com o grafico 1, apenas 28,4% do total dos trabalhadores a desempenhar fungdes no Camdes,
I.P. ndo pertencem ao seu mapa de pessoal, sendo estes oriundos de outros organismos. Em comparacdo
com o periodo homdlogo do ano transato, houve um incremento de trabalhadores, em regime de

mobilidade interna/comissdo de servico (+1,2%).

Mobilidade Interna)
Comissdo de Servigo

Mapa de Pessoal
71,6%

GRAFICO 1 - PERCENTAGEM DE TRABALHADORES A DESEMPENHAR FUNGCOES NO CAMOES, I.P. POR TIPO DE OCUPAGAO DE
POSTO DE TRABALHO

No universo dos 155 trabalhadores, ndo foram incluidos os trabalhadores que embora pertengam ao mapa

de pessoal do Camdes, I.P. se encontram em mobilidade noutros organismos.
3.1.2. DISTRIBUICAO DE TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL E MODALIDADE DE VINCULACAO

Segundo o grupo de pessoal, os 155 trabalhadores a desempenhar fun¢gdes no Camades, I.P. encontram-se

distribuidos da seguinte forma:

CTFP a

CTFP por termo Comissao Nomeacio
GRUPO DE PESSOAL Tempo . de Servico . G
. resolutivo Definitiva
Indeterminado LTFP
certo

Dirigente Superior 4 -
Dirigente Intermédio 20 -
Técnico Superior 93 1 94
Assistente Técnico 27 -
Assistente Operacional 2 -
Informatico -
Diplomata 4 -

. doraul 126 | 1 | 24| 4 |

QUADRO 2 - DISTRIBUICAO DE TRABALHADORES DA SEDE POR GRUPO DE PESSOAL E MODALIDADE DE VINCULAGAO

Da analise do grafico seguinte e a semelhanga do ano anterior, conclui-se que o grupo de pessoal Técnico
Superior é agquele onde se concentra o maior numero de trabalhadores, que representam 60,6% dos

efetivos.
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Diplomata

o 2,6%
2,6% Dirigente Superior

Informatice

Assistente Operacional

1,3%

GRAFICO 2 - DISTRIBUICAO DE TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL

3.1.3. DISTRIBUIGAO DE TRABALHADORES PERTENCENTES AO MAPA DE PESSOAL

O numero de trabalhadores que possui uma relagdo juridica de emprego publico com o Camdes, I.P. a 31

de dezembro de 2022, quer se encontrem ou ndo em exercicio de fun¢des no Camaes, I.P., perfaz um total

de 168 trabalhadores.

MAPA DE PESSOAL N2 EFETIVOS TOTAL %

CT em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado 101 60,1%
Comissdo de Servigo no ambito da LTFP 10 6,0%
CT em FungGes Publicas por Tempo Indeterminado noutros organismos 42 25,0%
Comissdo de Servico no ambito da LTFP noutros organismos 15 8,9%

168 100,0%

QUADRO 3 - DISTRIBUIGAO DE TRABALHADORES DO MAPA DE PESSOAL DA SEDE A DESEMPENHAR FUNCOES NO CAMOES, 1.P. E
NOUTROS ORGANISMOS

Verifica-se que 33,9% dos trabalhadores que pertencem ao mapa de pessoal do Instituto se encontram a

exercer fungdes noutros organismos, através de mobilidade ou de cedéncia de interesse publico ou de

licengca sem remuneracao para exercicio de fungdes como agente de cooperacdo ou designacao ministerial

ou em comissao de servigo.
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3.1.4. AREAS DE ATUACAO DO CAMGES, I.P.

Os efetivos que se encontram a desempenhar fungdes no Camoes, I.P. estdo distribuidos pelas seguintes

guatro areas de atuagdo:

cooreracho 33,5%

TRANSVERSAL 42,6% cutTura 11%

GRAFICO 3 - DISTRIBUIGAO DE TRABALHADORES POR AREAS DE ATUAGAO

Pela andlise do grafico constata-se que 57,4% dos trabalhadores do Camdes, I.P. exercem fungées ou

atividades que decorrem diretamente da sua missao e atribuicdes, a saber:

a) Cooperagdo (DSME, DSCB, GPPE);
b) Lingua (DSL);
c) Cultura (DSC);

Refira-se que 42,6% dos efetivos exercem fungdes em areas transversais, as quais sdo fundamentais para o

suporte as dreas Core. As “Areas Transversais” comportam as seguintes areas funcionais:

a) Avaliacdo e Auditoria (GAA);

b) Documentagdao e Comunicag¢do (GDC);

c) Planeamento e Recursos Humanos (DPRH);

d) Financeira, Patrimonial e Informatica (DGFP|DSPG);
e) Apoio juridico e contencioso (DAJC);

f) Apoio ao Conselho Diretivo.
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Dirigente Superior

Dirigente Intermédio 12
Técnico Superior 77
Assistente Técnico 24
Assistente Operacional 1
Informatico 1
Diplomata

1,3%
7,7%
49,7%
15,5%
0,6%
0,6%

1,3%

17

1,3%
5,2%
11,0%
1,9%
0,6%
1,9%
1,3%
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20

94

27
2
4

2,6%
12,9%
60,6%
17,4%
1,3%
2,6%
2,6%

-_-

QUADRO 4 - DISTRIBUIGAO DE TRABALHADORES DA SEDE POR GENERO
A 31 de dezembro de 2022 (155 efetivos), o género que assume maior peso, em relacdo ao numero total

de trabalhadores, é o feminino, a semelhanga dos anos anteriores, sendo que a carreira onde se verifica

uma maior percentagem de género feminino (49,7%) é na carreira de Técnico Superior.

Por comparagdao ao ano anterior, verifica-se um ligeiro decréscimo percentual de 2,1% no género

masculino. Verifica-se que o género feminino atinge 76,8% (119 efetivos), em oposi¢do aos 23,2% do género

masculino (36 efetivos), conforme grafico abaixo:

Feminino
76,8%

GRAFICO 4 - PERCENTAGEM DA RELAGCAO MASCULINO/ FEMININO DOS RECURSOS HUMANOS DA SEDE
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3.1.6. DISTRIBUIGAO POR ESTRUTURA ETARIA

Quanto a distribui¢ao por grupos etarios, a semelhanga do ano anterior, a maioria dos trabalhadores situa-
se no intervalo dos 50 e 54 anos, representando 21,3% dos efetivos (33 trabalhadores), seguindo-se o
escaldo etario cujo intervalo se encontra entre os 45 e os 49 anos, com 18,1% (28 trabalhadores).

1 2 1 B

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio 1 3 3 8 3 2
Técnico Superior 1 6 7 18 20 23 10 6 3
Assistente Técnico 2 4 4 2 4 10 1
Assistente Operacional 1 1

Informatico
Diplomata

e
9
A
2
4

3 1 .
| tomaf 4 | 8 | 8 | 25 | 28 | 33 | a1 | 24 | 4 | 155 |

QUADRO 5 - DISTRIBUIGAO DE TRABALHADORES DA SEDE POR ESCALAO ETARIO

Pela analise do grafico, verifica-se que o maior nimero de homens e mulheres se encontram na faixa etaria
dos 50 aos 54 anos, seguida da faixa etaria entre os 45 aos 49 anos de idade. A média de idades por género

é de 49,5 anos para o sexo feminino e 50,6 anos para o sexo masculino.

I
B ?

25-29 30-34 35.39 40-44

45-49 50-54 55-59 60-64 65-649

® Feminino ™ Masculino

GRAFICO 5 - NUMERO DE TRABALHADORES DA SEDE POR ESCALAO ETARIO E GENERO

O leque etdrio em 2022 é de 2,65 e tem uma amplitude de 43 anos, representando a diferenga entre o
trabalhador mais velho (69 anos) e o mais novo (26 anos), verificando-se, deste modo, um ligeiro aumento

face ao ano transato cujo leque etario se situava nos 2,52.
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3.1.7. DISTRIBUIGAO POR ANTIGUIDADE

|__GRUPOPESSOAL | até5 | 5-9 | 10-14 |15-19 | 2024 | 25-29 | 3034 | 35-39 | > 40 | TOTAL |
1 1 1

Dirigente Superior 1 n
Dirigente Intermédio 1 1 4 3 7 2 2 m
Técnico Superior 4 6 15 8 20 18 6 3 [ 94 |
Assistente Técnico 1 3 1 2 4 5 2 6 [ 27 |
Assistente Operacional 1 n
Informatico 1 1 1 n
Diplomata 3 n

1
18 | 10 | 17 | 14 | 29 | 32 [ 13 | 13 [ 9 | 155

QUADRO 6 - DISTRIBUICAO DE TRABALHADORES DA SEDE EM FUNCAO DA ANTIGUIDADE
Relativamente a estrutura de antiguidade, verifica-se que 120 trabalhadores se encontram com um nivel
de antiguidade na Administracdo Publica inferior a 30 anos, sendo os niveis de antiguidade situados entre

0s 20 e 0s 24 anos e os 25 e 29 anos, que congregam um maior nimero de trabalhadores (61).

O escaldo de “> 40 anos” representa 5,8% (9 trabalhadores) do total de efetivos, o que demonstra que
existe uma perspetiva de saida de trabalhadores num médio/curto prazo, por efeitos de

aposentacgdo/reforma.

ATE 5 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 MAIS DE
40

u Feminine  m Masculino

GRAFICO 6 - DISTRIBUICAO DE TRABALHADORES DA SEDE EM FUNGAO DA ANTIGUIDADE POR GENERO

Ora, efetuando uma analise por género, constata-se que é no intervalo entre os 25 e 29 anos que se situa
a antiguidade em maior nimero no que diz respeito as mulheres (26), sendo que, relativamente aos

homens, existem trés escales com o mesmo nimero de trabalhadores (6).
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3.1.8. DISTRIBUIGAO POR ESTRUTURA HABILITACIONAL

Do total de trabalhadores do Camdes, I.P., verifica-se que 123 tém habilitagdes de nivel superior, assumindo

o o
i 12 Bacharelato | Licenciatura Doutoramento | TOTAL
ano ano

uma taxa de 79,4%.

GRUPO PESSOAL

Dirigente Superior 3

Dirigente Intermédio 13 6 1
Técnico Superior 1 1 70 21 1
Assistente Técnico 3 1 23

Assistente Operacional 1 1

Informatico
Diplomata

-II-____

100%

QUADRO 7 - DISTRIBUIGAO DE TRABALHADORES DA SEDE EM FUNGAO DO NIVEL LITERARIO

Pelo quadro 7, comprova-se que o grau académico predominante é a licenciatura, representando pouco
mais de metade do total de efetivos (59,4%). Segue-se o grau de mestre num universo de 28 efetivos,

representando 18,1% do total de efetivos.

42 ANO

0.8% g0 an0
DOUTORAMENTO 1,7%  11.2ANO
0,8% 0,8%

N

9.8 ANO

\

»
‘ BACHARELATO

0,8%

DOUTORAMENTO

2,8%
11.2 ANO

2,8%

UICENCIATURA
60,5%

GRAFICO 7 - PERCENTAGEM DE TRABALHADORES DA SEDE POR NIVEL LITERARIO E GENERO

Ao analisarmos as habilitagcdes por género, verifica-se que nos dois géneros, mais de 75% detém uma
habilitacdo superior e que, a semelhanca do ano anterior, a licenciatura continua a ser a habilitagdo

predominante.
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BASICO

3,2%

SUPERIOR
79,4%

GRAFICO 8 - PERCENTAGEM DE TRABALHADORES POR NiVEL DE HABILITAGOES - SEDE

Importa, ainda, ressalvar que 79,4% dos trabalhadores que exercem fungdes no Camdes, I.P detém um nivel

de habilitagdo académico superior.

3.1.9. MOVIMENTAGCOES DE TRABALHADORES

3.1.9.1. ADMITIDOS E REGRESSADOS

Regresso de
licenga sem
GRUPO PESSOAL Procedimento Mobilidade Comiss.ﬁo de | vencimento .Outrfs
concursal servico ou de situagoes
periodo
experimental

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio 5

Técnico Superior 5 16 2 5
Assistente Técnico 8 3 1
Assistente Operacional 2

Informatico
Diplomata 6

L doal 13 | s | s | 4 | 8

QUADRO 8 - ADMISSOES/REGRESSOS DOS TRABALHADORES DA SEDE

Em 2022, comparativamente com o ano transato, verificou-se um aumento de 8 trabalhadores no nimero

total de entradas/regressos.

Analisando a totalidade de movimentos, por motivo de entrada/regresso, pode-se aferir que em termos
gerais existiu um aumento em relagdo ao ano anterior, onde se conclui que em termos globais, a taxa de

entrada em 2022 traduz-se em 35,5% perante 29% ocorrida em 2021.
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Conclusdo
sem sucesso
do periodo

Outras
Situagoes

Comissao de
servigo

Reforma/

— Mobilidade

Dirigente Superior
Dirigente Intermédio
Técnico Superior
Assistente Técnico

Assistente Operacional

Informatico
Diplomata

____-

experimental

1
10

QUADRO 9 - SAIDA DE TRABALHADORES DA SEDE

Em 2022, comparativamente com o ano anterior, verificou-se também um aumento significativo no nimero

total de saidas de trabalhadores (+21), sendo 41 em 2021 perante 62 no ano 2022.

Em termos globais, a taxa de saida de trabalhadores em 2022 traduz-se em 40% perante a taxa de 25,3%

aferida em 2021.

LJ
-5

DIRIGENTE
INTERMEDID

28
14
6
2
0
=
- —
2 1
10
17
27
TECNICD ASSISTENTE ASSISTENTE INFORMATICO DIPLOMATA
SUPERIOR TECNICO OPERACIDOMNAL

m Entradas mSaidas

GRAFICO 9 - MOVIMENTAGAO DE ADMISSOES/REGRESSOS E SAIDAS DOS TRABALHADORES DA SEDE

Nas entradas, importa destacar os respetivos motivos: i) o recrutamento de 13 trabalhadores selecionados

no ambito de procedimentos concursais; ii) o regresso de 3 trabalhadores que se encontravam a exercer

fungdes noutros organismos publicos; iii) o regresso de 2 trabalhadores que se encontravam ausentes ha
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mais de seis meses, por motivo de doenca; iv) o recrutamento de 25 trabalhadores por recurso a mobilidade
na categoria, v) 5 trabalhadores que foram designados, em regime de comissdo de servico, para o exercicio
de cargos dirigentes, vi) o regresso de dois trabalhadores em situagdo de licenca sem remuneracao, e vii) o

regresso de 2 trabalhadores em periodo experimental, entre outros.

No que respeita aos movimentos de saida (62 trabalhadores), verifica-se um aumento face ao ano anterior
sendo a saida de técnicos superiores a que regista o maior numero, tal como se pode verificar no grafico 9,

seguida do grupo de assistente técnico com 27 efetivos e 17 efetivos, respetivamente.

No que concerne aos motivos de saida, salienta-se como principais motivos a mobilidade interna para
outros organismos da Administragcdo Publica, cessa¢des antecipadas de mobilidade, regresso ao servigo de
origem. De referir, ainda, que 2 trabalhadores se aposentaram no ano de 2022, pertencendo a carreira de

assistente técnico.

O ano 2022 registou assim, no mapa de pessoal do Camdes, I.P., um equilibrio entre o nimero de entradas
e saidas, representando uma taxa de admissées na ordem dos 35,5% e uma taxa de saidas de 40%. Deste
modo, comparando com o ano anterior, o indice de rota¢do® diminuiu ligeiramente, traduzindo-se no ano

2022 num indice de rotagdo correspondente a 0,55, face ao ano 2021 em que o indice foi de 0,65.

De entre os movimentos observados no grafico 1, importa ainda referir que se registaram, ao longo do ano,
4 consolida¢Oes de situagdes de mobilidade interna no mapa de pessoal do Camdes, I.P. na carreira de
técnico superior, nimero consideravelmente inferior ao ano de 2021, em que se registaram 13

consolidagGes na mesma carreira.

3.1.10. DiSTRIBUICAO POR MODALIDADES DE HORARIO

Isengao
de
Horario

Jornada
Continua

GRUPO PESSOAL

Dirigente Superior
Dirigente Intermédio

Técnico Superior 77
Assistente Técnico 25
Assistente Operacional 2
Informatico 3 1

Diplomata 4

QUADRO 10 - MODALIDADES DE HORARIO POR GRUPO DE PESSOAL - SEDE

| 4 |
| 94|
| 4 |
[ 4 |

4N.2 de trabalhadores em 31 de dezembro/N.2 de trabalhadores em 1 de janeiro + Entradas + Saidas
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Conforme se pode constatar no grafico 10, e a semelhanca do ano anterior, a modalidade de horario de
trabalho com maior representatividade no Camdes, |.P. é o hordrio flexivel, com plataformas fixas das
10:00h as 12:30h e das 15:00h as 16:30h, e onde mais de trés quartos dos trabalhadores o pratica (71,6%),

correspondendo a 111 trabalhadores.

Jornada Continua
12,9%

Flexivel
71,6%

GRAFICO 10 - MODALIDADES DE HORARIO DOS RECURSOS HUMANOS DA SEDE

Com o regime de jornada continua, por motivo de assisténcia a menores, assisténcia a familiares doentes
e/ou por doenga prépria, estdo 20 trabalhadores, representando 12,9% do total de trabalhadores,

verificando-se uma ligeira subida em comparacdo com o ano anterior (+0,6%).

Importa mencionar que com lIsen¢do de Horadrio de Trabalho estdo os 24 dirigentes (superiores e

intermédios).

3.1.11. TRABALHO SUPLEMENTAR

No decurso do ano 2022, foram efetuadas 3764 horas de trabalho extraordinario diurno.

Trabalho Trabalho em
Trabalho em dias de dias de Trabalho

GRUPO PESSOAL Suplementar| descanso descanso em dias
Diurno semanal semanal feriados
obrigatdrio | complementar

Dirigente Superior 0:00:00
Dirigente Intermédio 0:00:00

Técnico Superior 370:18:00 32:00:00 45:30:00 12:00:00 [EEERIEH0)

Assistente Técnico 2372:10:00 71:52:00 7:00:00  [PLENH0PH00)
Assistente
Operacional 853:30:00 853:30:00

Informético
Diplomata

QUADRO 11 - NUMERO DE HORAS DE TRABALHO SUPLEMENTAR POR GRUPO DE PESSOAL — SEDE
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Quanto a distribuicdo do trabalho suplementar realizado por grupo profissional, os Assistentes Técnicos
sdo o grupo de pessoal que realizou o maior nimero de horas, correspondente a 65,1% do total de horas

de trabalho suplementar.

3.1.12. ABSENTISMO

PROTECAO NA
PARENTALIDADE

GRUPO PESSOAL

FALECIMENTO
FAMILIAR
POR ACIDENTE
EM SERVICO OU
DOENCA
ASSISTENCIA A
FAMILIARES
TRABALHADOR-
ESTUDANTE
POR CONTA DO
PERIODO DE
OUTROS

Dirigente Superior
Dirigente Intermédio 120 9 101 52
Técnico Superior 379 37 6% 1 3 4 43 392
Assistente Técnico 21 6 782 212 19 2 111
Assistente Operacional 10 3 1
Informatico 39 29 5 16

Diplomata 1

QUADRO 12 - NUMERO DE DIAS DE AUSENCIA POR CARGO/CARREIRA E MOTIVO — SEDE
A taxa de absentismo global verificada em 2022 é de 8%, onde o nimero total de dias de auséncia ao servigo
durante o ano em referéncia foi de 3105 dias, o que representa um aumento de 545 dias de auséncia, em

relacdo ao ano anterior (2560,5 dias).

OUTROS
18,8%

PROTECAO NA
PARENTALIDADE
16,7%

GREVE

0,1% FALECIMENTO FAMILIAR

POR CONTA DO PERIODO DE FERIAS 2,0%

2,2%

ASSISTENCIA A FAMILIARES

POR ACIDENTE EM SERVICD OU
DOENCA PROFISSIONAL
6,9%

GRAFICO 11 - PERCENTAGEM DE ABSENTISMO POR MOTIVO DOS RECURSOS HUMANOS DA SEDE
Como podemos analisar no grafico 11, as principais causas de auséncia ao trabalho sdao as motivadas por
doenca (52,2%), protecdo na parentalidade (16,7%) e por outros (18,8%). As restantes faltas tiveram uma

expressdo pouco significativa no computo global das auséncias. Em termos globais, os técnicos superiores
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(50,1%) e os assistentes técnicos (37,1%) sdao os que contabilizam, em média e cumulativamente mais dias
de auséncia. A taxa de absentismo por género revela uma maior taxa nas mulheres com 9,4%, em

contraponto a taxa de 3,3% de absentismo relativa ao sexo masculino.

3.1.13. REMUNERACOES E ENCARGOS

3.1.13.1. [ESTRUTURA REMUNERATORIA

A analise da estrutura remuneratdria tem como periodo de referéncia o més de dezembro de 2022 e as
remuneracdes mensais base iliquidas, mais os suplementos e/ou outros adicionais de natureza permanente
(ndo estando incluidos os subsidios de refeicdo e outras prestaces e/ou beneficios sociais). Neste contexto,
a estrutura remuneratdria dos trabalhadores do Camdes, |.P. encontra-se distribuida por género, da

seguinte forma:

Numero de trabalhadores

Escaldao de
remuneragoes

[N [ T

Tota

N

[
w

= ==

Hn—\ [E [ [ o) HNL»-bBNNNE
[y
o

119

[y
(92}
(U}

QUADRO 13 - ESTRUTURA REMUNERATORIA DOS RECURSOS HUMANOS DA SEDE POR GENERO

A remuneragdao minima auferida pelos trabalhadores da Sede é de 705€ e a remuneragdo mais elevada

corresponde a 5.196,49€, remuneragoes estas, auferidas respetivamente, por um trabalhador pertencente
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a carreira de assistente operacional e por um trabalhador que exerce, neste Instituto, o cargo de dirigente

de nivel superior.

0 leque salarial® iliquido situou-se, em 2022, nos 7,37 face aos 7,74 no ano de 2021, motivado pelo aumento
da Remunerac¢do Minima Mensal da Administragdo Publica e pelo aumento 0,9% da Tabela Remuneratéria
Unica.

Os escaldes remuneratérios que abrangem o maior nimero de trabalhadores, num total de 43,

correspondem ao escaldo entre os 1.001,00€ e os 1.250,00€, representando 27,7% do total.

3.1.13.2. ENCARGOS ANUAIS

ENCARGOS g Variagdo Variagdo Variag¢do

COM PESSOAL Valor (Euros) | % | (2018-2020) | valor (Euros) (2020-2021) | yaior (Euros) (2021-2022)

Remuneragdo Base(*) 3889 188,20 € 74,05% 785 387,85 € |3 855 802,75 € 73,68% -33 385,45 € 3931563,96 € 74,97%| 75761,21 €
Suplemento Remuneratérios 13279926 € | 2,53% | 1971,47€  160508,95€ | 3,07% | 27 709,69 € | 150754,88€ | 2,87% | -9754,07 €
Prestacdes Sociais 203771,10€ | 3,88%  26676,09 € | 249 255,32 € | 4,76% | 45484,22 € 202112,79€ | 3,85% |-47 142,53 €

Outros Encargos com Pessoal |1026 106,18 €|19,54% -485 130,27 €| 967 368,34 € |18,49% -58 737,84 €| 960 046,51 € |18,31% -7 321,83 €
TOTAL|5 251 864,74 €| 100% | 328 905,14 € M 100% | -18 929,38 € | 5244 478,14 €| 100% | 11 542,78 €

(*)inclui o subsidio de férias e o subsidio de Natal
QUADRO 14 - VARIACAO DOS ENCARGOS COM 0OS TRABALHADORES DA SEDE (2020-2022)

Do total dos encargos com os trabalhadores da Sede no ano 2022, 74,97% incidiu na remuneragdo base,
com um valor percentual ligeiramente superior ao verificado no ano transato, que se situava nos 73,68%.
Deste modo, verifica-se que, em termos globais de encargos com remuneragGes, em euros, se regista um
aumento de 75.761,21€ face ao ano anterior. O valor com outros encargos com pessoal sofreu um

decréscimo em rela¢do ao ano anterior de menos 7.321,83€.

Analisando o quadro 14, podemos referir que em termos globais, os encargos totais com o pessoal da Sede,
comparando com o ano anterior, registou um aumento de 11.542,78€, correspondendo a uma variacdo de

(+) 0,22%.

3.1.14. SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

Em 2022 registaram-se dois acidentes de trabalho nos trabalhadores da Sede, que ocorreram no local de

trabalho. Podemos aferir que o nimero de acidentes de trabalho ocorridos em 2022 foi ligeiramente

> Maior Remunerag3o Base Iliquida/ Menor Remunerag3o Base lliquida
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superior ao do ano transato, situando-se a taxa de incidéncia de acidentes de trabalho nos 1,29% sobre o

total de trabalhadores do mapa de pessoal da Sede.

3.1.15. FORMACAO PROFISSIONAL

Indicadores
Planeado Executado | de Execugdo
(%)
N.2 total de Ag¢Ges 63 51 80,95%
N.2 de Horas de Formagdo (Duragdo) 1327 1284 96,76%
N.2 de ParticipacGes 224 341 152,23%
Volume de Formagdo (Horas Formativas) 3789 3466 91,48%

Total de Encargos com o Plano de Formagao 22 360,01€ 18513,61€ 82,80%

QUADRO 15 - INDICADORES DE EXECUGAO DO PLANO DE FORMAGAO DA SEDE

Durante o ano de 2022, foram realizadas 51 acGes de formacdo das 63 acles planeadas, o que se traduziu
numa taxa de execuc¢do de 80,95%. Daqui resultou um total de 1284 horas de formacgdo associadas a 341

participacdes e a um volume de 3466 horas de formacao.

Foram, ainda, realizadas 14 a¢Ges extraplano, maioritariamente desenvolvidas na modalidade online, que

abrangeram 200 participa¢Ges e um volume de 1204 horas de formacgao.

| Ao | variagio
N.2 de participantes 33 116 163 40,52%
N.2 de agOes 36 72 51 -29,17%
Volume de Formagao 1541 3580 3466 -3,18%
N.2 de participagoes 55 283 341 20,49%
Encargos 6429,20€ 21273,48€ 18513,61€ -12,97%

QUADRO 16 - VARIAGAO DOS INDICADORES DE EXECUGAO DA FORMAGAO PROFISSIONAL (2020-2021)

Consta-se, ainda, da leitura do quadro seguinte uma reducdo dos encargos com a atividade formativa,
tendo, para o efeito, contribuido a realizacdo de a¢Ges de formacdo que ndo envolveram custos diretos

para o Camoes, |.P
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92,08%

5,87% 1,47%
0,59%
_ - N —
ATE 30 HORAS 30 A 59 HORAS 60 A 113 HORAS MAIS DE 120 HORAS

GRAFICO 12- PERCENTAGEM DE PARTICIPACOES POR TIPO DE AGAO, SEGUNDO A DURAGAO
A maioria das a¢bes de formagdo registaram uma duragao inferior a 30 horas (92,08%), seguindo-se as
acOes entre as 30 e as 59 horas (5,87%). Como podemos constatar, as a¢cdes de formagdao com uma duragdo

inferior a 30 horas continuam a ser as agcées com o maior numero de participacoes.

Informatico
3,1%

_ Dirigente Superior
4 2,5%

Assistente Técnicd

Técnico Superior
61,3%

GRAFICO 13 - PERCENTAGEM DE PARTICIPANTES POR CARGO/CARREIRA

Relativamente as participagcBes por cargo/carreira, a categoria técnico superior registou a maior

percentagem (61,3%), seguindo-se a categoria de assistente técnico (20,9%).

3.1.16. RELACOES PROFISSIONAIS

Apesar de ndo existir no Camdes, I.P. uma comissdo de trabalhadores, verifica-se que 9 trabalhadores sdo

sindicalizados.
3.1.17. DISCIPLINA

Durante o ano 2022, ndo se registaram processos disciplinares, tendo sido arquivado um processo que

transitou do ano anterior.
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3.1.18. PAINEL DE INDICADORES SEDE

INDICADORES - SEDE 2021 | 2022 |

Taxa de Enquadramento (N2 dirigentes/n2 trabalhadores*100) 15,38% | 14,81% | 15,48%
Taxa de Enquadramento Feminino (Ne dirigentes género feminino/n2 10,90% | 8,02% 7,41%
trabalhadores*100)
Taxa de Feminizagao (Ne trabalhadores género feminino/n® trabalhadores*100) 76,92% | 74,69% | 76,77%
8 Taxa de Tecnicidade (N2 trabalhadores Técnicos Superiores/n® trabalhadores*100) 53,21% | 57,41% | 60,65%
>
E Taxa de Absentismo 3,25% 6,25% 7,98%
Ll
= Leque Salarial lliquido 7,98 7,74 7,37
Taxa de Pessoal Assistente Técnico 24,36% | 18,52% | 16,77%
Taxa de Pessoal Operacional 2,56% 1,23% 1,29%
Taxa de Pessoal Informatica 3,21% 3,09% 2,58%
. Taxa de HaEiIitagéo Superior (N2 trabalhadores com instrugdo superior/n2 75,00% | 79,63% | 81,29%
< trabalhadores*100)
2 T L .
% o Taxa de Habilitagdo Basica 5,77% 3,70% 4,52%
o
-
E ,i' Taxa de Habilitagdo Secundaria 19,23% | 16,67% | 18,06%
= 2
2 ﬁ Taxa de Habilitagdo Superior (Bacharelato e Licenciatura) 55,13% | 59,88% | 60,65%
I
Taxa de Habilitagdo Superior (Mestrado e Doutoramento) 19,87% | 19,75% | 20,65%
Leque Etario (Idade do trabalhador mais idoso/Idade do trabalhador mais jovem) 2,46 2,52 2,65
Taxa de En\ielhecimento (N2 trabalhadores com idade > 55 anos/n2 32,69% | 32,10% | 31,61%
< trabalhadores*100)
\°<‘ Nivel Etario dos 20 aos 29 anos 0,64% 2,47% 2,58%
[y
w
< Nivel Etario dos 30 aos 34 anos 3,85% 3,09% 5,16%
[~
E Nivel Etario dos 35 aos 39 anos 10,90% | 9,26% 5,16%
2
l; Nivel Etario dos 40 aos 44 anos 10,90% | 15,43% | 16,13%
w
Nivel Etario dos 45 aos 49 anos 25,00% | 24,69% | 18,06%
Nivel Etario dos 50 aos 54 anos 16,03% | 12,96% | 21,29%
Nivel de antiguidade até 5 anos 9,62% | 13,58% | 11,61%
L
2 Nivel de antiguidade com 5 a 14 anos 19,23% | 19,75% | 17,42%
(=]
8 Nivel de antiguidade com 15 a 24 anos 28,21% | 26,54% | 27,74%
:z: Nivel de antiguidade com 25 a 34 anos 31,41% | 27,78% | 29,03%
Nivel de antiguidade com 35 anos ou mais anos 11,54% | 12,35% | 14,19%
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3.2. Recursos HuMANOS — REDE EXTERNA
3.2.1. REDE DE ENSINO PORTUGUES NO ESTRANGEIRO

3.2.1.1. DISTRIBUICAO DE TRABALHADORES

A rede de ensino portugués no estrangeiro (Rede EPE) conta em 31 de dezembro de 2022 com um total de
382° docentes, dos quais 50 desempenham o cargo de leitor e 332 o cargo de professor, vinculados ao
Camdes, I.P. da seguinte forma: 355 em Comissdo de Servico no ambito da LTFP e 26 por Contrato de

Trabalho em Fungdes Publicas a Termo Resolutivo Certo.
A 31 de dezembro de 2022 encontravam-se 5 professores ausentes ha mais de 6 meses.

No computo dos 382 docentes que pertencem a Rede EPE, importa referir que 10 exercem o cargo de
Coordenador e 8 o cargo de Adjunto de Coordena¢dao, nomeados em regime de comissdao de servigo,

encontrando-se distribuidos pelas seguintes Coordenagdes de Ensino:

Continente Coordenador el el
Coordenagao

AFRICA Africa do Sul, Namibia, Suazilandia e Zimbabué 1
Venezuela 1 0
AMERICA Canada 1 0
EUA 1 2
Alemanha 1 0
Espanha e Andorra 1 0
EUROPA Franga - , . 0 2
Luxemburgo, Bélgica e Paises Baixos 1 2
Reino Unido e Ilhas do Canal 1 0
Suica 1 1
OCEANIA Austrélia 1 0

TOTALL 10| 8 |

QUADRO 17- DISTRIBUIGAO DOS COORDENADORES E ADJUNTOS DE COORDENAGAO PELAS COORDENAGOES DE ENSINO
DA REDE EPE

A Venezuela, Canada, Alemanha, Espanha e Andorra, Reino Unido e Ilhas do Canal e Australia sdo as areas
de coordenagdo onde exercem fungdes apenas um coordenador. Todas as outras dreas de coordenagdo
encontram-se representadas, em geral, por um coordenador e um adjunto de coordenacdo, a excec¢do da
area de Luxemburgo, Bélgica e Paises Baixos e Estados Unidos da América que detém um coordenador e

dois adjuntos e a Franca detém somente 2 adjuntos de coordenacao.

® De acordo com as instrugdes veiculadas pela DGAEP, no Balango Social ndo devem ser considerados trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses
e os trabalhadores que estdo em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.
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QUADRO 18 - DISTRIBUIGAO DOS RECURSOS HUMANOS POR CARGO/CATEGORIA DA REDE EPE

Compete ao Camodes, I.P. coordenar a atividade dos docentes de lingua e cultura portuguesas no
estrangeiro e promover a interacdo entre varios niveis e modalidades de ensino, fomentando o ensino do
portugués como lingua ndo materna a estrangeiros nos curriculos e sistemas de ensino em paises onde

existem comunidades de lingua portuguesa. Neste sentido, os docentes da rede EPE encontram-se

distribuidos da seguinte forma:

Tal como podemos observar através do grafico, é predominante a representacdo do Ensino Portugués na

81,2%

4,2% 1,3% 0,0% 0,3%
Y = o A
Y sy o O e o

AFRICA AMERICA ASIA EUROFA OCEANIA

Professor

GRAFICO 14 - DISTRIBUIGAO DOS RECURSOS HUMANOS DA REDE EPE POR CONTINENTE

Europa, com 86,2%, que se encontram distribuidos pelos seguintes paises:

Alemanha .w
—
o
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Sendo na Europa o ponto onde se concentra o maior numero de docentes (86,2%), os paises que mais se
destacam sdo: a Franca (31,6%); seguindo-se a Suica (23,7%); e em terceiro lugar Luxemburgo, Bélgica e
Paises Baixos (12,5%). Estes dados vém confirmar a aposta na promocdo da lingua e cultura portuguesas

nos paises, por parte do Camades, |.P. onde a comunidade portuguesa é mais significativa.

Relativamente aos docentes que se encontram a exercer fun¢des fora da Europa (13,9%) do total de

efetivos) encontram-se distribuidos da seguinte forma:

16

_Iu_occ-:-onu_ﬁnooocclno'_' o Y ip 10 10 1
Prrrrrrrrrrrrrrr P B S (2rpfpssor
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GRAFICO 16 - DISTRIBUIGAO DOS RECURSOS HUMANOS DA REDE EPE FORA DA EUROPA

Ao analisarmos o grafico 16, podemos observar que é no Continente Africano que se encontram em maior
numero os docentes do ensino portugués no estrangeiro, representando um total de 19 leitores e 16
professores.
| cargo | 2020 | 2021 | 2022 |
48 50

Leitor 49
Professor 341

335 332
.~ Total 300 383 382

QUADRO 19 - EVOLUGAO DOS RECURSOS HUMANOS DA REDE EPE/ TAXA DE VARIAGAO ANUAL (2020-2022)

Analisando o quadro 19, verifica-se que em relagdo a variagdo da taxa anual da rede de ensino portugués

no estrangeiro, em 2022, houve um decréscimo de apenas 1 docente (-0,26%), face ao ano de 2021.

MOD19.1 - PR0O7/V01 32de55



CAMOES

INSTITUTO
DA COOPERACAO
E DA LINGUA

PORTUGAL

MINISTERIO DOS NEGGCIOS ESTRANGEIROS

3.2.1.2. DISTRIBUIGAO POR GENERO

- Professor

Masculing Feminino

GRAFICO 17 - DISTRIBUIGAO DOS RECURSOS HUMANOS DA REDE EPE POR GENERO E CARGO

Do total dos 382 docentes pertencentes a rede de ensino portugués no estrangeiro, 294 sdo femininos e

88 masculinos. A estes valores corresponde uma taxa de feminizagdo de 77%, igual ao ano anterior.

Feminino Masculino

VoI 23,0%

GRAFICO 18 - PERCENTAGEM DA RELAGAO MASCULINO/FEMININO DOS RECURSOS HUMANOS DA REDE EPE

A semelhanca de anos anteriores, o género feminino continua a ser o que regista uma maior representac3o,
agrupando 68% do total de efetivos do cargo de leitor e 78,3% do total de efetivos respeitantes aos

professores.

3.2.1.3. DISTRIBUICAO POR ESTRUTURA ETARIA

mmmmmmmm

Leitor 0 1 14 10 6 4 6 5 50
Professor 27 1 332

nnnmmmmmnm

QUADRO 20 - DISTRIBUIGAO DE DOCENTES POR ESCALAO ETARIO
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Da analise efetuada ao quadro 20, permite-nos concluir que a média etdria mais elevada encontra-se na
faixa etdria entre os 40 e os 44 anos nos professores e nos leitores, representando, respetivamente, uma

taxa face ao total de efetivos de 26,8% (89 professores) e 28% (14 leitores).

25-29 30-34 35-39 45-49 50-54 55-59 65-69

GRAFICO 19 - NUMERO DE DOCENTES DA REDE EPE POR ESTRUTURA ETARIA

Ao analisarmos o indice de envelhecimento da rede de ensino portugués no estrangeiro, verifica-se no ano
de 2022, um ligeiro decréscimo de trabalhadores com mais de 55 anos (21,5%), menos 1% em relagdo ao
ano anterior. Ao analisarmos o indice de envelhecimento por cargo, pode-se constatar que o mesmo

diminuiu nos professores (20,2%) e aumentou nos leitores (30%).

3.2.1.4. DISTRIBUICAO POR ESTRUTURA HABILITACIONAL

mm
[ 4 |

Bacharelato 0,0% 1,4%
Licenciatura 76 85,4% 233 61,0%
Mestrado 10 11,2% 42 11,0%
Doutoramento 3,4% 3,7% 17

“mm

QUADRO 21 - DISTRIBUICAO DOS DOCENTES DA REDE EPE POR NIVEL LITERARIO E GENERO

Relativamente ao nivel de escolaridade, a licenciatura é o grau académico mais predominante nos docentes
da rede de ensino portugués no estrangeiro, correspondendo a 80,9%, valor ligeiramente superior ao ano

anterior (+0,7%).
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GRAFICO 20 - NIVEL LITERARIO DOS DOCENTES DA REDE EPE

Ao analisarmos as habilitacGes literdrias por género, no caso dos professores, podemos verificar que a
licenciatura é o grau académico predominante em ambos os sexos, com 91,8% para os homens e 87,3%
para as mulheres. Contudo, ao nivel dos leitores existe um maior nimero de mulheres com o grau
académico de mestrado (52,9%) e doutoramento (26,5%), do que com licenciatura (20,6%), sendo que nos

homens a licenciatura é o grau académico mais verificado (56,3%).

3.2.1.5. MOVIMENTAGAO DE DOCENTES

)

-28

LEITOR PROFESSOR LEITOR PROFESSOR LEITOR PROFESSOR LEITOR PROFESSOR
1 DE JANEIRO A 31 DE 1 DE ABRIL A 30 DE 1 DE JULHO O A 30 DE 1 DE OUTUBRO A 31 DE
MARCO JUNHO SETEMEBRO DEZEMBRO

Entradas m Saidas
GRAFICO 21 - MOVIMENTAGAO DE ADMISSOES E SAIDAS DOS DOCENTES DA REDE EPE POR TRIMESTRE

Como podemos observar é nos terceiro e quarto trimestres que se regista a maior movimentacgdo de

entradas e saidas, periodo que coincide com o inicio e fim do ano letivo no hemisfério norte, onde a

representatividade docente é maior.
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Podemos concluir que no ano 2022, verificou-se a entrada de 2 leitores e 40 professores e a saida 38

professores da Rede EPE.

LEITOR PROFESS50R LEITOR PROFES50R LEITOR PROFESS0OR LEITOR PROFES30R

EUROPA

AFRICA AMERICA AsIA

mEntradas  m Saidas

GRAFICO 22 - MOVIMENTAGAO DE ADMISSOES E SAIDAS DOS DOCENTES DA REDE EPE POR CONTINENTE

E na Europa que incide o maior nimero de postos de trabalho da rede do ensino de portugués no

estrangeiro, ao nivel dos professores. Por essa razdo, justifica-se o maior nimero de movimentos neste

continente.

No que respeita aos motivos de saida dos docentes da Rede EPE, podemos referir que os principais motivos

sdo caducidade do contrato e cessa¢do por mutuo acordo.

3.2.1.6. ABSENTISMO

Motivos de Auséncias TOTAL
M F M F

PROTECAO NA PARENTALIDADE 10 479 91 899 1479
FALECIMENTO FAMILIAR 19 47 66
DOENCA 26 14 468 4090 4598
ACIDENTE EM SERVICO 186 186
ASSISTENCIA A FAMILIARES 8 23 31
TRABALHADOR-ESTUDANTE 2 6 8
INJUSTIFICADAS 58 1 59
POR CONTA DO PERIODO DE FERIAS 55 275 330

OUTROS

21 123 738

882
__________TOTAL[36] 514 | 824 | 6265 | 7639 |

QUADRO 22 - NUMERO DE DIAS DE AUSENCIA POR CARGO E MOTIVO DE AUSENCIAS - REDE EPE
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Relativamente a andlise do absentismo por género, podemos verificar que sdo as professoras que
contabilizam o maior nimero de dias de auséncia no ano em apreco, no total de 4090 dias, por motivo de

doenga.

INJUSTIFICADAS
0,8%
ASSISTEMCIA A FAMILIARES

0,4%
ACIDENTE EM SERVICO
2,4%

PROTEGAO NA
PARENTALIDADE
15,4%

DOENGA
60,2%

GRAFICO 23 - PERCENTAGEM DE ABSENTISMO DOS RECURSOS HUMANOS DA REDE EPE

O numero total de dias de auséncia foi de 7639, sendo as faltas por motivo de doenca (60,2%) as de maior
prevaléncia, seguindo-se as faltas no ambito da protecdao da parentalidade (19,4%) e as faltas por outros

motivos, que correspondem a 11,5%.

Comparando o ano de 2022 com o ano 2021, verifica-se um aumento no total de dias de auséncia (+651,5

dias).

3.2.1.7. REMUNERACOES E ENCARGOS

3.2.1.7.1. ESTRUTURA REMUNERATORIA

A andlise da estrutura remuneratéria tem como periodo de referéncia o més de dezembro e as

remuneracdes mensais base iliquidas (com suplementos e/ou outros adicionais de natureza permanente).

Neste contexto, a estrutura remuneratéria da Rede EPE do Camdes, I.P. encontra-se distribuida por género

da seguinte forma:
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Numero de trabalhadores

Escalao de
remuneragoes
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QUADRO 23 - ESTRUTURA REMUNERATORIA DA REDE EPE POR GENERO

O escaldao remuneratdrio que abrange o maior nimero de docentes, num total de 97, é o que se encontra
entre os 3251€ e os 3500€, circunscrevendo 18 homens e 56 mulheres, representando 19,4% do total de

efetivos.

A remuneracdo auferida a tempo completo mais elevada corresponde aos docentes que exercem funcdes
na area consular da Suica, que ascende ao valor de 7.587,06€. Por sua vez, a remunera¢dao mais baixa,

corresponde ao valor de 1.373,13€.

MOD19.1 - PR0O7/V01 38de55



CAMOES
INSTITUTO  _
DA COOPERAGAO
E DA LiNGUA

PORTUGAL

MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

2022 Variagao
Valor (Euros) % (2021-2022)

3.2.1.7.2. ToTAL DOS ENCARGOS ANUAIS

2021 Variagdo
Valor (Euros) % (2020-2021)

Encargos com Pessoal 2020 Variagdo
= Valor (Euros) % (2019-2020)

Remuneragdo Base(*) 18398 736,63 €| 73,07% 2690476,79 €| 1829372757 €| 72,99% -105 009,06 €] 18890528,25€| 74,25% 596 800,68 €
Suplemento Remuneratérios 892913,62 €] 3,55% -249995,33 € 1113495,63€| 4,44% 220582,01 € 1150255,39€] 4,52% 36 759,76 €
Prestages Sociais 71899255 € 2,86% 223 039,69 € 755199,25 € 3,01% 36 206,70 € 467 433,09 €] 1,84% -287 766,16 €
Outros Encargos com Pessoal 5167 436,94 €| 20,52% -2 695 905,85 € 4899943,81€| 19,55% -267 493,13 € 4935 140,00 €| 19,40% 35196,19 €

| -115713,48€ 25443 356,73 €| 100% | 380990,47 €

| -32384,70€ 25062 366,26 €| 100%

Total 25178079,74 €| 100%

QUADRO 24 - VARIACAO DOS ENCARGOS COM OS DOCENTES DA REDE EPE (2020-2022)
Do total dos encargos com os docentes da rede do ensino portugués no estrangeiro no ano 2022, 74,25%

incidiu na remuneracdo base, que em proporgao com a verificada no ano anterior, em termos globais,

representa um ligeiro acréscimo (+1,25%).

A taxa dos outros encargos com pessoal sofreram um decréscimo em relagdo ao ano transato de mais

35.196,19€ no coOmputo total.

Conforme podemos constatar ao analisar o quadro 24, em termos de encargos totais da Rede EPE, face ao

ano anterior, existiu uma ligeira variacdo correspondente a (+)1,5%.

3.2.1.8. SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

No ano de 2022, ndo se registaram novas ocorréncias em termos de acidentes de trabalho.
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Taxa de Leitores 12,56% 12,53% 13,09%
Taxa de Professores 87,44% 87,99% 86,91%
Taxa de Feminizagao Leitores 69,39% 68,75% 68,00%
Taxa de Feminizagdo Professores 77,13% | 78,21% | 78,31%
Leque Salarial lliquido 5,47 4,59 5,53

Taxa de Habilitagdo Superior (Bacharelato e Licenciatura) 82,05% 81,72% 81,94%
Taxa de Habilitagdo Superior (Mestrado) 12,82% | 13,84% | 13,61%
Taxa de Habilitagdo Superior (Doutoramento) 5,13% 4,96% 4,45%
Nivel de Ensino Portugués no Estrangeiro Superior - Africa 32,65% 37,50% 38,00%
Nivel de Ensino Portugués no Estrangeiro Superior - América 16,33% 16,67% 18,00%
Nivel de Ensino Portugués no Estrangeiro Superior - Asia 8,16% 6,25% 6,00%
Nivel de Ensino Portugués no Estrangeiro Superior - Europa 38,78% | 39,58% | 38,00%
Nivel de Ensino Portugués no Estrangeiro Basico e Secundario - Africa 4,11% 4,18% 4,82%
Nivel de Ensino Portugués no Estrangeiro Basico e Secunddario - América 1,47% 1,49% 1,51%
Nivel de Ensino Portugués no Estrangeiro Basico e Secundario - Europa 91,50% | 94,63% | 93,37%
Nivel de Ensino Portugués no Estrangeiro Basico e Secundario - Oceania 0,29% 0,30% 0,30%
Leque Etario 2,72 2,56 2,50

Taxa de Envelhecimento 21,79% 22,45% 21,47%
Nivel Etario dos 25 aos 29 anos 1,03% 1,31% 0,52%
Nivel Etario dos 30 aos 34 anos 1,03% 0,78% 2,36%
Nivel Etario dos 35 aos 39 anos 9,49% 10,18% 8,12%
Nivel Etario dos 40 aos 44 anos 27,95% 27,15% 26,96%
Nivel Etario dos 45 aos 49 anos 24,36% | 24,02% | 24,87%
Nivel Etario dos 50 aos 54 anos 14,36% 14,62% 15,71%
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3.2.2. AGENTES DE COOPERAGAO (AC’S)

Os agentes de cooperagdo portuguesa, nos termos estabelecidos na Lei n.2 13/2004, de 14 de abril, na sua
atual redagdo, tém como fung¢des, nomeadamente, prestar apoio administrativo e financeiro aos Servigos
de Cooperagdo das Embaixadas de Portugal, bem como, ao acompanhamento dos
Programas/Projetos/A¢bes de cooperacdo para o desenvolvimento, tendo idénticas e semelhantes fungdes

independentemente do local da prestagao.

3.2.2.1. DISTRIBUICAO DE TRABALHADORES

Os agentes de cooperagao contam em 31 de dezembro de 2022 com um total de 101 colaboradores, que

se encontram vinculados ao Camd&es, |.P. por Contrato de Trabalho a Termo Resolutivo Certo.

117

108 qu
101

2015 2020 2021 2022

GRAFICO 24 - EVOLUGAO DO N2 DE AGENTES DE COOPERAGAO 2019-2021

Pela andlise do grafico, podemos verificar que em comparagdo com o ano anterior, existiu um decréscimo

do nimero de agentes de cooperacdo.

Os agentes de cooperagdo encontram-se distribuidos pelos seguintes paises:

o . DS DS DS
Direcao de Servigo/ c . Cooperacgao
- ooperagao : Planeamento
Pais Bilateral LB e Gestao
Europeia

Portugal 3 17 7 27
Angola 10 11 0 21
Cabo Verde 2 2 0 4

Colébmbia 1 0 0 1

Guiné-Bissau 5 2 0 7

Mogambique 4 2 0 6

Nigéria 0 1 0 1

Sao Tomé e Principe 3 1 0 4

Timor-Leste 7 0 30

TOTAL, 51| 43 | 7 | 101

QUADRO 25 - DISTRIBUICAO DE AGENTES DE COOPERAGAO POR UNIDADE ORGANICA E PAIS
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Como podemos verificar, 50,5% dos agentes de cooperagao estdo alocados a projetos da Diregao de Servigo
de Cooperacdo Bilateral (DSCB) onde o seu maior nimero encontra-se a desempenhar fungées em Timor-

Leste (23).

30

27

=l
@

.‘F.
I.-
.b
I»—-

PORTUGAL
ANGOLA
NIGERIA

PRINCIPE

coLOMBIA

SAO TOME E

CAB0 VERDE
GUINE-BISSAU
MOCAMBIQUE

TIMOR-LESTE

EUROFA AFRICA AMERICA

GRAFICO 25 - DISTRIBUIGAO DE AGENTES DE COOPERAGAO POR PAIS E CONTINENTE

Tal como podemos observar através do grafico acima, onde é mais predominante o desempenho de

fungdes de agentes de cooperagao é no Continente Africano (72,3%), seguido na Europa (26,7%).

3.2.2.2. DISTRIBUICAO POR GENERO

16
14
10 g
B
9
4 4
6 3
4
2 ? Feminino
a
_—

ASSESSOR DE COORDENADOR COORDENADOR GESTOR GESTOR DE PERITO TECNICOD
COOPERACAQ ADJUNTO DE PROJETO ADIUNTO PROJETO

Masculing

GRAFICO 26 - DISTRIBUICAO DE AGENTES DE COOPERAGAO POR CATEGORIA E GENERO

Do total dos 101 agentes de cooperacdo, 64 sdo femininos e 37 sdo masculinos, a que corresponde uma
taxa de feminizagdo de 63,4%. Também podemos verificar que a categoria de Perito é aquela onde se

concentra o maior nimero e representa 39,6% dos agentes de cooperagdo.
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3.2.2.3. DISTRIBUICAO POR ESTRUTURA ETARIA

25

2529 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69
H Masculino  ® Feminino
GRAFICO 27 - DISTRIBUICAO DE AGENTES DE COOPERACAO POR ESTRUTURA ETARIA

Pela andlise do grafico, permite-nos concluir que o escaldo etdrio mais elevado encontra-se na faixa etaria
entre os 40 e os 44 anos, representando, uma taxa face ao total de efetivos de 32,7% (33 agentes de

cooperacao).

3.2.2.4. DISTRIBUIGCAO POR ESTRUTURA HABILITACIONAL

LICENCIATURA MESTRADO DOUTORAMENTO

mMasculino  m Feminino

GRAFICO 28 - NiVEL LITERARIO DOS AGENTES DE COOPERACAO

Relativamente ao nivel de escolaridade, a licenciatura e o mestrado, sdo os graus académico mais

predominantes.
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4. PERFIL DO TRABALHADOR DO CAMOES, I.P. — SEDE

E mulher;

Tem cerca de 50 anos;

Pertence ao grupo de pessoal Técnico Superior;

Tem um nivel habilitacional enquadrado na Licenciatura;

Encontra-se na Administragdo Publica ha 21,5 anos;

Aufere, em média, uma remuneracdo mensal bruta de 1.661,5€.

Trabalhador Tipo — Masculino

Tem 51 anos de idade;

Pertence ao grupo de pessoal Técnico Superior;
Tem um nivel habilitacional enquadrado

na Licenciatura;

Encontra-se na Administracdo Publica ha 20 anos;
Aufere, em média uma remuneracdo mensal

bruta de 1.872,95€.

44 de 55

Trabalhador Tipo — Feminino

Tem 49 anos de idade;

Pertence ao grupo de pessoal Técnico Superior;
Tem um nivel habilitacional enquadrado na
Licenciatura;

Encontra-se na Administragdo Publica ha 22 anos;
Aufere em média uma remunerag¢do mensal bruta

de 1.659,36 €.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A analise global do Balango Social do Camdes, |.P. do ano 2022, permite destacar os seguintes aspetos:

e Registou-se um decréscimo do nimero de trabalhadores da Sede entre 2021 e 2022, com uma taxa
de variagdo anual de (-) 4,32%, a que corresponde a (-)7 efetivos, passando de 162 para 155
trabalhadores. A 31 de dezembro de 2022 encontravam-se 2 trabalhadores ausentes ha mais de 6

meses;

e Na REDE, EPE verificou-se um decréscimo do numero de docentes de 383 efetivos em 2021, para
382 efetivos em 2022, (-)1 efetivos, correspondendo a uma taxa de variagdo anual de (-) 0,26%. A

31 de dezembro de 2022 encontravam-se 5 professores ausentes ha mais de 6 meses;

e Nos Agentes de Cooperacao, verificou-se um decréscimo de 16 trabalhadores, passando de 117

para 101, correspondendo a uma taxa de varia¢do anual de (-) 13,68%;

e Manutencdo do predominio do género feminino no universo dos trabalhadores do Camaes, I.P.,

com 76,8% na Sede, 76,96% na REDE, EPE e 63,4% nos Agentes de Cooperacdo;

e Relativamente a Rede EPE, verificou-se um ligeiro aumento no cargo de Leitor, de 48 para 50 e

um decréscimo nos Professores de 335 para 332;

e Emtermosde horario de trabalho, no caso da Sede, 71,6%, tém horario de trabalho flexivel; 15,5%

isencao de horario e 12,9% jornada continua;

e Verificou-se decréscimo da percentagem dos trabalhadores com mais de 55 anos, na Sede e na

REDE, EPE, respetivamente de 32,1% para 31,6% e de 22,5% para 21,5%;

e O grau académico predominante na Sede € a licenciatura, representando pouco mais de metade
do total de efetivos (59,4%). Segue-se o grau de mestre num universo de 28 efetivos,

representando 18,1% do total de efetivos.
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6. ANEXO— QUADROS DO BALANCO SOCIAL

Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacdo e
género, em 31 de dezembro

Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

N
S EN

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de
dezembro
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Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de
dezembro

S ~

Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo
etario e género, em 31 de dezembro

Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género,
segundo o modo de ocupacgdo do posto de trabalho ou modalidade de vinculagao
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Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comissao de
servigo, por grupol/cargol/carreira, segundo o motivo de saida e género

Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargol/carreira, segundo o motivo
de saida e género
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Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano,
por grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Quadro 11: Contagem das mudangcas de situagcdo dos trabalhadores, por
grupo/cargol/carreira, segundo o motivo e género

I I 2
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Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a
modalidade de horario de trabalho e género, em 31 de dezembro

~ - -
w o N N w ~

Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de
trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

10 a 15 H/S (10 a 15 H/S |16 a 20 H/S |16 a 20 H/S|21a 25 H/S[21a 25 H/S
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Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira,
segundo a modalidade de prestacdo do trabalho e género

Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

B3

K
(ool | ]

>
&
°

Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldao de PNT
e tempo de paralisacdo

20/05/2022 Adm.Publica-Geral

01 AUMENTOS SALARIAIS

18/11/2022 Adm.Publica-Geral

01 AUMENTOS SALARIAIS
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Quadro 17: Estrutura remuneratoéria, por género

A - Remunerag¢6es mensais iliquidas (brutas)

(Excluindo prestagdes de servico)

B - Remunerac¢des maximas e minimas dos
trabalhadores a tempo completo

Periodo de referéncia: més de Dezembro

757,01 € 705,00 €
6 410,54 € 7 587,06 €

Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

22822092,21¢€

5895 186,51 €
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Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios

39 029,16 €

1897,39 €

896,09 €

9 645,60 €
99 286,64 €

1150 255,39 €

Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais

4571,86 €

6712,38€

564 238,89 €
94022,75€

Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com
baixa durante o ano, por género
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Quadro 27: Contagem relativa a participacdées em ac¢des de formagao profissional

durante o ano, por tipo de accdo, segundo a duracao

Quadro 28: Contagem relativa a participacdes em ac¢cdes de formacédo durante o
ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de ac¢ao

Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formacao durante o ano, por

grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accao
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Quadro 32: Disciplina
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