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SIGLAS E ACRONIMOS

AP - Administragdo Publica

CD - Conselho Diretivo

CEPE —Coordenagado de Ensino Portugués no Estrangeiro

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

DAB - Divisdo de Assuntos Bilaterais

DACE - Divisdao de Agdo Cultural Externa

DAIJC - Divisdo de Apoio Juridico e Contencioso

DAM - Divisdo de Assuntos Multilaterais

DAHSCC - Divisdo de A¢do Humanitaria, Sociedade Civil e Cidadania
DCEPE - Divisdao de Coordenag¢do do Ensino Portugués no Estrangeiro
DGFP - Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial

DPFC - Divisdo de Programacdo, Formacao e Certificacdo

DPRH - Divisdo de Planeamento e Recursos Humanos

DSPG - Diregao de Servigcos de Planeamento e Gestado

EPE - Ensino Portugués no Estrangeiro

EUA - Estados Unidos da América

GAA - Gabinete de Avaliacdo e Auditoria

GDC - Gabinete de Documentacdo e Comunicagao

GPPE — Gabinete de Planeamento, Programacéo e Estatistica

I.P. - Instituto Publico

LTFP - Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas

MNE - Ministério dos Negdcios Estrangeiros

OCDE — Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento

ONGD - Organizagdes Nao-Governamentais para o Desenvolvimento
PALOP - Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PEC — Pacto de Estabilidade e Crescimento

PPUE — Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia
QUAR - Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo

REPER — Representacdao Permanente de Portugal junto da Unido Europeia

SIADAP — Sistema integrado de gestdo e avaliagdao do desempenho na AP
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1. NOTAINTRODUTORIA

O Plano de Atividades do Camd&es — Instituto da Cooperacgao e da Lingua, I.P. (Camdes, I.P.) para
0 ano de 2022 foi elaborado de acordo com as linhas de orientagdo do Governo para a area da
politica externa, com vista a uma atuacdo e presenca reforcada de Portugal no mundo,
particularmente nas areas (i) da Cooperacdo para o Desenvolvimento, (ii) da Promocdo da
Lingua e da Cultura Portuguesas e da (iii) Simplificagdo administrativa e valorizacdo das funcdes
publicas, nos termos do disposto no Decreto-Lei n.2 121/2011 de 29 de dezembro, que definiu
a organica do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, bem como o previsto no Decreto-Lei n.¢

48/2018 de 21 de junho, que definiu a missdo e as atribuicbes do Camdes, I.P..

Nesta conformidade, foram delineados os objetivos estratégicos e operacionais que refletem o
propdsito da instituicdo em atingir padrdes de desempenho de exceléncia em sede da qualidade
e eficiéncia dos servigos prestados, apostando na continua formacgdo dos recursos humanos e

na constante otimizagdo dos recursos financeiros disponiveis.

Neste contexto de compromisso com a exigéncia e determina¢do na obtengdo dos resultados
pretendidos, o Plano de Atividades para 2022 representa uma referéncia no desenvolvimento
otimizado de todos os recursos e atividades e traduz o compromisso generalizado de continuar
a defender a exceléncia do servico publico prestado por este Instituto, em cumprimento da sua
missdo. Para 2022 perspetiva-se um ano particularmente desafiante e marcado: pela adogdo de
uma nova Estratégia da Cooperacdo Portuguesa; pela conclusdo do Exames pelos Pares do
CAD/OCDE e consideracdo das recomendacgfes que virdo a ser emitidas; pela consolidacdo do
caminho que vem sendo feito em conjunto pelos Ministérios dos Negdcios Estrangeiros e da
Cultura na acdo cultural externa; pelo reforco de utilizacdo do digital na promocao da Lingua e
Cultura portuguesas; pela conclusdo do processo de (re)Certificacdo nos Pilares da Unido
Europeia; pelo desenvolvimento dos projetos financiados através do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia.

O presente Plano de Atividades é um instrumento de gestdo, que, sendo flexivel, estara sujeito
a verificagdo periddica e revisdo, de acordo com eventuais alteragdes das circunstancias

inicialmente previstas, em conformidade com o quadro legal vigente.
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2. ENQUADRAMENTO E CONTEXTO ORGANIZACIONAL
2.1. MISSAO E ATRIBUICOES

O Camdes, I.P. tem por missdo propor e executar a politica de cooperacdo portuguesa e
coordenar as atividades de cooperacdo desenvolvidas por outras entidades publicas que
participem na execuc¢do daquela politica e ainda propor e executar a politica de ensino e
divulgacdo da lingua e cultura portuguesas no estrangeiro, assegurar a presenca de leitores de
portugués nas universidades estrangeiras e gerir a rede de ensino de portugués no estrangeiro

a nivel basico e secundario.

O Plano de Atividades do Camdes, I.P. reflete assim a complementaridade da abrangéncia
temdtica e geogrdfica da sua missdo tal como resulta da definicdo que lhe é dada pelo
enquadramento legal aplicavel, estabelecendo o Decreto-Lei 21/2012, de 30 de janeiro, alterado
pelo Decreto-Lei n.2 48.2/2018, de 21 de junho, que o Camdes, |.P. deve “potenciar a capacidade
de intervencdo no desenvolvimento da politica de cooperacdo internacional e de promocgao

externa da lingua e da cultura portuguesas”.
2.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A acdo do Camdes, I.P. é determinada pelo Decreto-Lei 21/2012, de 30 de janeiro, alterado pelo
Decreto-Lei n.2 48.2/2018, de 21 de junho e pela Portaria n.2 215/2018 de 19 de julho, que
procedendo a alteragdo de Lei Organica e Estatutos do Camdes, I.P, respetivamente, adequando
a organizacao da rede externa deste Instituto as suas atribuicdes no dominio da cooperacgdo

para o desenvolvimento, do ensino e da cultura.

Assim, a estrutura organizacional do Camdes, I.P. determinada pela Portaria n.2 194/2012, de
20 de junho, alterada pela Portaria n.2 94/2014, de 11 de fevereiro e pela Portaria n.2 215/2018,
de 21 de junho, conjugada com a Deliberacdo n.2 1201/2012, de 30 de agosto, alterada pela
Deliberagdo n.2 1093/2018, de 9 de outubro, comportam as Unidades Orgéanicas, com a

distribuicdo que se encontra no organograma a seguir representado:
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paraa Lingua e Cultura Portuguesas

Vice-Presidente Vogal Vogal
Cristina Moniz

Presidente
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Paula Loureiro

Jodo Neves
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(GAA) Programacdo e Estatistica Comunicagéo
(GPPE) (GDC)
T AIE Miguel Girde de Sousa Vera Sousa

Diregdo de Servigos
de Cooperagdo
Multilateral e Europeia

(DSCME)

Manuela Ferreira

Direcio de Servigos de
Cooperagdo Bilateral
(DSCB)

Odete Serra

Diregdo de Servigos
da Lingua

(ost)
Rui Vaz

Diregdo de Servicos
de Cultura
(Dsc)

Cristina Caetano

Diregio de Servigos
de Planeamento e Gestdo
(DSPG)

Carla Rodrigues

Divisdo de Acdo
Humanitaria, Sociedade
Civil e Cidadania

Divisdo de Programacdo, Divisdo de Acdo Divisdo de Planeamento e
Formacdo e Certificagdo Cultural Externa Recursos Humanos

(DAM) (DPFC) (DACE) (DPRH)
Ana Filipa Sousa N [DAH?CC]M Fatima Pascoa Ana Azemel Augusto Vitdria
Sérgio Guimardes

Divisdo de Coordenagio
do Ensino Portugués no

Divisdo de Assuntos
Multilaterais

Divisdo de Gestdo
Financeira e Patrimonial

Divisdo de Assuntos
Europeus

Divisdo de Programas e

Divisdo de Assuntos F
Acordos Culturais

Bilaterais Estrangeiro
(DAE) o) {D czﬁ[] (DPAC) (DGFP)
Leticia Bairrada e Pedro Carlas Natélia Campbell Ana Cunha

Divisdo de Parcerias Divisdo de Apoio Juridico
Estratégicas e Contencioso
(DPE) (DAIC)
Carolina Estroia Isabel Esteves

FIGURA 1 - ORGANOGRAMA DO CAMOES, I.P. EM 30 DE NOVEMBRO DE 2021

3. OBIJETIVOS
3.1.0BJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos do Camdes, |.P. decorrem das determinacdes do Programa do XXIII
Governo Constitucional e, em particular, das linhas de orientacgdo para a area da politica externa,

com vista a uma atuacdo e presenca reforcada de Portugal no mundo.
Destacam-se como principais orientacdes, atenta as areas de intervengdes do Camaes, I.P:

e Participar ativamente na construcdo europeia e na implementacdo das medidas
destinadas a recuperacdo e reforco da resiliéncia das economias e sociedades europeias
promovendo uma agenda progressista e sustentdvel, defendendo os valores europeus
e o Estado de Direito, desenvolvendo a convergéncia econdmica e social e reforcando o

papel da Europa no Mundo;

e Apoiar o multilateralismo e o sistema das Nac¢des Unidas, consolidando o protagonismo

de Portugal nas principais organizacdes e agendas

e Cultivar relagbes bilaterais diversificadas, atentas as ldgicas de alianga, vizinhanga e
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parceria e as oportunidades de desenvolvimento de trocas econdémicas, consultas

politicas e intercambio cultural;

e Valorizar a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa como comunidade de lingua,

cidadania, cooperacdo politico-diplomatica e espaco econdémico;

e Continuar a implementagdo do novo quadro da cooperagdo portuguesa para o
desenvolvimento, mantendo o foco principal na cooperagdo com os paises africanos de
lingua portuguesa e Timor-Leste, mas alargando a sua geografia e parcerias, e

diversificando as modalidades de financiamento;

e Adaptar a organizacdo diplomdtica e consular as novas realidades da emigracdo
portuguesa e aproveitar o enorme potencial da dimensdo, dispersao, enraizamento e

vincula¢do a Portugal das comunidades residentes no estrangeiro;
e Divulgar e promover internacionalmente a lingua e cultura portuguesas;

e Apoiar a internacionalizacdo da economia portuguesa, na tripla dimensdo de fomento
das exportagdes, fomento do investimento no exterior e atragdo de investimento direto

estrangeiro e investimento da diaspora.

Neste sentido, para o exercicio de 2022 e de modo a operacionalizar a orienta¢des plasmadas
no Orcamento de Estado para 2022, o Camodes, |.P preserva o seu compromisso com a
modernizacdo administrativa e com o reforco da politica de planeamento e, enquanto
ferramentas de reforco da Cooperagdo Portuguesa, na operacionalizacdo dos ODS e na
promocgao e valoriza¢do da lingua e cultura portuguesas.

O ano de 2022 serd marcado por um conjunto de processos prioritarios, enquadrados nas
seguintes medidas de politica, que implicardo um empenho e esfor¢o substancial de todas as

equipas do Instituto:
No dmbito da politica de cooperagdo para o desenvolvimento e das parcerias internacionais
e Adotar e implementar a Estratégia da Cooperagdo Portuguesa 2030;

e Assegurar a participacao de Portugal nos debates internacionais sobre cooperacgao para
o desenvolvimento nas Nag¢des Unidas, UE, OCDE, CIB e CPLP, designadamente em
matéria de eficdcia do desenvolvimento, paises menos avancados, paises frageis,
pequenos Estados insulares em desenvolvimento, ambiente e alteracdes climaticas,

financiamento do desenvolvimento (incluindo o acompanhamento da implementacao
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do Instrumento de Vizinhancga, Desenvolvimento e Cooperacao Internacional — Europa
Global e do Global Gateway), nexo a¢dao humanitaria-desenvolvimento-paz, coeréncia

de politicas;

e Aprofundar a parceria privilegiada com os PALOP e Timor-Leste, estruturada nos
programas estratégicos de cooperacgao e concretizada nos programas, projetos e acoes
de cariz bilateral, dando primazia a setores onde Portugal evidencia mais valias e em

alinhamento com as prioridades dos paises parceiros;

e Promover e/ou gerir projetos com financiamento da ac¢do externa da UE, incluindo de
cooperacdo delegada, em geografias estratégicas para Portugal (PALOP e Timor-Leste,
outros paises em Africa e na América Latina), participando igualmente no

desenvolvimento de Iniciativas Equipa Europa em paises ou regides prioritarias;

e Diversificar parcerias com outros atores do desenvolvimento, utilizando instrumentos
de cooperacdo variados, incluindo através da cooperacdo triangular, de forma a
aumentar a presenca de Portugal quer em paises prioritarios, quer em novas geografias,

e estabelecer sinergias com outras agéncias de cooperacao;

e Continuar a apoiar os esforcos dos parceiros de cooperagdo, prosseguindo a
implementacdo do Plano de A¢do de Resposta Sanitaria a Pandemia de COVID-19 entre
Portugal e os PALOP-TL, com enfoque na vacinagdo e abrangendo, sempre que possivel,

outros paises parceiros;

e Aprofundar o apoio a projetos de organizagbes ndo governamentais para o
desenvolvimento (ONGD) no ambito das linhas de financiamento para projetos de
cooperacdo para o desenvolvimento, ajuda humanitaria e educacdo para o
desenvolvimento, incentivando ao mesmo tempo o enfoque no desenvolvimento de

projetos de ONGD na drea da igualdade de género e empoderamento das mulheres;

e Continuar a aposta na atribui¢cdo de bolsas a estudantes dos PALOP-TL para estudos em
instituicdes de ensino superior publico em Portugal e no contexto da cooperacgdo

técnico-policial;

e No ambito do PRR, apostar no desenvolvimento de sistemas de informacdo que
suportem os processos de uma forma integrada, nomeadamente por via do reforco da

capacidade de gestdo de projetos de cooperacdo, através do desenvolvimento de um
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Sistema Integrado de Informacgdo para Gestdao de Projetos de Cooperacdo que permita

cobrir todo o ciclo de vida dos projetos.
No quadro da internacionalizagdo da lingua, da cultura e da ciéncia portuguesas

e Consolidar e reforcar a rede de ensino no estrangeiro, ao nivel do ensino basico e
secundario (nas diferentes modalidades e abordagens), do ensino superior (apoiando a
oferta graduada de estudos de/em lingua portuguesa) e da investigacdo em estudos
portugueses, conferindo particular atencdo a necessidade de reforcar metodologias de

ensino com recurso a conteudos, plataformas e suportes digitais;
e Realizar a celebracdo do Dia Mundial da Lingua Portuguesa;
e Realizar o Programa da Ac¢do Cultural Externa para 2022;
e Realizar a Temporada Cruzada Portugal-Franga 2022;

e Realizar a participacdo portuguesa como pais convidado em grandes eventos
internacionais de promocao do livro e da literatura, nomeadamente, a Bienal do Livro

de S3o Paulo e a Feira do Livro de Lima.

e Consolidar os programas de apoio a traducdo de obras da literatura portuguesa e a

internacionalizagdo dos seus autores;

e Participar ativamente na execucdao do PRR, nomeadamente por via do projeto
Digitalizacdo EPE, que pretende qualificar o Ensino Portugués no Estrangeiro, ndo s6 nos
varios niveis em que intervém (bdsico, secundario e superior), como também nas suas
varias valéncias, nomeadamente apoiando os processos de ensino e aprendizagem, em
modelos hibridos, capacitando docentes e discentes para novas formas de ensino
colaborativo e digital. Para este objetivo contribuira ainda, de forma transversal, a
qualificacdo de unidades de apoio a investigacao e criacdo de comunidades de pratica,
designadamente nos Centros de Lingua Portuguesa e Centros Culturais Portugueses,

através da criacdo de espacos digitais e salas de aula digitais;

e Ainda no dambito do PRR, desenvolver os projetos Digitalizacdo do Acervo Documental
do Instituto Camdes (1929-2012), Mapa Digital da Lingua Portuguesa e Rede de

Bibliotecas do Camdes e Rede Museoldgica da Diaspora.
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E com base neste quadro de referéncia que se sistematizam os cinco objetivos estratégicos da
organizacdo, simultaneamente plasmados no Quadro de Avaliacdo e Responsabilidade (QUAR)

para 2022:

OE1l: Implementar medidas de modernizagdao administrativa e desenvolvimento dos sistemas de

informagdo e comunicagdo, incluindo medidas no ambito do Programa Simplex +

OE2: Reforgar a politica de planeamento e gestdo

OE3: Refor¢ar a coordenagdo dos varios atores da Cooperagdo Portuguesa, de acordo com as
prioridades geograficas e tematicas, a diversidade de fontes de financiamento e as modalidades de

execugao

OE4: Fortalecer os mecanismos de gestdo centrada nos resultados, nomeadamente na

operacionalizagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

OES5: Promover a valorizagdo da lingua e cultura portuguesas, potenciando a articulagdo de parcerias

qgue permitam o alargamento a novos publicos

3.2.0BJETIVOS OPERACIONAIS

O cumprimento dos objetivos estratégicos é concretizado anualmente através de objetivos
operacionais, nas vertentes de eficacia, eficiéncia e qualidade. Para os objetivos estratégicos
acima identificados, concorrem os seguintes nove objetivos operacionais e respetivos vinte

indicadores:

EFICACIA

O1. Assegurar um reporte abrangente dos fluxos (publicos e privados) de financiamento ao
desenvolvimento (OE4)

Resultado da avaliagdo do CAD/OCDE ao reporte dos dados finais de Portugal

ND. 1
: (1 - Improvement needed; 2 - Fair; 3 - Good; 4 - Excellent)

02. Potenciar o ensino do portugués como lingua de comunicagdo internacional, de trabalho e
ciéncia (OE5)

IND. 2 Taxa de projetos em desenvolvimento face as sinergias criadas, propostas internas e solicitages recebidas de
’ instituicdes estrangeiras
Ndmero de cursos/turmas nos sistemas curricular e extracurricular da responsabilidade da rede EPE (niveis

IND. 3 . . .
pré-escolar, basico e secundario)
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IND. 4 Numero de exames realizados nos sistemas de de certificagdo PLE e PLH desenvolvidos pelo Camdes, I.P.

03. Promover a internacionalizagdao da lingua e da cultura portuguesas, em articulagao com outros
organismos (OE5)

IND. 5 Taxa de implementagdo da nova linha de apoio a Tradugdo e Edigdo

IND. 6 Taxa de agBes promovidas no ambito dos eixos tematicos da Ag¢do Cultural Externa

EFICIENCIA

04. Robustecer a capacidade do Camdes, I.P. na resposta aos desafios estratégicos nas areas de
atuacdo da Cooperagao Portuguesa (OE3)

IND. 7 N.2 de agdes de coordenacgdo realizadas

N2 de contributos/notas de enquadramento preparadas para apoio a participagdo e representagdo nacional

IND. 8 . P
nas areas de competencia

Apresentada proposta de metodologia de elaboragdo, acompanhamento e implementagdo do Plano de A¢do

IND. 9 . - .
da Estratégia da Cooperagdo Portuguesa até 31.12.2022
IND. 10 N de reunides realizadas sob a égide da Presidéncia Portuguesa da Iniciativa Ibero-Americana CGpDS
IND 11 Taxa de agOes propostas e aprovadas no Plano de Agdo para implementar as RecomendagGes resultantes do

exercicio de peer-review do CAD/OCDE

05. Alargar o ambito das parcerias e modalidades de financiamento, assegurada a relagdo
privilegiada com os PALOP e TL (OE3)

IND. 12 N.2 de novas parcerias de cooperagdo
IND. 13 % do financiamento canalizado através de novos mecanismos de apoio no ambito da Cooperagdo Bilateral
IND. 14 % financiamento da atividade da cooperagdo internacional alocada aos PALOP e Timor-Leste

N2 de iniciativas conjuntas que potenciem a Lingua Portuguesa como instrumento de desenvolvimento

IND. 1
> (formacgado/qualificacdo, ciéncia/investigacdo, negdcio/inovacdo, mobilidade)
IND. 16 Elaboragdo da proposta de resultados das Linhas PED/ED/AH no prazo fixado
QUALIDADE

06. Melhorar o desempenho organizacional através da reorganizacdo de processos de trabalho e
da Transformag3o Digital dos Servigos (OE1/OE2)

IND. 17 Taxa de execugdo das iniciativas previstas
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07. Garantir a satisfacdo dos utilizadores (OE2)

IND. 18 Nivel de satisfagdo dos utilizadores (Escalade 1a 5)

08. Assegurar medidas facilitadoras da conciliagdao da vida profissional com a vida pessoal e familiar
(OE2)

Taxa dos processos deferidos relativos a organizagdo de tempo de trabalho e que visam a conciliagdo da vida

IND. 19 o
pessoal e profissional

09. Assegurar um conjunto de politicas de gestao de pessoas, visando a qualificagdo, capacitagao
e satisfagdo dos colaboradores (OE2)

IND. 20 Taxa de execugdo do plano de formagdo aprovado

IND. 21 Nivel de Satisfagdo dos Colaboradores (Escala de 1 a 5)

Do conjunto de objetivos elencados e sem prejuizo do compromisso de concretizagdo,
destacam-se como mais relevantes os propdsitos de seguida enunciados, que compatibilizam as
prioridades do Instituto, com as orientacGes que resultam da Lei do Orcamento de Estado para

2022:

02. Potenciar o ensino do portugués como lingua de comunicagdo internacional, de trabalho e

ciéncia

03. Promover a internacionaliza¢do da lingua e da cultura portuguesas, em articulagdo com outros

organismos

04. Robustecer a capacidade do Camdes, I.P. na resposta aos desafios estratégicos nas areas de

atuacdo da Cooperacgdo Portuguesa

07. Garantir a satisfacdo dos utilizadores
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4, RECURSOS
4.1.RECURSOS HUMANOS

Para a concretizagao das atribui¢cdes do Camdes, I.P., o mapa de pessoal para 2022 fixa um total
de colaboradores (sede) dos quais correspondem a dirigentes e técnicos superiores, o que
representa uma taxa de tecnicidade superior a 71%.

Tabela 1 - Distribuicdo do pessoal por grupo profissional - sede

Designagao Variagao

Cargo/Carreira

Presidente 1 1 0
Vice-Presidente 1 1 0
Vogal 2 2 0
Diretor de Servigos 5 5 0
Chefe de Divisdo 15 15 0
Técnico Superior 110 113 +3
Assistente Técnico 43 43 0
Assistente Operacional 3 3 0
Informatica 6 5 -1
Total 186 188 +2

A rede externa no quadro do Ensino Portugués no Estrangeiro (EPE) é constituida por um total

de 374 docentes e leitores, a que se juntam 20 coordenadores e adjuntos:

Tabela 2 - Distribuicao do pessoal por grupo profissional — Rede Externa

Cargolcaneia R
Docentes e Leitores 371 374 +3
Coordenadores e Adjuntos 20 20 0

Total 391 394 +3

Tendo presente a relevancia dos recursos humanos enquanto ativo estratégico mais importante

das organizacdes, em 2022 reforgar-se-a a formacdo em dreas determinantes para o melhor
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funcionamento dos servicos, a partir do plano anual de formacao, designadamente na selecdo

de acGes com real valor acrescentado para a melhoria da produtividade dos servigos.

Acresce que o plano anual de formacdo 2022 reflete, a partir do contributo ativo de todos os
dirigentes, as necessidades de formacdo especificas decorrentes do acentuado fluxo de
mobilidades que se tem vindo a registar o que exige um esforgo acrescido na passagem de

conhecimento para os novos trabalhadores que chegam ao Instituto.
4.2.RECURSOS FINANCEIROS

A proposta de orgcamento para o ano de 2022 ascende a 117M&£, incluindo financiamento
nacional assegurado por receitas de impostos (53,4M€), do Fundo para as Relagbes
Internacionais (12,6 M€) e receitas préprias (1,8M€), e financiamento comunitario de projetos

de Cooperacgdo Delegada (49,4M€).

Em termos globais, o orcamento do Camdes, I.P. verificou um aumento de 48% face ao
orcamento de 2021, sobretudo fundamentado pela variacdo de mais 215% face ao

financiamento comunitario, associado ao financiamento do Plano de Recuperacao e Resiliéncia.

Tabela 3 - Despesa por Fonte de Financiamento

‘ EET=]) ‘ Peso
Atividades OE 2021 OE 2022 Anual Relativo
o (%)
Receitas Gerais 49 628 504,00 53 463 620,00 8% 46%
Transferéncias no ambito da AP 12 600 000,00 12 600 000,00 0% 11%
Receitas Préprias 1581 119,00 1800 000,00 14% 2%
Financiamento Comunitario 15663 342,00 49413 636,00 215% 42%
Total 79472 965,00 117 277 256,00 48% 100%

Concentrando a andlise nas atividades, destaca-se o facto de 72% da despesa do Camdes, I.P.

ser afeta a Cooperagdo com 41% e a promocgdo da Lingua e Cultura com 31%.
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Tabela 4 - Despesa por Atividades

‘ Variagdo Peso
Atividades OE 2021 OE 2022 Anual Relativo
W
Cooperagao 34 962 150,00 48 401 885,00 38% 41%
178 - Cooperagdo Internacional 123 372,00 125 000,00 1% 0%
876 - Assuntos Bilaterais 16 604 048,00 17 842 708,00 7% 21%
877 - Assuntos Multilaterais 18 234 730,00 30434 177,00 67% 26%
Lingua e Cultura 36 419 297,00 36 825 787,00 1% 31%
183 - Presencga Portuguesa no Exterior 8 049 050,00 8469 851,00 5% 7%
198 - Ensino de Portugués no Estrangeiro 28 370 247,00 28 355 936,00 0% 24%
Funcionamento 8051 990,00 10 544 473,00 31% 9%
253 - Planeamento, Orgamentagdo, Gestdo e Conta 36 157,00 36 157,00 0% 0%
254 - Controlo e Acompanhamento 257 082,00 320772,00 25% 0%
255 -Informagao, Documentagdo, Conhecimento e 174172,00 116 060,00 33% 0%
Gestdo de TIC
258 - Gestdo Administrativa 7 584 579,00 10 071 484,00 33% 9%
9?7 - Re‘serva Or¢amental (Gestdo de Recursos 39 528,00 45 000,00 14% 0%
Financeiros)
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - 21460 111,00 - 18%
Total 79472 965,00 117 277 256,00 48% 100%

Por ultimo, analisando a estrutura de despesa por classificagdo econédmica, destaca-se ainda o
facto de 41% das despesas do Camdes, |.P, serem destinadas a “Transferéncias Correntes”,
seguidas das despesas com o Pessoal (33%). No entanto, constata-se que todas as despesas

verificam um aumento, face ao exercicio anterior.

Tabela 5 - Despesa por Classificagao Econdmica

Variagdo Peso
Atividades OE 2021 OE 2022 Anual Relativo
(%) (%)
Despesas com pessoal 36 423 963 38409 588 5% 33%
Aquisigdo de bens e servigos 4760 906 11231141 136% 10%
Transferéncias correntes 37788180 47 924 207 27% 41%
Outras despesas correntes 127 716 320226 151% 0%
Aquisi¢do de bens de capital 372 200 19 392 094 5110% 17%
Total 79 472 965 117 277 256 48% 100%

(Obs: a variagdo registada no agrupamento “Aquisicdo de bens de capital” esta associada a inscri¢do, em
2022, de dotagbes de investimentos destinadas a projetos no ambito do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia)
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5. ATIVIDADES PREVISTAS

As orientagdes e objetivos estratégicos definidos no Plano de Atividade 2022 desdobram-se em
objetivos estratégicos e operacionais de cada unidade organica que leva em linha de conta as
especificidades das atribuicGes estabelecidas pela Portaria n2 194/2012 de 20 de julho, alterada

pela Portaria n2 215/2018 conforme a seguir discriminadas.
5.1. DIRECAO DE SERVICOS DE COOPERACZ\O MULTILATERAL E EUROPEIA
ASSUNTOS MULTILATERAIS

v Assegurar o acompanhamento e a coordenacdo dos debates multilaterais em matéria de
politicas, estratégias e instrumentos de cooperacdo definindo a posicdo nacional, em

coordenagdo com os servigos relevantes.

v’ Apoiar a participacdo nacional, ao nivel politico, e apoiar/assegurar a representac3o, ao nivel
técnico, nos seguintes féruns multilaterais em matéria de politicas de cooperagdo: o Comité
de Ajuda ao Desenvolvimento (CAD) e érgdos subsididrios e o Centro de Desenvolvimento
(CDEV) da Organizacdo de Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE); as Nacbes
Unidas, a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), a Conferéncia Ibero-
americana (CIB), o Fundo Global de Combate a SIDA, Tuberculose e Maldria (FG), a Parceria
Global para o Desenvolvimento Eficaz e o Férum Global Migracdes & Desenvolvimento

(FGMD).

v" Apoiar a participac¢do nacional, ao nivel politico, e apoiar/assegurar a representacdo, ao nivel
técnico, nos debates internacionais sobre as seguintes tematicas conexas com as politicas,
estratégias e instrumentos de cooperacdo: ambiente, biodiversidade, dgua, energia e
alteracdes climaticas, financiamento do desenvolvimento, Agenda 2030, Estados frageis,
paises menos avancados (PMA), pequenos estados insulares em desenvolvimento (SIDS),
nexo humanitdrio-desenvolvimento-paz (nexo HDP), cooperagdo triangular e nexo

Migracbes & Desenvolvimento.

v’ Gerir as contribui¢cdes voluntarias do Camdes I.P. para organiza¢des, fundos ou programas
multilaterais de cooperagdo para o desenvolvimento, destinadas ao financiamento dos
recursos regulares dessas organizagdes ou ao cofinanciamento de programas e projetos

especificos que concorram para os objetivos da estratégia da Cooperacgdo Portuguesa.
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Destaque para as seguintes participacdes e/ou coorganizacdo de eventos no ano de 2022:

Nagdes Unidas: retomar o apoio a Missdao Permanente de Portugal junto das Nag¢des Unidas
(Nova lorque) durante os trabalhos da 22 Comissdao da AGNU; retomar o processo de
recrutamento no ambito da participacdo do Camoes I.P. no Programa Jovens Profissionais (JPO)
das Nac¢des Unidas para escritorios do PNUD e FNUAP em paises parceiros da Cooperacao
Portuguesa; coordenacdo da posicdo nacional nas discussdes sobre o novo Programa de Acdo
de Doha para os PMA (LDC5); retomar a participacdo presencial nos processos negociais no
ambito da Convenc¢do Quadro das NagGes Unidas sobre as Alteragdes Climaticas (UNFCCC) e

respetivo reporte nacional a Convencao.

CPLP: assegurar a representacdo nacional nas ReuniGes de Pontos Focais da Cooperagdo da CPLP

e gestdo das respetivas contribui¢cées do Camdes, |.P. para o Fundo Especial.

CIB: acompanhar a implementagao da Iniciativa Ibero-americana de Cidadania Global para o
Desenvolvimento Sustentdvel (CGpDS), apresentada e liderada por Portugal; participar nas

reunides de Responsaveis de Cooperacao Ibero-Americanos.

CAD/OCDE: coordenar e preparar — nomeadamente em articulagdo com a Missdo OCDE em
Paris, as restantes Unidades Organicas, os ministérios setoriais, o CPC em Maputo e a Plataforma
Portuguesa das ONGD - com a equipa do Secretariado do CAD/OCDE e os examinadores do
Exame pelos Pares do CAD/OCDE a Cooperagdo Portuguesa 2022 as Ultimas etapas deste
exercicio, nomeadamente, a audicdo de S.Exa. SENEC e Direcdo do CICL em reunido do CAD e a
sessdo publica de apresentacdo do Exame, na presenca da Presidente do CAD. Além disso,
coorganizar com a Direcao de Cooperacdo para o Desenvolvimento da OCDE uma conferéncia
internacional dedicada a cooperacdo triangular, em Lisboa; coorganizar com a rede INCAF/OCDE

um semindrio dedicado a fragilidade e nexo HDP, em Lisboa.

CDEV: coorganizar o evento de langamento da versdo portuguesa do relatdrio Dindmicas de

Desenvolvimento em Africa 2022, em Lisboa.
ASSUNTOS EUROPEUS

Em articulagdo estreita com a REPER, assegurar a preparac¢do das posi¢cdes nacionais nos féruns

gue juntam as instituicdes europeias e Estados-Membros:

v" Conselhos de Ministros de Negécios Estrangeiros (formacdo Desenvolvimento);
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Conselhos de Ministros ACP-UE;

Reunides de Diretores Gerais do Desenvolvimento;

Instancias Preparatdrias/Grupos Trabalho do Conselho da UE;
Comités de Financiamento da Comissao Europeia;

Reunides de Peritos da Comissao Europeia;

Redes Informais;

NN N N N SR

Reforgo do didlogo com as instituicdes europeias, incluindo em Bruxelas e no terreno,
em linha com a abordagem de trabalhar melhor em conjunto (“Working Better

Together”);

v" Acompanhamento da programac3o e operacionaliza¢do das Iniciativas Equipa Europa

em articulacdo com os servicos periféricos do Ministério dos Negdcios Estrangeiros;
v" Acompanhamento dos diferentes formatos regionais e teméaticos dos Comités IVDCI-
EG;

v" Acompanhamento da finalizacdo do novo Acordo de Cotonou e respetiva entrada em

vigor, ja rubricado durante a Presidéncia Portuguesa do Conselho da UE.

PARCERIAS ESTRATEGICAS

Projetos de Cooperagdo delegada pela UE

v' Assegurar a gestdo de fundos da a¢3o externa da UE, em nome da Comiss3o Europeia, dos
projetos contratados e em curso, fazendo o reporte narrativo e financeiro nos termos das

obrigacGes contratuais;

v' Assegurar a gestdo do trabalho das equipas de projeto (sede e terreno), com vista a
operacionaliza¢do das atividades contratadas e ao cumprimento dos resultados, mediante
0 necessario apoio técnico/administrativo, em articulacdo estreita com as UO da area da

gestao;

v Realizar as medidas de comunicac3o e visibilidade, de acordo com as obrigacdes previstas
nos acordos de delegacdo/contribuicdo assinados com a UE e de acordo com as normas

de comunicacdo e visibilidade do Camdes, I.P.;
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v' Assegurar a devida monitorizacdo e avaliacdo de resultados dos projetos, através de

sistemas definidos para o efeito e da realizagdo de avaliagGes internas ou externas, em

articulacdao com o GAA;

Assegurar a participacdo do Camdes, I.P. nas instancias de governacdo dos projetos

contratados e em curso (presencialmente, a distancia ou mediante representacao);

Assegurar a articulacdo com as missdes nos paises parceiros e com a REPER, no sentido de
serem identificadas novas oportunidades de parceria com a UE; neste contexto, e quando
oportuno, preparar as propostas / notas concetuais relativas a novos projetos com

financiamento UE.

Cooperacgao Triangular

v/ Continuar a promover a Coopera¢do Triangular, enquanto abordagem entre pares,

promovendo relagdes igualitarias e flexiveis e abrindo oportunidades de parceria com
novos paises doadores, em beneficio de paises terceiros menos desenvolvidos, com

especial enfoque nos PALOP e TL;

Assegurar a operacionalizacdo dos Memorandos de Entendimento ja assinados com

diferentes paises parceiros, através de realizacdo de projetos e acdes concretas;

Promover e dar resposta a pedidos de parceria por parte de novos paises, no sentido de
celebrar novos Memorandos de Entendimento para o desenvolvimento de cooperagdo

triangular.

Setor Privado e Multilaterais

v

v

Apds a respetiva assinatura, assegurar o acompanhamento da implementa¢do do
Memorando de Entendimento com o Banco Mundial, com vista a mobilizacdo de expertise

portuguesa para os projetos financiados pelo BM;

Assegurar o acompanhamento da tematica do financiamento do desenvolvimento no

ambito da DG-INTPA, do BM, das NU e outras iniciativas internacionais;

Garantir a participacdo nas reunides do grupo de peritos do Setor Privado e do Comércio

da DG-INTPA;
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v Garantir a participa¢do nas reunides do Comité Estratégico e Operacional do Fundo

Europeu de Desenvolvimento Sustentdvel + (FEDS+) da DG-INTPA;
v Garantir a participa¢do no GT D4D HUB — Setor privado no digital — DG-INTPA;

v Garantir a participacdo nas reunides do Private Finance for Strategic Development e de

outros grupos sobre tematica da cooperacdo para o desenvolvimento do CAD/OCDE;

v' Assegurar o acompanhamento das Iniciativas Equipa Europa, designadamente a TEI IYBA

(Invest in Young Businesses in Africa);

v' Assegurar o acompanhamento do grupo de trabalho intersetorial dos Mecanismos de

Acompanhamento do Mercado das Multilaterais Financeiras (MAMF);

v" Assegurar o acompanhamento, em colaboracdo com GPEARI e MNE, das multilaterais
financeiras, em particular com a anadlise e parecer sobre estratégias e projetos do Banco

Mundial e do Banco Africano de Desenvolvimento.

5.2. DIREGAO DE SERVICOS DE COOPERACAO BILATERAL

A Direcdo de Servicos de Cooperacao Bilateral (DSCB) é constituida por duas divisdes, a Divisdo
de Assuntos Bilaterais (DAB) e a Divisdo de A¢do Humanitdria, Sociedade Civil e Cidadania
(DAHSCC), sendo que o presente Plano de Atividades para 2022 relne as atividades previstas

para cada uma das Unidades Organicas (UO) referidas.
5.2.1. Divisdo de Assuntos Bilaterais

Ao nivel da cooperagao institucional bilateral, as perspetivas para 2022 decorrem, em parte, da
recuperacdao dos atrasos na implementacdo dos projetos que, em 2021, ainda sofreram os
efeitos da pandemia, bem como da necessaria reprogramacao. Neste ambito, perspetivam-se

as seguintes atividades:

- Continuacdo do acompanhamento proximo dos Programas, Projetos e AcGes (PPA),
avaliando casuisticamente os ajustamentos necessdrios aos planos de atividades,
calendarizacdo e planos de transferéncias resultantes dos efeitos da pandemia nos varios

projetos em curso, com a aprovac¢do de adendas aos instrumentos contratuais ja assinados;
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- Especial atengdo aos projetos cujas fases tém o seu término ou encerramento previsto para
2022, destacando-se os seguintes: em Cabo Verde, os projetos de capacitacdo da Agéncia
cabo-verdiana de Noticias (INFORPRESS) e o da Faculdade de Educacgdo e Desporto (FaED);
em Mogambique, o Onco-Mogambique e o Treasuring no Parque Nacional da Gorongosa;

em Timor, o projeto FOCO.UNTL.

— Realizacdo das Comissdes de Acompanhamento Estratégico (CAE) dos projetos em curso
para avaliar, ajustar e adequar as atividades aos contextos e circunstancias especificas de

cada pais;

- Necessidade de perspetivar e desenhar novas intervencdes em Angola, tendo presente que
o atual Programa Estratégico de Cooperacdo (PEC) termina o seu periodo de vigéncia no
final de 2022, e que serd necessario acordar um novo PEC para 2023. Neste contexto, de
assinalar o arranque do 3.2 Ciclo do Programa Saber Mais, que inclui a contratagdo de 10
docentes (5 para a Provincia de Luanda e 5 para a Provincia do Bié) para formacédo de
formadores de professores do ensino bdsico, pré-escolar e necessidades especiais, a
possibilidade de extensdo a Provincia de Cabinda do Programa de Mestrados para
Formacdo de Formadores de Professores, bem como a transicdo do processo de apoio ao

CISA - Centro de Investigacdao em Saude de Angola;

- Em Cabo Verde, o inicio das atividades dos projetos que foram formalizados no final de
2021, nomeadamente, do projeto Musealizagdo in situ das ruinas da Igreja de Nossa
Senhora da Conceigao, do projeto que pretende integrar as ruinas daquela igreja no circuito

turistico da cidade velha e de um novo projeto que sera desenvolvido na area do género;

- No caso da Guiné-Bissau, o inicio da implementacdo do Consultério da Lingua para
Jornalistas, projeto-piloto de formacdo de profissionais de comunicac¢do social em lingua
portuguesa, e, eventualmente, de novas intervengdes, designadamente no apoio ao

recenseamento da populac¢do e a Inspecdo Geral da Educacdo;

- Em Mogambique, pretende-se prestar particular atencdo ao Cluster da Cooperacao
Portuguesa na llha de Mocambique e a reconstrucdo das infraestruturas danificadas pela

passagem do Ciclone Gombe;

- Em Sao Tomé e Principe, esta planeado o inicio da 5.2 fase do projeto “Saude para Todos”,

0 apoio as elei¢des legislativas e o apoio a reconstru¢do no seguimento das cheias de 2021;
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- Em Timor-Leste, importa continuar a pugnar pela criagdo de condigdes para o
recrutamento de docentes, designadamente no ambito do projeto PRO-Portugués
(contratacdo de 12 Agentes de Cooperacdo). De assinalar neste contexto a crescente
dificuldade em recrutar candidatos com o perfil adequado e em nimero suficiente. Importa
ainda acautelar a continuacdo do apoio ao funcionamento da Quinta Portugal, aos projetos
Consultério da Lingua para Jornalistas e FOCO.UNTL, a 2.2 edi¢do da formagdo no ambito
do Acordo entre o INA e o Parlamento Nacional de Timor-Leste, e bem assim levar a cabo

0 apoio a reconstrucao de um edificio escolar na sequéncia das cheias de 2021;

— Nos PALOP e em Timor-Leste, continuard a prestar-se apoio aos programas de cooperacao

nos setores da justica e da cooperacgao técnico-policial e protecdo civil;

— Em todos os PALOP, em Timor-Leste, no Senegal e na Colombia, pretende-se prosseguir no
acompanhamento dos oito Fundos de Pequenos Projetos (FPP) junto das Embaixadas,
assim como na selegdo, contratagdo e renovagdo dos Agentes de Cooperagdo que integram

as equipas daquelas Embaixadas;

- Acompanhamento da avaliacdo externa intermédia ao Programa de Reforco de
Capacidades do Sistema Educativo na Guiné-Bissau (PRECASE) e das avaliacGes externas
finais ao Programa de Apoio Integrado ao Setor Educativo de Sdo Tomé e (PAISE) e ao
FOCO.UNTL, em Timor-Leste, bem como do desenho dos termos de referéncia para a

avalia¢do ao Cluster da Cooperagao Portuguesa na llha de Mogambique (a iniciar em 2023);

— Emissdo de pareceres prévios vinculativos sobre PPA a implementar por outros ministérios

setoriais;

- Acompanhamento dos grupos de trabalho relacionados com tematicas multilaterais com
relevancia na perspetiva bilateral, tais como a Recomendag¢do sobre o Triplo Nexo, no

guadro da OCDE, e as Iniciativas Equipa Europa, no quadro da UE;

— Colaboracdo no desenho e desenvolvimento de instrumentos de gestdo, incluindo o
Sistema Integrado de Informagdo para Gestdo de Projetos de Cooperac¢do (SIIGPC), o
sistema de gestdao documental, o sistema de controlo interno, os instrumentos normativos
e outros que concorram para o bom funcionamento e para o processo de certificacdo da

instituicao.

De mencionar ainda:
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- A implementagdo do Plano de Ag¢dao na Resposta Sanitaria a Pandemia COVID-19, entre
Portugal e os Paises Africanos de Lingua Portuguesa (PALOP) e Timor-Leste e perspetiva
de continuac¢do do apoio a iniciativas naquele ambito, que implicam, nomeadamente, as
tarefas de coordenacdo geral do plano e de implementacao logistica de envio de vacinas

para os paises parceiros.

- A execucdo do Fundo Empresarial da Cooperag¢ao Portuguesa (FECOP), no quadro do qual
se prevé que: (i) seja dada continuidade, interna e localmente, ao acompanhamento
proximo deste instrumento, promovendo-se um relacionamento construtivo com os
parceiros mogambicanos e com os bancos aderentes; e (ii) seja revisitado o respetivo
modelo de funcionamento, analisando os constrangimentos existentes e os pontos a

melhorar, com o objetivo de aumentar o respetivo nivel de utilizacdo deste instrumento.

No que respeita ao desenvolvimento de novas atividades de cooperagao bilateral, devera ser
iniciada ou prosseguida a reflexao e apresentacdo de propostas de novos PPA a desenvolver no
guadro dos PEC em vigor para os cinco PALOP e Timor Leste. Este exercicio sera desenvolvido
em estreito dialogo com os Centros Portugueses de Cooperacdo das Embaixadas daqueles

paises, bem como com as competentes UO do CICL.

Neste ambito, assumira especial prioridade o desenvolvimento de um programa de apoio aos
PALOP, de ambito regional, na drea da saude, cujos objetivos e resultados previstos deverdo ser
desenhados e afinados no decurso de 2022, tendo em vista o inicio da sua implementagdo com
toda a brevidade possivel. Para a concegao e execugdo deste projeto poderdo contribuir outros
atores da cooperagdo portuguesa, publicos e privados, bem como sociedade civil, devendo

também ser ponderadas diferentes fontes de financiamento
5.2.2. Divisdo de A¢ao Humanitaria, Sociedade Civil e Cidadania

Para 2022, e no cumprimento das suas competéncias, preveem-se as seguintes atividades no

eixo Cooperagéo para o Desenvolvimento:

- Lancamento, no primeiro trimestre do ano, do convite a apresentacdo de propostas no
ambito da Linha de Financiamento Paises em Desenvolvimento (PeD), com prazo para
as ONGD submeterem as suas candidaturas no periodo entre margo e maio; respetiva
andlise e selecdo de propostas a financiar, com a publicacdo dos resultados e

contratualizagbes dos novos projetos prevista para o segundo semestre do ano;

MOD19.1 - PR0O7/V01 24 de 41



CAMOES

INSTITUTO  _
DA COOPERAGAO
E DA LINGUA

PORTUGAL

MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

- Acompanhamento dos 44 projetos aprovados em anos anteriores no ambito da Linha
de Financiamento PeD e ainda em curso, acrescidos daqueles que venham a ser

cofinanciados em 2022;

- Acompanhamento da execugdo de cinco projetos e analise dos respetivos relatérios de
execucdo final, com um pagamento previsto de 163 mil euros, apoiados ao abrigo do
Fundo de Apoio a Recuperag¢do e Reconstrucdo das Regides afetadas pelos ciclones

Idai e Kenneth em Mog¢ambique;

- Organizacdo da realizagdo de uma sessdo do Forum da Cooperagdo para o

Desenvolvimento durante o segundo semestre do ano.
No que respeita ao eixo Ajuda Humanitdria, preveem-se as seguintes atividades:

- Participar nos esforcos de coordenacdo / acBes de resposta, em resultado do
agravamento de um conjunto de crises humanitarias, da eclosdo de novas crises,
incluindo em resultado de novos conflitos, dos efeitos das alteragdes climaticas, ou de
crises prolongadas e/ou esquecidas, que continuardo a necessitar de apoio

humanitario;

— Contribuir para o reforco e consolidacdo da intervencdo nacional na resposta a crises
humanitarias, junto dos parceiros da Unidade de Coordenacdo da Estratégia
Operacional de Acdo Humanitdria e de Emergéncia e junto da Plataforma Portuguesa

das ONGD;

— Operacionalizar o Instrumento de Resposta Rapida (IRR) para Financiamento de A¢Oes
de Emergéncia, para o qual serdo adstritos 250 mil euros, que permitirdo uma resposta
imediata em situacGes de emergéncia, agravamento de crise humanitaria e

recuperacao de contextos de crise;

- Lancamento da 3.2 edicdo da Linha de cofinanciamento de projetos de ONGD em Agdo

Humanitaria (AH), respetiva analise e sele¢do de propostas a financiar;

— Preparar e assegurar a representacdo do Camdes, |.P. nas reunides do Grupo de
Trabalho COHAFA, o qual se constitui como o principal férum da UE para o debate
estratégico e politico sobre ajuda humanitaria entre os Estados Membros da EU e a

Comissdo Europeia.
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- Assegurar a preparagdo e participacdao do Camdes, |.P. no primeiro Férum Humanitario
Europeu, organizado pela Comissdo Europeia e pela Presidéncia Francesa do Conselho
da Unido Europeia, cuja realizacdo estd prevista para o primeiro semestre do ano. O
Forum terd por objetivo uma reflexdo e didlogo sobre os desafios humanitarios e
identificara solucGes e agbes para enfrentar o nivel, sem precedentes, de necessidades

e constrangimentos enfrentados pelos operadores e beneficidrios humanitarios;

- Procurar responder aos apelos de apoio financeiro e/ou instrumentos ou mecanismos
de assisténcia humanitdria e alimentar que permitam as organizac¢des, agéncias, fundos
e programas internacionais assegurar uma resposta humanitaria mais robusta (ex.

Fundo Central de Resposta a Emergéncias — CERF);

— Concluir a instrugdo do processo conducente a ratificacdo da adesdo de Portugal a
Convengdo relativa a Assisténcia Alimentar e participar nas reunides do Comité e

demais iniciativas nesse ambito.
Quanto ao eixo Educag¢do para o Desenvolvimento, preveem-se as seguintes atividades:

— Conclusdo do processo de anadlise das candidaturas relativas a Linha de financiamento
Educagdo para o Desenvolvimento (ED) relativa a 2021/2022, publicagdo dos

respetivos resultados e contratualizagdes no decorrer do primeiro semestre do ano;

- Acompanhamento da execucdo de 15 projetos aprovados em linhas de financiamento
ED em anos anteriores e que ainda se encontram em curso, incluindo a andlise de

relatérios, acrescidos daqueles que venham a ser apoiados na nova edicdo de 2022;

- Operacionalizagdo das recomendagdes resultantes da avaliacdo intermédia a Estratégia
Nacional de Educa¢do para o Desenvolvimento (ENED) 2018-2022, em conjunto com
as ESPA (Entidades Subscritoras do Plano de Acdo), preparacdo da avaliacdo final a
referida Estratégia e arranque do processo conducente a elaboracdo de uma nova

ENED;

— Assegurar a coorganizacdo do Férum em ED, a realizar no ultimo trimestre do ano, bem

como preparar a intervencdo do Camdes, |.P. e da tutela na respetiva sessdo;
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- Acompanhar aimplementacdo e encerramento das Iniciativas financiadas no ambito do
Mecanismo de Apoio a Iniciativas ENED, assim como proceder ao langamento da 2.2

Edicao do Mecanismo;

— Assegurar a participacdo nas mesas redondas do GENE (Global Education Network
Europe) e reunides adicionais previstas no ambito do processo de elaboracdo da nova
Declaracdo Europeia sobre Educacdo Global até 2050, que culminarda com uma
cerimonia formal de assinatura daquela declaracdo por parte dos paises membros

aderentes prevista para novembro de 2022, em Dublin, Irlanda;

- Assegurar a Presidéncia portuguesa da Iniciativa Ibero-Americana de Cidadania Global
para o Desenvolvimento Sustentavel, incluindo a pré-sele¢do de um/a Secretario/a
para a Unidade Técnica, organizar e presidir as reunides do Comité Intergovernamental,

com a participagado de todos os paises parceiros.
De mencionar ainda as seguintes atividades previstas para 2022:

- Langamento, no Ultimo trimestre do ano, da Linha de Apoio a Organizagdo de
Congressos, Coldquios, Conferéncias, Seminarios ef/ou Estudos, e analise das
propostas submetidas. A publicagdo dos resultados e a respetiva contratualizagdo

ocorrerdo no inicio de 2023.

- Assegurar a analise dos pedidos submetidos ao Camdes, |.P. para reconhecimento e
renovagdo do Estatuto de Organizagdao Nao Governamental para o Desenvolvimento

(ONGD).

A DSCB continuard ainda a apoiar todos os processos horizontais relevantes em matéria de
cooperacdo para o desenvolvimento em curso no CICL, incluindo a elaboracdo de uma nova
Estratégia de Cooperacdo para o Desenvolvimento até 2030, o Exame de Revisdo pelos Pares do
Comité de Ajuda ao Desenvolvimento (CAD) da OCDE a Cooperacdo Portuguesa ou a

participacao de Portugal em projetos no ambito de Iniciativas Equipa Europa, no quadro da UE.
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5.3. DIRECAO DE SERVICOS DA LINGUA
Na area da Lingua prosseguir-se-a o desenvolvimento de atividades em torno de trés eixos:

(i) Consolida¢do da rede de Ensino Portugués no Estrangeiro (EPE), promovendo os

ajustamentos necessdrios tendo em vista:

e Aresposta a novas necessidades identificadas ao nivel do ensino basico e secundario na
rede oficial e na rede apoiada, em termos de recursos humanos, recursos logisticos e

materiais de apoio ao ensino;

e Aintroducdo do portugués como lingua de opc¢do curricular no ensino secundario em

sistemas de ensino de paises estrangeiros.

e Elaboracdo de propostas para a regularizacdo/regulamentacdo de matérias relevantes
para os docentes EPE: apresentacdo a tutela de proposta de Regime Juridico do Ensino
Portugués no Estrangeiro, incluindo atualizagdo de regime remuneratdrio dos leitores e

regulamentacdo de subsidio de instalacdo dos docentes da Rede EPE;

e A presenca da lingua portuguesa em instituicdes de referéncia do ensino superior em
paises de lingua portuguesa e no mundo, em articulacdo com as prioridades da politica
externa portuguesa, contemplando diferentes enquadramentos académicos no que
respeita sua oferta, estatuto, creditacdo e certificacdo, através da rede de leitorados e

da assinatura de Protocolos de Apoio com instituicGes de ensino superior;

e O prosseguimento de acGes de apoio a formacdo e a qualificacdo de docentes de lingua
portuguesa, através de programas desenvolvidas com o apoio de diferentes estruturas
externas do Camoes |.P., em particular as Coordenacdes de Ensino e os CLP, bem como
projetos na area da cooperagdo, em cooperagdo com universidades portuguesas para

formagao especializada;

e O reforco de parcerias com instituicGes de ensino superior e ciéncia, orientadas para a
investigacdo e o ensino da lingua e da cultura portuguesas em multiplas dareas
disciplinares e multidisciplinares, fortalecendo o estatuto do portugués enquanto lingua
de ciéncia e de producdo de conhecimento, nomeadamente através da rede de cadtedras
Camoes e da rede de Centros de Lingua Portuguesa, alargando a sua abrangéncia

geografica;
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(i) Reforco da oferta digital de servicos e de conteidos que concorram para a
internacionalizacdo da LP como lingua de ensino/aprendizagem, de comunicagio e

de ciéncia, através de instrumentos de formacao e de certificagdo:

e Concecdo de novos conteudos digitais, associados as vertentes “Digitalizacdo do EPE” e
“Pratica da Lingua” do Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia promovido pelo Camées, I.P.;
e Colaboragdao com universidades portuguesas e estrangeiras tendo em vista a criacdo de
tecnologias da lingua, nomeadamente corpus digitais e contedidos com implementacdo

de algoritmos de inteligéncia artificial;

e Consolidagdo de programas de formagdo online para estudantes e docentes,

assegurando a sua continuidade em complementaridade com ac¢des presenciais;

e Reforco da oferta online do Centro Virtual Camdes, em particular na area do Portugués

Lingua Estrangeira e da Cultura Portuguesa;

e Consolidacdo das certificagdes oferecidas em parceria com a Ordem dos Médicos (Prova
de Comunica¢do Médica) e com a Ordem dos Médicos Dentistas (Prova de comunicagdo

em Medicina Dentdria;

e Consolidacdo e alargamento da aplicacdo do exame digital Camdbes Junior com
aplicacdes em Espanha, Namibia, México, Reino Unido e desenvolvimento de aplicagdes

piloto da Certificacdo EPE em formato digital.

(iii) Apoio ao desenvolvimento de projetos de cooperagdo bilateral e de cooperagio

delegada, envolvendo a lingua portuguesa, nomeadamente:

e Timor-Leste: FOCO; PRO-Portugués; Consultério da Lingua Portuguesa/Jornalistas;
Militares;

e Guiné-Bissau: Projeto de Melhoria da Proficiéncia em Lingua Portuguesa para as
Forcas Armadas; UAP (Unidades de Apoio Pedagdgico); Consultério da Lingua

Portuguesa/Jornalistas.
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DIREGAO DE SERVICOS DE CULTURA

Na area da Agao Cultural Externa, que prossegue o objetivo de internacionalizagao da cultura

portuguesa e o reforco da cooperacgdo cultural, bilateral e multilateral, foram identificadas as

seguintes prioridades:

>

Realizar o Plano Indicativo de Agdao Cultural Externa (PIA), com a participagdo de
contributos interministeriais (Ministério dos Negdcios Estrangeiros, Cultura e

Economia);

Realizar o Programa da Agao Cultural Externa para 2022, incentivando a articulagao

entre os pontos de rede externa e a circulagdo regional de bens e conteudos culturais;

Promover a celebragdo do Dia Mundial da Lingua Portuguesa (5 de maio), através do
apoio a iniciativas de promocdo internacional da lingua e da cultura portuguesa,

nomeadamente através da conjugacdo de esforgos de paises da CPLP;

Assinalar o Centendario do Nascimento de José Saramago, nomeadamente através de
uma parceria com a Fundacdo José Saramago, que prevé, entre outras acdes, a
circulacdo internacional da exposicdo «José Saramago: Voltar aos passos que foram

dados» e a realizacdo de um Encontro de Catedras José Saramago em Lisboa;

Organizar a Temporada Cruzada Portugal-Franga 2022, em articulacao com operador
da érea da Cultura (GEPAC/MC) e com o Comissariado portugués designado para a
realizagdo do programa multidisciplinar, que prevé mais de 200 projeto, envolvendo 800

entidades portuguesas e francesas.

Realizar a participacdo portuguesa como pais convidado em grandes eventos
internacionais de promogao do livro e da literatura, nomeadamente, a Bienal do Livro

de S3o Paulo e a Feira do Livro de Lima.

Realizar as comemoragdes do Bicentenario da Independéncia do Brasil, em articulagao

com o Coordenador nomeado da area governativa dos Negdcios Estrangeiros;
Assinalar o estabelecimento de relagdes diplomaticas:

o Portugal-Canada: 70 anos de relagdes diplomaticas designadamente através do

apoio a Exposicao multimédia: histéria da imigracao Portuguesa no Canada;
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o Portugal- Irlanda: 50 anos de relagdes diplomaticas
» Dar continuidade as Comemoragoes do V Centenario da Viagem de Circum-Navegagdo;
» Celebrar o Centenario do Nascimento de Agustina Bessa-Luis;
» Celebrar o 502 Aniversario da Convengao do Patriménio Mundial;
> Celebrar os 450 anos da publicacdo da 12edicdo de “Os Lusiadas”;

» Concretizar a 32 edigdo da Linha de Apoio a Tradugao e Edigdo (LATE), consolidando o
apoio a traducdo de obras da literatura portuguesa e assegurando a internacionalizagdo

dos seus autores;

> Reativar a edicdo da Camoes-Revista de Letras e Culturas Luséfonas (edicdes sobre

Catedras e José Saramago);

» Promover a participacdo do Camdes |.P em instituicdes congéneres, ao nivel
multilateral, nomeadamente através da participagdo na rede de institutos culturais da

Unido Europeia (EUNIC) e respetivos clusters no mundo;

» Dinamizar a acdo da rede de Centros Culturais, quer através do reforco da cooperacgdo
com os paises parceiros de lingua portuguesa, quer através da promocao de artistas e

criadores portugueses na rede de centros culturais no mundo;

» Conceber e desenvolver uma programacdo de cinema através de uma politica de
aquisicdo e negociacdo de direitos de exibicdo de filmes de diversos cineastas e em

diferentes linguas/suportes;

» Assegurar a atualizagdo dos fundos bibliograficos e audiovisuais através do

apetrechamento das estruturas externas do Camdes, I.P.

No que respeita aos Programas e Acordos Culturais, perspetiva-se a continuidade dos processos
negociais (total de 78), de instrumentos vinculativos e ndo vinculativos, a alinhar com as agendas
politico-diplomdticas. Paralelamente, procurar-se-a promover a realizagcao de ComissGes Mistas
previstas em Acordos e Programas de Cooperagao, que configuram oportunidades de realizacdo
de balancos da cooperacdo desenvolvida. Neste ambito, destacam-se os objetivos e as

atividades previstas:
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» Assegurar a coordena¢do da negociacdo e a assinatura instrumentos juridicos
internacionais vinculativos e nao vinculativos de nas areas de competéncia do Instituto,
isto €, em matéria de Lingua, Cultura, Ensino, Ensino Superior, Desporto e Media. No
quadro dos instrumentos em faze de negociacdo, que abrangem todas as areas
geograficas, prevé-se a assinatura dos Programas com a Colémbia, Cuba, Poldnia,
Filipinas, Bulgaria, Hungria, Egito e Marrocos, Crodacia, Macau e Coreia. No que toca a
instrumentos de natureza vinculativa prevé-se a assinatura do Acordo de Co-produgdo
Audiovisual com o Canad3, e outros instrumentos de cooperagdo em matéria de Cultura,
como o Memorando de Entendimento (MdE) entre a Biblioteca Nacional de Portugal
com as suas congéneres Argentina e do Cazaquistdo. No dominio da Educacdo, devera
ser assinado um acordo com Franca para a introducdo do BAC internacionais e outra em

matéria de Educacao com a Macedodnia do Norte;

> Assegurar a organiza¢do e coordenacdo das Comissées Mistas ou Subcomissées em
matéria de Lingua e Cultura nos termos definidos nos respetivos programas executivos,
coordenando a preparagao da respetiva agenda e trabalhos em articulagio com os
diversos setoriais e os representantes do outro Estados (previsivelmente, realizagao de

Comissdes Mistas com a Coreia do Sul, Poldnia, Colémbia, Crodcia, Bulgdria e Macau);

» Preparar e organizar a presenga de Portugal (Comissdo Nacional) no Instituto
Internacional de Lingua Portuguesa (lILP) e os trabalhos e contributos da Comissdo

Nacional portuguesa;
» Organizar e acompanhar a Assembleia Geral do Instituto Portugués do Oriente (IPOR);

» Centralizar a informacdo e assegurar a articulagdo entre as missdes diplomaticas e o

Ministério de Educacdao em matérias referentes as Escolas Portuguesas no Estrangeiro;

» Coordenar e produzir informagao e tdpicos de intervencdo sobre as relagdes bilaterais
com diversos paises, conjugando os contributos das diversas dreas de atuacdo do

Instituto e garantindo envio de memorandos aos competentes servicos do MNE.
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5.5. DIRECAO DE SERVICOS DE PLANEAMENTO E GESTAO

Como prioridades para o ano de 2022, na 4rea da Gestdo, sdo de assinalar todas as a¢des
enquadradas no processo de melhoria da gestdo financeira e patrimonial do Instituto,
procurando dar continuidade ao processo desencadeado pelo Plano de A¢do aprovado em 2020
e aos avancos que tém vindo a ser realizados ao nivel dos procedimentos internos e dos
mecanismos de controlo interno, incluindo o reforco da articulacdo com a Rede Externa e
estruturas externas, que tém permitido robustecer a organizac3o. E neste percurso de melhoria
gue o Instituto estd empenhado, pelo que esta ainda a desenvolver instrumentos, no quadro do
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), que permitam, apoiar os processos de gestdo do

Instituto.
Destacam-se ainda:

e 0 acompanhamento de todas as questdes relacionadas com a Rede de Ensino Portugués

no Estrangeiro;

e Com vista ao preenchimento dos postos de trabalho do mapa de pessoal, o
desenvolvimento de todos os procedimentos concursais e ofertas de mobilidade para

recrutamento de pessoal;

e No dmbito da contratacdo de agentes da cooperacgdo, ao abrigo da Lei n2 13/2004,
articulacdo com as unidades organicas da area da Cooperacdo, articulacdo com a empresa
contratada para selecdo dos agentes, assegurando a tramitacao de todo o procedimento

administrativo até a contratacdo e inicio de funcbes dos agentes da cooperacao;

e  Garantir o apoio juridico a todas as areas do Camdes I.P., nomeadamente através da
emissdo de pareceres, andlise de instrumentos contratuais, apoio ao desenvolvimento de

iniciativas legislativas;

e  Desenvolvimento de todos os procedimentos de contratacdo publica com vista a suprir as

necessidades identificadas nas diferentes areas do Instituto;

e Apoio administrativo a todos os processos relacionados com as Comemoracdes do

Bicentendrio da Independéncia do Brasil e com a Temporada Cruzada Portugal-Franga,
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e A implementacdo de projetos, enquadrados no ambito do Plano de Recuperacgdo e
Resiliéncia, que visam o desenvolvimento de sistemas integrados de informacdo na area
da gestdo do inventario, da gestdo documental, da gestdo de bibliotecas e da gestdo de
projetos de cooperacdo. Aposta-se na digitalizacdo do Ensino Portugués no Estrangeiro,
qguer através do acesso a equipamento para utilizacdo em contextos digitais, quer na
criacdo de plataformas digitais. Prevé-se ainda a disponibilizacdo de contelidos por via
digital, nas vdrias areas de intervencdo do Instituto, bem como a criacdo de uma rede

integrada de bibliotecas Camades;

e A conclusdo do processo de renovacao do parque informdtico do Camades I.P., no quadro

do processo de melhoria dos equipamentos de trabalho de todos os colaboradores.

5.6. GABINETE DE AVALIACAO E AUDITORIA

O GAA, no ano de 2022, continuard a dar resposta aos processos iniciados em 2021, bem como
encetara novos projetos, quer no que respeita a funcdo Avaliagdo, quer a fun¢do Auditoria. As
atividades destas duas funcGes encontram-se planeadas a trés anos, nos respetivos planos para

o periodo 2021-2023, aprovados pelo CD.

O ano de 2022, sera marcado, ainda, pela necessidade de recrutar e formar quadros técnicos
com as valéncias e caracteristicas necessarias a boa prossecucdo das atribuices do GAA e

compromissos do Camdes, |.P.
5.6.1. AVALIACAO

— Dinamizacdo da fungdo Avaliacdo adstrita a politica publica da cooperagdo para o
desenvolvimento, coordenada pelo Camdes I.P., nomeadamente através da execuc¢do do

plano de avaliagdo trienal 2021-2023:

o AcgOes de disseminagdo de resultados das avaliagdes externas “Avaliacao Final
Externa do Projeto de Apoio Integrado ao Desenvolvimento Rural (PAIDR), Eixo
3 do Programa UE-ACTIVA” e “Avaliagdo Externa do Impacto de Infraestruturas

em Cabo Verde financiadas por Linhas de Crédito de Portugal (2008-2017)”;

o Elaboracdo de termos de referéncia e lancamento de concurso para a Avaliacdo

Externa da Estratégia Operacional de Acdo Humanitdaria e de Emergéncia;
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o Avaliagdo final do Programa Estratégico de Cooperagao Portugal-Cabo Verde

2017-2021;

o Integragdo nos grupos de acompanhamento da avaliagdo intermédia do
Programa de Reforco de Capacidades do Sistema Educativo (PRECASE), Guiné-
Bissau, 2019-2023 e da avaliagdo final do Programa de Apoio Integrado ao setor

Educativo de Sao Tomé e Principe (PAISE — STP), 2019-2022;

Assisténcia técnica em matéria de avaliacdo, nomeadamente no grupo técnico de
acompanhamento da implementa¢ao do sistema de M&A do Projeto + EMPREGO, em

parceria publico-privada, para os jovens de Cabo Delgado;

Participacdo na Global Evaluation Initiative, desenvolvida pelo IEG/Banco Mundial e UNDP,
com vista ao reforco das capacidades de Avaliacdo dos paises africanos luséfonos, através

das seguintes atividades:

o Participagdo no Working Group on Training and Professional Development

(WGTPD);

o Participagdo na Task Team do Programa Training of Trainers, para

implementacdo nos paises africanos lus6fonos.

o Outras que venham a ser promovidas pelo GEl e pela iniciativa CLEAR Brasil e

Africa Luséfona.

Participacdo portuguesa nos féruns internacionais relevantes em matéria de Avaliacao:
CAD/OCDE, Head of Evaluation Meetings da UE, Sociedade Europeia de Avalia¢do, entre

outros.
5.6.2. AUDITORIA

Acompanhamento do processo de re(Certificacdo) do Camdes, I.P., no ambito do

regulamento (UE, Euratom) 2018/1046 do Parlamento Europeu e do Conselho.
Acompanhamento e seguimento de auditorias externas.

Monitorizacdo e Reporte do Plano trienal de Gestdo de Risco de Corrupgdo e InfracGes

Conexas (2021-2023).

Execucdo e acompanhamento de auditorias em conformidade com o Plano trienal de

Auditoria (2021-2023):
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e Subvengdes: Bolsas de Estudo Lingua e Cultura Portuguesas;
e Subvencgdes: Gestdo da Linha de Apoio a Edicdo e Tradugao;
e Subvencodes: Fundo de Pequenos Projetos

e Subvengoes: Linha A¢gao Humanitaria

e Coordenacdo da Rede EPE;

e PRO1 - Gestdo do Expediente;

e Comunicac¢des no Portal Base;

e Comunicacdes no site do Camées, |.P.;

Seguimento das auditorias internas com despacho exarado pelo Conselho Diretivo.

Atualizacdo de manuais e procedimentos internos:

e PR 18 - Procedimento de Gestdo do Risco e Auditoria e anexos.
e Linhas de Orientagdo Gestao Risco.

e Linhas de Orientacdo de Auditoria Interna.

Participacdo nos fdruns relevantes para a d4rea de auditoria e gestdo do risco,

nomeadamente OLAF e CAD/OCDE.

GABINETE DE PLANEAMENTO, PROGRAMAGAO E ESTATISTICA

» Em 2022, o GPPE deverd apoiar a negociacdo do préximo Programa Estratégico de

Cooperacgdo (PEC) Portugal - Angola, tendo como objetivo a assinatura do mesmo no

final do ano, ou no inicio de 2023;

Dando sequéncia as atribuicdes proprias do GPPE, importa proceder ao balango
conjunto das atividades realizadas no ambito dos PEC com os PALOP-TL. Para tal devem
ser organizadas missOes ao terreno tendo em vista reunir com os ministérios setoriais

relevantes;

Aprofundar o didlogo com os ministérios setoriais, com vista ao acompanhamento das
atividades por estes levadas a cabo em matéria de cooperagao para o desenvolvimento.
Participar, sempre que possivel, nas missGes aos paises parceiros prioritarios (PALOP-

TL), organizadas pelos ministérios setoriais, ou em conjunto com outras UO do CICL;

O enfoque do GPPE estara igualmente centrado no reforco do papel de coordenacdo da

Cooperacdo do CICL, e em particular na valorizacdo e consciencializacdo junto dos
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ministérios setoriais dos pareceres prévios vinculativos relativos a Protocolos, Acordos

e Memorandos de Entendimento na drea da cooperacdo para o desenvolvimento;

» O GPPE continuard a apoiar a realizacdo das ComissGes Interministeriais para a
Cooperacdo (CIC), bem como a organizar as reunides do Secretariado Permanente da

CIC, sobre os temas mais relevantes da Cooperagao Portuguesa;

» Em 2022 deverd apoiar na consolida¢do do trabalho de elaboracdo da nova Estratégia
da Cooperagao Portuguesa, bem como colaborar na finalizagdo do processo de Exame
do Comité de Ajuda ao Desenvolvimento da OCDE (CAD/OCDE) a Cooperagdo

Portuguesa, iniciado em 2021;

» O GPPE continuara a participar nos trabalhos do Grupo de Apoio ao Orcamento de Cabo
Verde, apoiando a Embaixada de Portugal na Praia, de forma mais permanente, tendo

em vista também a preparacado da Presidéncia portuguesa deste grupo, em 2023.

» Dara seguimento ao pedido de manutencdo evolutiva e corretiva da aplicacdo em
ambiente web, Sistema de Informacdo Integrado da Cooperacgdo Portuguesa (SIICP) e da
respetiva Base de Dados da Cooperacdo Portuguesa (BDCOOP2017), as quais servem de
suporte ao armazenamento de toda a informacao relativa ao apuramento do esforco

financeiro global da Cooperacdo Portuguesa;

» Procederd a recolha, apuramento, reporte e divulgacdo da informacdo relativa ao
esforco financeiro global da Cooperagdo Portuguesa, nomeadamente através da
resposta aos questiondrios anuais do CAD/OCDE: DAC Questionnaire for Reporting on
2021 Resource Flows (que inclui a Ajuda Publica ao Desenvolvimento — APD); DAC Survey
on Aid Allocations and Indicative Forward Spending Plans (previsdes de desembolso para
anos futuros); Total Official Support for Sustainable Development Survey — TOSSD
(financiamento ao desenvolvimento sustentavel). Assim como, resposta a todas as
solicitacdes de informacgao nacionais e internacionais sobre a matéria, nomeadamente
APD. Acompanhara o DAC/OECD Working Party on Development Finance Statistics (WP-
STAT).

» No ambito das bolsas de estudo da Cooperacgdo Portuguesa, apoiara as Embaixadas na
operacionalizagdo das mesmas, nomeadamente no preenchimento total dos
contingentes disponiveis, procurando valorizar este programa enquanto relevante

veiculo da politica externa portuguesa. Em particular, o GPPE devera continuar a apoiar
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a revisdao dos regulamentos de bolsas internas para cada um dos PALOP-TL, em
articulacdo com os servicos de cooperagdo no terreno e autoridades locais responsaveis

pelo processo de bolsas de estudo.

5.8. GABINETE DE DOCUMENTAGAO E COMUNICAGAO
O GDCira, em 2022, desenvolver a sua atividade de modo a garantir os seguintes objetivos:

e Garantir a atualizacdo e revisdao da informacao disponibilizada no site institucional do

Camoes, I.P.;

e Produzir indicadores de utilizacdo do site institucional do Camdes, I.P. com base na
informacao disponibilizada por instrumentos de monitorizacdo digital (por ex.: Google
Analytics), e das redes sociais onde o Instituto tem presenca, que possam ser relevantes
para assegurar a manutencdo evolutiva do site e a atualizacdo da estratégia de
comunicacdo a nivel digital, bem como da presenca a nivel de imprensa nacional e

estrangeira;

e Promover o desenvolvimento de material informativo, merchandising e documentacao

institucional e de suporte as Unidades Organicas do Camdes, I.P.;

e Promover a comunicagao externa e interna do Camodes, I.P. difundindo a informacgao
noticiosa e institucional no site institucional, na Intranet, Redes Sociais, Encartes,

Clipping interno e contactos com os media;

e Organizar ac6es no ambito da Diplomacia Cultural, da promo¢do da acdo cultural
externa e do ensino do portugués, bem como da promogdo das atividades de

cooperagdo para o desenvolvimento;

e No ambito do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia, promover a implementacdo de

um novo sistema de Gestdao Documental integrado

e No ambito do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia, promover a digitalizacdo do

acervo documental do antigo Instituto Camdes

e Gerira documentacgdo dos arquivos a guarda do Camades, |.P. e proceder ao tratamento,
conservagao e comunicac¢do dos arquivos, assegurando o seu acesso através de consulta

presencial
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e Promover a revisao e tratamento do acervo de protocolos a guarda do Instituto
e Promover a avaliagcdo/ selecdo Documental dos arquivos do Camaes, I.P.

e No ambito do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia, promover a implementacdo de

um novo sistema de tratamento documental das bibliotecas da rede do Camodes, I.P.

e Promover a comunicagdo entre as bibliotecas da rede Camdes, I.P. difundindo
informacgao sobre normas e procedimentos

e Garantir o tratamento documental das cole¢bes da biblioteca da sede do Camdes, I.P.

MEDIDAS DE MODERNIZAGCAO ADMINISTRATIVA

Numa linha de melhoria continua dos procedimentos e otimiza¢do dos recursos, o Camoes I.P.
tem vindo a implementar uma estratégia organizacional e transversal a todos os servigos, desde
o processo de integracdo assente no reforco de uma cultura organizacional baseada numa
gestdo por objetivos e resultados, passando pelas areas de suporte através da harmonizagao de
procedimentos e padronizacdo de processos, até aos sistemas de informagdo e comunicagao,
desafio maior tendo presente a importancia e impacto que hoje em dia os sistemas de

informacdo assumem no funcionamento das organizacdo e na produtividade dos seus servicos.

O Camdes - Instituto da Cooperacdo e da Lingua, |.P. tem vindo a desenvolver uma estratégia de
progressiva transformacao digital dos servicos procurando simplificar medidas e refor¢car um

servico publico mais qualificado com intensificacdo de servicos em rede: ensino a distancia.

Neste ambito se enquadram os projetos a desenvolver no quadro do Plano de Recuperacao e

Resiliéncia, que tém subjacentes os seguintes objetivos:

» Uma aposta em sistemas de informac&o robustos e integrados no quadro da gestdo de

projetos de cooperacdo, da gestdo de inventario ou da gestdo documental;

» Uma aposta na digitalizacdo do Ensino Portugués no Estrangeiro, através do acesso a

equipamento para utilizacdo em contextos digitais;

» A disponibilizacdo de conteldos por via digital, nas varias areas de interveng¢do do

Instituto;

» A criacdo de uma rede integrada de bibliotecas Camoes, I.P.
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6. CONCLUSOES

O presente documento sintetiza a ambi¢dao do Camdes, I.P. para o ano de 2022. Assumindo-se
como um ponto de partida que apela a agdo, o sucesso coletivo do Instituto depende da
capacidade de mobilizagdo de cada um na concretizagdo dos propésitos enunciados., sem nunca

perder de vista o heterogéneo ecossistema de destinatarios da acdo do Camaes, I.P..
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ANEXOS

Anexo 1 - QUAR 2022
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