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SIGLAS E ACRONIMOS

Acsrlglnaifneos Significado
ACP-UE Africa, Caraibas e Pacifico — Unido Europeia
AGNU Assembleia Geral das Nagdes Unidas
AICEP Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
AH Ajuda Humanitaria
AMA, |.P. Agéncia para a Modernizagdo Administrativa, |.P.
AP Administragdo Publica
APD Ajuda Publica ao Desenvolvimento
Camoes, I.P. Camdes — Instituto da Cooperagdo e da Lingua, I.P.
CAD Comité de Ajuda ao Desenvolvimento
cD Conselho Diretivo
CDEV Centro de Desenvolvimento
CEPE Coordenacdo de Ensino Portugués no Estrangeiro
CERF Central Emergency Response Fund - Fundo Central de Resposta de Emergéncia
CGpDS Cidadania Global para o Desenvolvimento Sustentdvel
ciB Conferéncia Ibero-americana
CIC Comissdes Interministeriais para a Cooperagado
CLP Centros de Lingua Portuguesa
CP Cooperagao Portuguesa
CPLP Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
DAB Divisdo de Assuntos Bilaterais
DACE Divisdo de Agdo Cultural Externa
DAE Divisdo de Assuntos Europeus
DAJC Divisdo de Apoio Juridico e Contencioso
DAM Divisdo de Assuntos Multilaterais
DAHSCC Divisdo de Agao Humanitaria, Sociedade Civil e Cidadania
DCEPE Divisdo de Coordenagdo do Ensino Portugués no Estrangeiro
DG - INTPA Directorate-General for International Partnerships - Dire¢do-Geral das Parcerias Internacionais
DGFP Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial
DGPE/SEM Direcdo-Geral de Politica Externa/Direcdo de Servicos das Organiza¢des Econdmicas Internacionais
DGPM Diregdo-Geral de Politica do Mar
DPE Divisdo de Parcerias Estratégicas
DPFC Divisdo de Programagdo, Formagdo e Certificagdo
DPRH Divisdo de Planeamento e Recursos Humanos
DSC Diregdo de Servigos de Cultura
DSCB Diregdo de Servicos de Cooperagado Bilateral
DSCME Diregdo de Servigos de Cooperagdo Multilateral e Europeia
DSL Diregao de Servigos da Lingua
DSPG Diregdo de Servigos de Planeamento e Gestdo
DWG Development Working Group — Grupo de Trabalho Desenvolvimento
ECOSOC Conselho Econdmico e Social
ECP Estratégia da Cooperagdo Portuguesa
ED Educagdo para o Desenvolvimento
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EOAHE Estratégia Operacional de A¢do Humanitaria e de Emergéncia
EPE Ensino de Portugués no Estrangeiro
ENED Estratégia Nacional de Educagdo para o Desenvolvimento
ESPA Entidades Subscritoras do Plano de Agdo
EUA Estados Unidos da América
EUNIC European Union National Institutes for Culture
FEDS+ Fundo Europeu de Desenvolvimento Sustentdvel Mais
FF Fonte de financiamento
FGMD Férum Global Migragdes & Desenvolvimento
FNUAP United Nations Population Fund - Fundo das Nag&es Unidas para a Populagdo
FPP Fundo de Pequenos Projetos
GAA Gabinete de Avaliagdo e Auditoria
GAO Grupo de Apoio ao Orgamento
GDC Gabinete de Documentagdo e Comunicagdo
GEl Global Evaluation Initiative
GeRFiP Gestdo de Recursos Financeiros e Orgamentais em modo partilhado
GPEARI - MF Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagdo e Relagdes Internacionais - Ministério das Finangas
GPEDC Global Partnership for Effective Development Co-operation
GPPE Gabinete de Planeamento, Programacao e Estatistica
GT Grupo de Trabalho
COHAFA Council Working Group on Humanitarian Aid and Food Aid
HLM High-level meeting
HLPF High-level Political Forum on Sustainable Development
IILP Instituto Internacional de Lingua Portuguesa
INE Instituto Nacional de Estatistica
1.P. Instituto Publico
IRC Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
IVA Imposto sobre Valor Acrescentado
JPO Junior Professional Officer of United Nations - Programa de Jovens Profissionais das Nagdes Unidas
LATE Linha de Apoio a Tradugdo e Edigdo
LLDC Landlocked Developing Countries
LTFP Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas
LP Lingua Portuguesa
MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupgdo
MNE Ministério dos Negdcios Estrangeiros
NUOI Missdo Permanente de Portugal junto das Nagdes Unidas e outras Organizagdes Internacionais
OCDE Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econédmico
oDS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
OLAF Organismo europeu de luta antifraude
ONGD OrganizagOes Ndo-Governamentais para o Desenvolvimento
ONU Organizagdo das Nagdes Unidas
PALOP Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
PAM Programa Alimentar Mundial
PARES Programa de Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais

Pagina5 | 31




Siglas e

Acrénimos Significado
PEC Programa Estratégico de Cooperagao
PED Projetos de Educagdo para o Desenvolvimento
PIA Plano Indicativo de Ag¢do Cultural Externa
PIFCSS Programa lbero-americano para o Fortalecimento da Cooperagdo Sul-Sul
PLE Portugués Lingua Estrangeira
PLH Portugués Lingua de Heranga
PNUA Programa das Nagdes Unidas para o Ambiente
PNUD Programa das Nag&es Unidas para o Desenvolvimento
PPA Programas, Projetos e AgOes
PPV Pareceres Prévios Vinculativos
PPUE Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia
PROCERIS Programa Cultura e Empreendedorismo com Responsabilidade e Inclusdo Social
PROGEA Programa de Educagdo Ambiental
PRR Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
QUAR Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo
REPER Representagdo Permanente de Portugal junto da Unido Europeia
REPPI Representantes Permanentes dos Programas, Iniciativas
RGPC Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo
RNDS Roteiro Nacional para o Desenvolvimento Sustentdvel
SEAH Sexual Exploitation, Abuse and Harassment
SEGIB Secretaria-Geral Ibero-Americana
SIADAP Sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na AP
SIICP Sistema de Informagao Integrado da Cooperagdo Portuguesa
SPCIC Secretariado Permanente da Comissdo Interministerial para a Cooperagdo
TEI Team Europe Initiatives - Iniciativas Equipa Europa
TIC Tecnologias da informagdo e comunicagdo
TL Timor-Leste
TOSSD Total Official Support for Sustainable Development Survey
UAP Unidades de Apoio Pedagogico
UE Unido Europeia
UNDP United Nations Development Programme
UNDRR United Nations Office for Disaster Risk Reduction
UNFCCC United Nations Framework Convention on Climate Change
UNOPS United Nations Office for Project Services
uo Unidade Organica
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1. MENSAGEM DA PRESIDENTE

O Plano de Atividades do Camdes, |.P. para o ano de 2025 contribui para os objetivos da politica externa
portuguesa, tal como identificados no programa do Governo - “Um Pais global e humanista”, numa légica de
continuidade das politicas publicas a cargo do Instituto:

e Cooperacdo Internacional para o Desenvolvimento - Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 121/2022,
de 9 de dezembro;

e Promogdo da Lingua e da Cultura Portuguesas Contemporaneas - Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
70/2016, de 22 de novembro e Decreto-Lei n.2 65-A/2016, de 25 de outubro;

e Acdo Humanitaria e de Emergéncia - Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 65/2015, de 27 de agosto;

e Educacgdo para o Desenvolvimento/Cidadania Global - Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 94/2018,
de 16 de julho;

Para a prossecucdo destas politicas, foram delineados objetivos estratégicos e operacionais para o Plano de
Atividades 2025 e respetivo QUAR, orientados para resultados assentes em critérios de qualidade, eficacia e
eficiéncia dos servicos prestados, numa cultura de monitoria e avaliagdo e numa abordagem de otimizagdo de
recursos e de valorizagdo continua dos colaboradores da instituicao.

O Plano de Atividades pretende ser, no quadro legal e institucional vigentes, um instrumento de gestdo flexivel
e ajustavel, capaz de fazer face aos desafios inerentes a missdo do Camades, I.P., num contexto de acelerados
ajustamentos geopoliticos e econdmicos.

A acdo do Instituto assume, também por isso, responsabilidade acrescida no seu contributo para a dimensao
externa da Agenda 2030 e seus 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), bem como para o reforco
dos Direitos Humanos, da Democracia e do Estado de Direito, e da defesa da liberdade, dignidade humana e
de condig¢des de vida dignas para todos.

Neste contexto de compromisso com a exigéncia e determinagdo na obtencdo dos resultados pretendidos, o
Plano de Atividades para 2025 representa uma referéncia no desenvolvimento otimizado de todos os recursos
e atividades e traduz o compromisso generalizado de continuar a defender a exceléncia do servigo publico
prestado por este Instituto, em cumprimento da sua missao.
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2. CONTEXTO ORGANIZACIONAL
2.1. MISSAO

O Camoes, |. P. tem por missdo “propor e executar a politica de cooperagdo portuguesa e coordenar as
atividades de cooperagdo desenvolvidas por outras entidades publicas que participem na execu¢ao daquela
politica e ainda propor e executar a politica de ensino e divulgacdo da lingua e cultura portuguesas no
estrangeiro, assegurar a presenca de leitores de portugués nas universidades estrangeiras e gerir a rede de
ensino de portugués no estrangeiro a nivel basico e secundario”.

Os objetivos estratégicos do Camodes, |.P. decorrem da conjugacdo do Programa do XXIV Governo
Constitucional para a Politica Externa Portuguesa, com as politicas publicas a cargo do instituto, no seu quadro
de vigéncia, declinando-se nos dois pilares de atuagdo e no pilar de suporte a sua operacionalizacdo.

Pilar de Cooperagao Internacional para o Desenvolvimento

A politica de Cooperacdo Internacional para o Desenvolvimento constitui um vetor fundamental da Politica
Externa Portuguesa, pelo que o Camdes, |.P. devera concorrer para traduzir esta Ultima em agdo e impacto no
terreno, num processo de geracao de beneficios mutuos para Portugal e para os paises parceiros, contribuindo
para a erradicacdo da pobreza, a exclusdo e a desigualdade a escala universal, e promovendo o
desenvolvimento global sustentavel, equitativo e inclusivo, assente no respeito pela dignidade humana, sem
deixar ninguém para tras. Neste quadro, o Camdes, I.P. assume como prioridades estratégicas:

> Prosseguir as politicas de Cooperagdo para o Desenvolvimento, de A¢do Humanitaria e de Emergéncia, e
de Educacdo para o Desenvolvimento, devendo adotar uma abordagem estratégica e antecipatdria face ao
contexto de policrise global;

> Potenciar parcerias para o desenvolvimento em setores estratégicos e oportunidades de financiamento
conjunto, para um maior impacto nos paises parceiros da Cooperac¢do Portuguesa, e reforco dos meios de

implementacdo e revitalizacdo da Parceria Global para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS 17);

» Capacitar o dispositivo central da Cooperacdo Portuguesa, de forma a elevar o perfil da politica de
Cooperacdo Internacional para o Desenvolvimento junto das areas de soberania e da opinido publica;

> Introduzir a teoria da mudanca na cultura de trabalho do dispositivo central da Cooperacdo Portuguesa,
mantendo-o a par com as suas congéneres no quadro da Unido Europeia e do CAD-OCDE.

Pilar de Promogao da Lingua e Cultura Portuguesas
> Promover a internacionalizagdo da lingua portuguesa, potenciando a estratégia de digitalizagdo para a sua
afirmagdo como lingua de ensino e aprendizagem, de comunica¢do e mediac¢do, de ciéncia e economia, de

construcdo e de encontro de identidades;

> Promover a internacionalizacdo da cultura portuguesa e a cooperac¢do cultural, de acordo com as
prioridades temdticas, potenciando a diversidade e o didlogo intercultural.

Pilar de Planeamento e Gestdo

» Implementar medidas de modernizacdo, eficicia e eficiéncia administrativa e desenvolvimento dos
sistemas de informacdo e comunicacdo, reforcando a politica de planeamento e gestao.
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O Plano de Atividades do Camdes I.P. reflete, assim, a abrangéncia tematica e geografica da sua missdo, como
resulta do enquadramento legal aplicavel, estabelecendo o Decreto-Lei n.221/2012, de 30 de janeiro (criagdo do
Camdes, 1.P.), alterado pelo Decreto-Lein.2 48/2018, de 21 de junho (alteracdo da orgéanica do instituto), que o
Camoes, I.P. “é o organismo da Administracdao Publica portuguesa responsdvel pela supervisdo, dire¢do e
coordenacgdo da Coopera¢do para o Desenvolvimento, cabendo-lhe a conducdo desta politica publica de
Estado, bem como pela politica de promocdo externa da lingua e da cultura portuguesas”.

2.2. ESTRUTURA

A acdo do Camdes, |.P. é determinada pelo Decreto-Lei n.221/2012, de 30 de janeiro, alterado pelo Decreto-Lei
n.2 48/2018, de 21 de junho e pela Portaria n.2 215/2018 de 19 de julho, que procedendo a alteracdo de Lei
Organica e Estatutos do Camoes, I.P, respetivamente, adequando a organizac¢do da rede externa deste Instituto
as suas atribuicdes no dominio da Cooperacdo Internacional para o Desenvolvimento, da Lingua e da Cultura.

Assim, a estrutura organizacional do Camdes, |.P. determinada pela Portaria n.2 194/2012, de 20 de junho,
alterada pela Portaria n.294/2014, de 11 de fevereiro e pela Portarian.2 215/2018, de 21 de junho, conjugada
com a Deliberagdo n.2 1201/2012, de 30 de agosto, alterada pela Deliberagdo n.2 1093/2018, de 9 de outubro,
comportam as Unidades Organicas, com a distribuicdo que se encontra no organograma a seguir representado:

Comissdo Interministerial
para a Cooperagio Presidente

Conselho Consultivo
para a Lingua e Cultura Portuguesas
“

Vice-Presidente

Diregdo de Servigos Diregdo de Servigos Diregdo de Servigos

o 5 Diregdo de Servigos Diregdo de Servigos
d.e Cooperagdo . de C?opem;ao da tingaia da coltima de Planeal!lento e
Multilateral e Europeia Bilateral (sL) (050) Gestao
(DSCME) (DSCB) (DSPG)
Divisdo de Assuntos RuEsods Acdo Divisio de Programagdo, Divisio de Agio Diviséo de Planeamento
Multilaterais . . 30 e Certif 1 Cultural Externa e Recursos Humanos
Civil e Cidadania i
(DAM) o] (DPFC) (DACE) (DPRH)
[ I [ I [
ov ’i‘:" s Bt e Accunts Divisio de Coordenagio Divisio de Programas Diviséo de Gestio
i S do Ensino Portugués no Acordos Culturais Financeira e Patrimonial
“'(D‘:;" Estrangeiro (DPAC) (DGFP)
(DCEPE)
[ [
Divisdo de Parcerias Divisdo de Apoio
Estratégicas Juridico e Contencioso
(DPE) (DAIC)
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OBIJETIVOS

3.1. QUADRO DE REFERENCIA

No dmbito da Cooperagdo Internacional para o Desenvolvimento:

>

Definir, executar e monitorizar o Plano de Operacionalizacao da Estratégia da Cooperagao Portuguesa 2030,
instrumento orientador da politica publica de Cooperagdo Internacional para o Desenvolvimento, focando-
se em objetivos de Desenvolvimento Humano e de crescimento econdmico sustentavel e inclusivo, com
vista a melhoria das condi¢des de vida e ao desenvolvimento social e econédmico das populagGes-alvo dos
paises parceiros;

» Aprofundar a parceria privilegiada com os PALOP e Timor-Leste, estruturada nos Programas
Estratégicos de Cooperacgao (PEC) e concretizada em programas, projetos e a¢des de cariz bilateral,
garantindo a sua coeréncia com a ECP 2030 e dando primazia a setores onde Portugal evidencia
mais-valias e, em alinhamento com as prioridades dos paises parceiros, continuando a dar especial
prioridade as areas do desenvolvimento humano, em particular a educacgdo, a saude e a igualdade
de género;

Assegurar a diregdao, planeamento, coordenacgdo e supervisao das politicas de Cooperagdo Internacional
para o Desenvolvimento, de Educac¢do para o Desenvolvimento e de A¢ao Humanitdria e de Emergéncia,
promovendo a participacao efetiva dos ministérios setoriais e do Ministério dos Negdécios Estrangeiros nos
respetivos processos de decisao e de avaliacao;

Fomentar iniciativas, financiamento e investimento em prol do desenvolvimento dos e entre os paises
parceiros, promovendo oportunidades de programacao e de execugdo conjuntas no quadro da Unido
Europeia e seus Estados-Membros e das organiza¢cdes multilaterais e/ou regionais;

Valorizar a diversidade dos atores da Coopera¢do Portuguesa (administracGes publicas, empresas ndo
financeiras e setor financeiro do setor publico, poder local, setor privado, sociedade civil especializada em
cooperacgdo, academia, investigacdo e desenvolvimento, etc.), promovendo a conjugacdo de esforgos em
prol do desenvolvimento global;

Desencadear medidas de transi¢ao digital, moderniza¢cdo administrativa e de participagao efetiva em féruns
de articulacdo e de colaboragdo com atores do desenvolvimento europeus, regionais e/ou internacionais e
de paises parceiros.

No émbito da promogdo externa da lingua e cultura portuguesas:

>

Consolidar e reforgar a rede de Ensino de Portugués no Estrangeiro (EPE) — no ensino basico e secundario
(diferentes modalidades e abordagens), no ensino superior (apoiando os estudos de/em lingua portuguesa)
— e ainvestigacdo em estudos portugueses (consolidando as Catedras Camoes e os programas de Bolsas
de Lingua), conferindo particular aten¢do a necessidade de refor¢car metodologias de ensino com recurso a
conteudos, plataformas e suportes digitais e ao reforco de acervo nas estruturas externas da Lingua e
Cultura;

Participar ativamente na execucdo do PRR, nomeadamente por via do projeto Digitalizacdo EPE, que

pretende qualificar o Ensino Portugués no Estrangeiro, ndo sé nos varios niveis em que intervém (basico,
secundario e superior), como também nas suas varias valéncias, nomeadamente apoiando os processos de
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ensino e aprendizagem, em modelos hibridos, capacitando docentes e discentes para novas formas de
ensino colaborativo e digital;

> Reforgar a certificacdo da Lingua Portuguesa, nomeadamente o Ensino de Portugués no Estrangeiro, seja
enquanto Lingua de Heranca, seja enquanto Lingua Estrangeira;

> Realizar o Plano de Ac¢do Cultural Externa para 2025;

» Celebrar o Dia Mundial da Lingua Portuguesa;

» Assinalar o V Centenario do Nascimento de Luis Vaz de Camdes;

» Promover o Centenario do Nascimento de Carlos Paredes;

> Executar o Programa de apoio a tradugdo e a edi¢do de obras de autores de lingua portuguesa.

No dmbito do Planeamento e Gestdo:

Com impacto transversal em toda a organizacdo, destaca-se a monitoria interna da (re)certificagdo nos pilares
da Unido Europeia em matéria de controlo interno, auditoria interna, gestdo do risco e reforco da gestdo
financeira e patrimonial. Estas areas prioritarias tém sido o foco do trabalho desenvolvido, concorrendo para
o robustecimento das regras, procedimentos e capacidade de gestdo do Camdes, I.P., sendo consideradas nos
objetivos estratégicos do Instituto, por via das medidas de modernizagdao administrativa e desenvolvimento
dos sistemas de informac¢do e comunicagao e refor¢o da politica de planeamento e gestao.

Refirma-se ainda o compromisso com a modernizacdo administrativa e com o reforco da politica de

planeamento, por via dos projetos a desenvolver ao abrigo do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), que
se mantém como um dos eixos prioritarios da a¢do do Instituto em 2025.

3.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PLANO DE ATIVIDADES E QUAR

E com base neste quadro de referéncia que se traduzem os quatro objetivos estratégicos plasmados no Quadro
de Avaliacdo e Responsabilidade (QUAR) para 2025:

OE1
Implementar medidas de modernizagao
administrativa e desenvolvimento dos
sistemas de informacao e comunicacao,

OE2
Reforgar a implementagao da Estratégia
da Cooperacio Portuguesa 2030, a
coordenacao entre os varios atores da
Cooperacéao Portuguesa, promovendo um
aumento de parcerias

reforcando a politica de planeamento e
gestao
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OE3
Promover a internacionalizacao da lingua OE4

portuguesa, potenciando a estratégia de Z Promover a internacionalizagdo da
digitalizacio para a sua afirmacéo como cultura portuguesa e a cooperagdo
lingua de ensino e aprendizagem; de cultural, de acordo com as prioridades
comunicacéo e mediacao; de ciéncia e tematicas, potenciando a diversidade e o
economia; de construcao e encontro de dialogo intercultural

identidades.

OE1: Implementar medidas de modernizagdo administrativa e desenvolvimento dos sistemas de
informagdo e comunicagdo, reforgando a politica de planeamento e gestdo
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OE2: Reforgar a execucgdo da Estratégia da Cooperagdo Portuguesa 2030, a coordenagdo entre os varios
atores da Cooperacdo Portuguesa, promovendo um aumento de parcerias

OE3: Promover a internacionalizagdo da lingua portuguesa, potenciando a estratégia de digitalizacdo

para a sua afirmag¢do como lingua de ensino e aprendizagem; de comunicac¢do e mediagdo; de ciéncia e
economia; de construgdo e encontro de identidades.

OE4: Promover a internacionalizagdo da cultura portuguesa e a cooperagao cultural, de acordo com as
prioridades tematicas, potenciando a diversidade e o didlogo intercultural
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3.3. OBJETIVOS OPERACIONAIS

O cumprimento dos objetivos estratégicos é concretizado através de nove (9) objetivos operacionais, medidos
através de vinte e quatro (24) indicadores de eficacia, eficiéncia e qualidade:

01. Assegurar um reporte abrangente dos fluxos (publicos e privados) de financiamento ao desenvolvimento (OE2)

Ind [1] Resultado da avaliagcao do CAD/OCDE ao reporte dos dados finais de Portugal (1 - Improvement needed ; 2 - Fair;
3-Good; 4- Excellent)

02. Potenciar o ensino do portugués como lingua de comunicacao internacional, de trabalho e ciéncia (OE3)

Ind. [2] Taxa de projetos em desenvolvimento face as sinergias criadas, propostas internas e solicitagdes recebidas de
instituices estrangeiras

Ind. [3] Nimero de exames realizados nos sistemas de de certificagdo PLE e PLH desenvolvidos pelo Camdes, I.P.

EFICACIA

03. Promover ainternacionalizagao da lingua e da cultura portuguesas, em articulacao com outros organismos (OE4)

Ind. [4] Taxa de implementagao da linha de apoio a Tradugéo e Edicdo

Ind. [5] Taxa de agdes promovidas no ambito dos eixos tematicos da Agdo Cultural Externa

04. Garantir uma execucao eficaz dos recursos financeiros nacionais (OE1)

Ind [6] Taxa de execucio do orcamento do Camédes, I.P."

05. Robustecer a capacidade do Camoes, I.P. na resposta aos desafios estratégicos nas areas de atuacao da
Cooperacao Portuguesa (OE2)

Ind. [7]N.° dereunides do SPCICagendadas com os setoriais

Ind.[8] N.° de novos projetos de intervencao integrada, propostos para a cooperacao bilateral, em setores prioritarios

Ind.[9] N.° de missdes técnicas de monitorizagao dos PECe projetos associados aos PALOP e TL

06. Alargar o ambito das parcerias e modalidades de financiamento, assegurada a relacao privilegiada com os PALOP
e TL (OE2)

Ind. [10] N.° de novas parcerias de cooperacao (Memorandos de Entendimento, Protocolos de Implementagao, Acordos
de Contribuicao, Acordos de Subvencgao)

<
o
=
du
o
L
L

Ind. [11] % financiamento de Programas e Projetos da cooperagao bilateral do Camées, I.P. alocada aos PALOP e Timor
Leste, através de programas plurianuais

Ind. [12] N° de iniciativas conjuntas que potenciem a Lingua Portuguesa como instrumento de desenvolvimento
(formagao/qualificacao, ciéncia/investigacao, negdcio/inovagao, mobilidade)

Ind. [13] Elaboragao da proposta de resultados das Linhas PED/ED/AH/Género no prazo fixado

07. Melhorar o desempenho de sustentabilidade e organizacional através da reorganizacao de processos de trabalho
e daTransformacao Digital dos Servicos (OE1)

Ind. [14] Taxa de execugao das iniciativas previstas

Ind. [15] Substituicao parcial do parque informatico em outsourcing (n.° de impressoras)

08. Garantir a satisfacao dos utilizadores (OE1)

Ind. [16] Nivel de satisfagdo dos utilizadores (Escala de 1a 5)

09. Assegurar medidas facilitadoras da conciliacdo davida profissional com a vida pessoal e familiar (OE1)

QUALIDADE

Ind. [17] Taxa dos processos deferidos relativos a organizacao de tempo de trabalho e quevisam a conciliagao da vida
pessoal e profissional

010. Assegurar um conjunto de politicas de gestao de pessoas, visando a qualificacao, capacitacao e satisfacao dos
colaboradores (OE1)

Ind. [18] Taxa de execugao do plano de formagao aprovado
Ind. [19] Nivel de Satisfagdo dos Colaboradores (Escala de 1a 5)

Nota:
O Asemelhanga dos anos anteriores excluindo financiamento da UE e PRR
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Os objetivos operacionais acima identificados a estratégia de modernizagdo, inovacdo e digitalizacdo do

Instituto, em todas as suas areas de atuacao.

4.1. PESSOAS

Para a concretizacdo das atribuicGes do Camdes, I.P., o mapa de pessoal para 2025 fixa um total de 203
colaboradores (sede), dos quais 154 correspondem a dirigentes e técnicos superiores, o que representa uma

taxa de tecnicidade de 75,86%.

Tabela 1 - Distribui¢cdo do pessoal por grupo profissional — Sede

Variagao

Designagdo Cargo/Carreira

Presidente 1 1 + 0%
Vice-Presidente 1 1 + 0%
Vogal 2 2 + 0%
Diretor de Servigos 5 5 + 0%
Chefe de Divisao 15 15 + 0%
Técnico Superior 129 130 +1 1%
Assistente Técnico 43 41 -2 -5%
Assistente Operacional 3 3 + 0%
Informética 5 5 + 0%

Total 204 203 1 0%

Arede externa no quadro do Ensino Portugués no Estrangeiro (EPE) é constituida por um total de 382 docentes

e leitores, a que se juntam 21 coordenadores e adjuntos:

Tabela 2 - Distribui¢do do pessoal por grupo profissional — Rede Externa

Variagao

Designagdo Cargo/Carreira

Docentes e Leitores 379 382 +3 1%
Coordenadores e Adjuntos 21 21 + 0%
Total 400 403 +3 1%

Tendo presente a relevancia dos recursos humanos enquanto ativo estratégico mais importante das
organizacdes, em 2025 reforgar-se-a a formagdo em areas determinantes para o melhor funcionamento dos
servicos, a partir do plano anual de formagdo, designadamente na sele¢do de acBes com real valor

acrescentado para a melhoria da produtividade dos servicos.

Acresce que o plano anual de formacgdo 2025 ird refletir, a partir do contributo ativo de todos os dirigentes, as
necessidades de formacgdo especificas decorrentes do acentuado fluxo de mobilidades que se tem vindo a
registar o que exige um esfor¢o acrescido na passagem de conhecimento para os novos trabalhadores que

chegam ao Instituto.
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4.2. MATERIAIS E FINANCEIROS

A proposta de orcamento para o ano de 2025 ascende a 101,6 M€, incluindo financiamento nacional assegurado
por receitas de impostos (73,6M€), do Fundo para as RelacGes Internacionais (12,6M€) e receitas proprias
(1,5M€), e financiamento comunitario de projetos de Cooperacdo Delegada (11,4M€) e de projetos do PRR
(1,59M¢€).

Em termos globais, verifica-se um decréscimo de 1,2% face ao orcamento de 2024, sobretudo fundamentado
pela variagdo negativa de 15,6% em Receita Prépria e 12,3% em Financiamento comunitdrio financiamento
comunitario.

Tabela 3 - Despesa por Fonte de Financiamento

(Unid.: €, exceto %)

Fontes de Financiamento Dotacdo inicial 2024 Dotagdo inicial 2025 X:;:G;Z) ReIaPt(ie:: (%)
Receitas de Impostos 52 744 099 73551571 39,45 72,37
Cofinanciamento Nacional 975728 975728 0 0,96
Transferéncia no ambito da AP 12 600 000 12 600 000 0 12,4
Receita Propria 1800 000 1518 000 -15,67 1,49
Financiamento Comunitario 14 815 471 12 992 537 -12,3 12,78
Receita de IRC - FF 371 20 000 000 -100
Total 102 935 298 101 637 836 100,00

Concentrando a analise nas atividades, destaca-se o facto de 88% da despesa do Camdes, |.P. ser afeta a area
da Cooperacdo (49,5%) e a promocao da Lingua e Cultura (38,6%).

Tabela 4 - Despesa por Atividades

(Unid.: €, exceto %)

... ... Variacao Peso
R Dotacao inicial Dotacao inicial Anual Relativo
2024 2025
(%) (%)

Cooperagao 50471981 50 366 155 -0,21 49,55
176 - Assuntos Bilaterais 28 737 616 27 624710 -3,87 27,18
177 - Assuntos Multilaterais 17 740 675 18 611 759 491 18,31
178 - Cooperacdo Internacional 3993 690 4129 686 3,41 4,06
Lingua e Cultura 38 676 592 39 300 399 1,61 38,67
183 - Presenga Portuguesa 8592 351 8592 351 0 8,45
198 - Ensino de Portugués no Estrangeiro 30084 241 30 708 048 2,07 30,21
Funcionamento 9741725 10 340998 6,15 10,17
253 - Planeamento, Or¢camentagdo, Gestdo e Conta 150 000 150 000 0 0,15
254 - Controlo e Acompanhamento 335772 335772 0 0,33
255 - Informagdo, Documentagdo, Conhecimento e Gestdo de TIC 122 424 122 424 0 0,12
258 - Gestdo Administrativa 9133529 9732802 6,56 9,58
957 - Reserva Orgamental (Gestdo de Recursos Financeiros) 45 000 37 950 -15,67 0,04
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia 4000 000 1592334 -60,19 1,57

Total 102 935 298 101 637 836 100,00

Por ultimo, analisando a estrutura de despesa por classificagdo econdmica, destaca-se ainda o facto de 44%4
das despesas do Camdes, I.P, serem destinadas a “Transferéncias correntes”, seguidas das “Despesas com
pessoal” (40,7%).
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(Unid.: €, exceto %)
Variagao Peso
Anual Relativo
(%) (%)

Despesas com pessoal 39152 003 41 398 654 5,74 40,73
Aquisi¢do de bens e servigos 9859119 9826274 -0,33 9,67
Transferéncias correntes 47 082 938 45 151 027 -4,1 44,42
Outras despesas correntes 3587391 3970445 10,68 3,91
Aquisi¢do de bens de capital 3166 347 1043 052 -67,06 1,03
Transferéncias de capital 30000 190 884 536,28 0,19
Outras despesas de capital 57 500 57 500 0 0,06

Total 102 935 298 101 637 836 100,00
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5. ATIVIDADES

As orientagGes e objetivos estratégicos definidos no Plano de Atividade 2025 desdobram-se em objetivos
estratégicos e operacionais de cada unidade organica (UO) que leva em linha de conta as especificidades das
atribuicdes estabelecidas pela Portaria n? 194/2012 de 20 de julho, alterada pela Portaria n? 215/2018
conforme a seguir discriminadas.

Todas as UO, nas respetivas dreas de competéncia, contribuem para i) os Objetivos Estratégicos do presente
Plano de Atividades; ii) a execugdo da Estratégia da Cooperacdo Portuguesa 2030 e respetivo Plano de
Operacionalizagdo (logo que disponivel); iii) a execugdo das recomendagbes do Exame de Revisdo pelos Pares
a Portugal, do Comité de Ajuda ao Desenvolvimento (CAD) da OCDE; iv) o Exame pelos Pares do CAD/OCDE a
meio percurso; v) a execugdo das recomendagdes do relatdrio final de auditoria relativo a certifica¢do de Pilares
da UE. Deverdo, ainda, contribuir, a todo o tempo, para medidas de melhoria continua dos servigos, com base
em melhores prdticas.

Cabe-lhes, ainda, promover uma permanente articulagdo com todos os atores e detentores de interesse
publicos, privados e da sociedade civil portugueses e dos paises parceiros envolvidos nas intervengoes
financiadas pelo Instituto e assegurar articulagdo com os Centros Portugueses de Cooperag¢do (CPC) nos PALOP
e Timor-Leste, com os Centros Culturais Portugueses (CCP) e com quaisquer outros paises parceiros e entidades
europeias e/ou multilaterais, através da rede externa do MINE.

5.1. COOPERAGAO INTERNACIONAL PARA O DESENVOLVIMENTO
5.1.1.COOPERACAO BILATERAL

Em matéria de Cooperagdo Bilateral, cabe ao Instituto promover, executar e acompanhar programas, projetos
e ac6es de cooperagdo para o desenvolvimento de Gmbito bilateral, bem como a¢des de ajuda humanitdria e
de emergéncia; articular com os diversos parceiros da sociedade civil em prol do desenvolvimento global
humano, social, econémico e ambiental e a educac¢do para o desenvolvimento,; preparar e apoiar a negociagcdo
de acordos ou de outros instrumentos bilaterais em matéria de cooperagcdo, em articula¢éo com a Direcdo-
Geral de Politica Externa e o Departamento de Assuntos Juridicos do Ministério dos Negdcios Estrangeiros e os
demais departamentos e servigcos competentes; contribuir para o planeamento e programagdo das atividades
da cooperacdo portuguesa, a luz dos objetivos e prioridades definidos pela tutela; assequrar a producgdo de
conteudos da Cooperagdo Portuguesa para divulgagdo.

No quadro do Programa Estratégico de Cooperagdo (PEC) com Angola:

> Dar continuidade ao apoio ao setor da educagdo, em particular em matéria de formacao inicial, continua
de docentes e de formadores de formadores;
> Disponibilizar recursos de apoio aos setores da segurancga e da justica e a grupos populacionais vulneraveis.

No quadro do PEC com Cabo Verde:

> Consolidar os mecanismos de suporte as politicas sociais, designadamente através do apoio ao orcamento
de Estado e de projetos estruturantes;

» Providenciar recursos para a capacitacdo dos setores da educacdo; governacdo; conservacdo do
patrimdnio; arquivos; bibliotecas; comunicacdo social; seguranca; justica; apoio a grupos vulneraveis,
designadamente a reclusos; cultura e desenvolvimento;

> Desenvolver sinergias de intervencdes no setor da salde (abordagem integrada entre projetos).
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No quadro do PEC com a Guiné-Bissau:

> ldentificar e formular uma abordagem integrada de intervengdo no setor da educagdo, com base nas licdes
aprendidas, com vista a contratualizacdo de um novo programa, incluindo de apoio a formacao inicial e
continua de docentes e de formadores de formadores, bem como capacitacdo das estruturas de gestdo
das politicas educativas;

» Providenciar recursos de capacitacdo para os setores da salde; seguranca; justica; cooperacdo
interuniversitaria, principalmente na drea do direito e do ensino da Lingua Portuguesa para fins especificos,
designadamente, a dirigida a administracdo publica e a defesa; e cultura e desenvolvimento.

No quadro do PEC com Mo¢ambique:

> Assegurar a continuacdo e aprofundamento da abordagem de desenvolvimento integrado da llha de
Mocambique e, com base em licdes aprendidas, identificar, formular e contratualizar uma nova fase de
intervengao;

> Apoiar o robustecimento do sistema educativo, mormente através do apoio setorial ao orgamento de
Estado;

> Apoiar projetos com abordagens sistémicas direcionadas ao sistema nacional de salde, de capacitacdo de
profissionais em especialidades cujo valor-acrescentado seja identificado;

> Providenciar recursos de capacita¢do para os setores da seguranca; justica; cultura e desenvolvimento;
conservagao do patriménio e da natureza; e fortalecimento da atividade econdmica e de investimento.

No quadro do PEC com Sdo Tomé e Principe:

> Assegurar a continuidade do apoio ao sistema nacional de salde, com vista a contribuir para o acesso
universal a cuidados de saude;

» Continuar a apoiar o reforco do sistema educativo, especialmente no que respeita a formacéo inicial e
continua de docentes e a capacitagdo das estruturas de gestdo das politicas educativas;

> Providenciar recursos de capacita¢do para a administracdo publica;

» Providenciar recursos de capacitacdo dos setores da justica; cultura e desenvolvimento; e preservac¢do do
patrimdnio.

No quadro do PEC com Timor-Leste:

> ldentificar e formular uma abordagem integrada de intervengdo no setor da educagdo, com base nas licdes
aprendidas, com vista a contratualizacdo de um novo programa de apoio ao sistema educativo,
designadamente através do apoio a formagdo continua em lingua portuguesa de docentes de todos os
niveis de ensino, e de ensino da Lingua portuguesa para fins especificos, em diversas vertentes de atuacao
do setor publico;

> Providenciar recursos de capacitacdo dos setores da seguranga, justica, desenvolvimento rural,
comunicacdo social, administracao publica e cultura e desenvolvimento.

No quadro Multipais e de Abordagens Transversais:

> Assegurar a execucdo do Programa de Governacdo e Ambiente para o Desenvolvimento nos dominios da
Acdo Climatica e Transicdo Verde Justa e da Conservacao da Biodiversidade (PROGEA);

> Executar o Programa de Apoio a Resposta de Saude nos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
(PARES);

» Contribuir para a execucdo do Programa Cultura e Empreendedorismo com Responsabilidade e Inclusdo
Social (PROCERIS);

> Executar a abordagem assente no Nexo Cultura — Desenvolvimento, com vista a contribuir para maior
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inclusdo local, através da utilizacdo econdmica de ativos culturais de impacto social;

> Dinamizar a Cooperagdo Intermunicipal, contribuindo para a execugdo do Programa LOCAL;
> Acompanhar a execugdo dos Fundos de Pequenos Projetos (FPP) nos PALOP e em Timor-Leste, bem como

na Africa do Sul, Colédmbia, Costa do Marfim, Egito, Etiépia, India, Quénia, Panama, Senegal e Venezuela.

No quadro da A¢do Humanitdria e de Emergéncia:

Coordenar, a nivel nacional, as acGes de resposta em situa¢des de crises humanitarias;

Reforgar e consolidar a intervencdo nacional na resposta a crises humanitarias, seja em contexto de
emergéncias ou no caso de crises prolongadas e esquecidas.

Apoiar financeiramente, no quadro multilateral, os apelos langados de assisténcia humanitaria e alimentar
das agéncias/organismos internacionais (ex.: Fundo Central de Resposta a Emergéncias - CERF);

Langar o convite a apresentacdo de propostas a Linha de Cofinanciamento de projetos de ONGD de Acgdo
Humanitaria, e monitorizar a execu¢do dos projetos aprovados em anos anteriores e ainda em curso,
acrescidos daqueles que sejam cofinanciados em 2025;

Reforgar o papel do Camdes, I.P. junto dos parceiros da Unidade de Coordenacdo da Estratégia Operacional
de A¢do Humanitdria e de Emergéncia (EOAHE), contribuindo para a sua avalia¢do;

Reforgar o papel do Instituto junto da Plataforma Portuguesa das ONGD (PPONGD);

Concluir o processo de pré-qualificacdo de ONGD no ambito do Instrumento de Resposta Répida para
Financiamento de A¢Ges de Emergéncia;

Operacionalizar o Instrumento de Resposta Répida, em situagdes de emergéncia ou agravamento de crises
humanitarias.

No quadro do trabalho conjunto com a Sociedade Civil:

>

Assegurar os processos de reconhecimento e renovacao do Estatuto de Organizacao Nao Governamental
para o Desenvolvimento (ONGD);

Assegurar o trabalho colaborativo com a Plataforma Portuguesa das ONGD (PPONGD) e monitorizar a
execucdo do Contrato-Programa com a PPONGD para o quadriénio 2023-2026.

Operacionalizar as disposi¢cdes do Regulamento do Férum da Cooperagdo para o Desenvolvimento;
Langar o convite a apresentacdo de propostas da Linha de Cofinanciamento de Projetos de Cooperagado
para o Desenvolvimento de ONGD (PeD) no 12 trimestre do ano; e monitorizar a execuc¢do dos projetos
aprovados em anos anteriores e ainda em curso, acrescidos daqueles que sejam cofinanciados em 2025;
Langar o convite a apresentacdo de propostas da Linha de Cofinanciamento de Projetos de ONGD na
tematica da Igualdade de Género e Empoderamento das Mulheres no 12 trimestre do ano; e monitorizar a
execucdo dos projetos aprovados em anos anteriores e ainda em curso, acrescidos daqueles que sejam
cofinanciados em 2025.

No quadro da Educagéio para o Desenvolvimento/Cidadania Global:

>

Analisar as candidaturas apresentadas por ONGD no ambito da edicdo de 2025 da Linha de
Cofinanciamento de Educacdo para o Desenvolvimento 2025 (ED);

Contratualizar os novos projetos de ED apoiados na linha de 2025;

Monitorizar a execugdo dos projetos de ED, acrescidos daqueles que sejam cofinanciados na edigao de
2025 da Linha;

Elaborar a campanha de comunicacdo e visibilidade sobre ED/Cidadania Global;

Avancar com a implementacdo da nova Estratégia Nacional de Educacdo para o Desenvolvimento (ENED
2025-2030), apds aprovacao por Resolucdo de Conselho de Ministros;

Prosseguir os trabalhos, em conjunto com as ESPA!, para a conclusdo do Plano de A¢do da ENED 2025-
2030;

! Entidades Subscritoras do Plano de Agdo da ENED.
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> Monitorizar a execugdo da ultima edigdo da ENED e reporte de dados;

> Assegurar a Presidéncia de Portugal no Programa lbero-americano de Cidadania Global para o
Desenvolvimento Sustentavel (CGpDS), garantido a execuc¢do do respetivo Plano Operacional Anual;

> Preparar a participacdo de Portugal nas instancias da Global Education Network Europe (GENE);

> Apoiar os trabalhos preparatdrios da préoxima Revisdo pelos Pares a Portugal na drea de ED, promovida e
facilitada pela GENE;

> Realizar um ciclo de formacdo “whole-of-agency” sobre ED para os colaboradores do Camdes I.P., com o
apoio da GENE.

No quadro do Apoio ¢ Organizagéo de Congressos, Coloquios, Conferéncias, Semindrios e/ou Estudos:

» Analisar as propostas submetidas a edi¢do de 2025;
> Monitorar a execucdo das propostas cofinanciadas na edicdo de 2024;
» Lancar o convite para cofinanciamento de propostas da edicdo de 2026.

5.1.2.COOPERACAO MULTILATERAL E EUROPEIA

Em matéria de Cooperacdo Multilateral e Europeia, cabe ao Instituto assegurar o acompanhamento,
coordenag@o e representa¢do nacional na definicGo das politicas da coopera¢éio no dmbito multilateral,
regional e europeu; acompanhar a gestdo das contribuicbes portuguesas para as organizagdes internacionais
e para quaisquer fundos dirigidos a cooperagdo,; preparar e apoiar a negocia¢do de acordos ou de outros
instrumentos internacionais multilaterais e europeus em matéria de cooperagdo, em articulagéo com os demais
departamentos e servicos competentes e com outras instituicbes; promover, executar e acompanhar
programas, projetos e agdes de cooperagdo para o desenvolvimento no dmbito multilateral, regional ou
europeu; assegurar a produgdo de conteudos da cooperacdo portuguesa para divulgagdo.

No quadro das Parcerias Internacionais da Unido Europeia:

» Em articulagdo com a Representacdo Permanente de Portugal junto da EU (REPER), em particular o seu
Nucleo de Desenvolvimento, apoiar a preparagdo das posi¢des nacionais nas instancias preparatoérias do
Conselho no quadro do Desenvolvimento/Parcerias Internacionais (grupos de trabalho CODEV-PI; CODEV-
IVDCI; CODEV-Reunides Internacionais; ACP; RELEX Global Gateway; RELEX Cultura e Desenvolvimento);

> Preparar e participar nas reunides do Grupo de Trabalho do Conselho da UE de Ajuda Humanitaria e da
Ajuda Alimentar (GT COHAFA);

> Preparar a participa¢do nacional no Férum Humanitario Europeu;

> Preparar a posi¢do nacional nos Conselhos de Ministros de Negdcios Estrangeiros - formagado de Ministros
do Desenvolvimento;

> Preparar as reunifes e a posi¢do nacional nos Conselhos de Ministros ACP-UE;

> Preparar as reunifes e a posi¢do nacional das reunies de Diretores-Gerais do Desenvolvimento;

> Preparar as reunifes e a posi¢do nacional das reunides de “CEQ” das agéncias de Desenvolvimento dos
Estados-membros da UE - Practitioners Network for European Development Cooperation (PN);

> Coordenar os diferentes servicos do Camades, |.P. na participacdo ao nivel técnico nas diferentes areas de
trabalho da PN;

> Acompanhar a operacionalizacdo da ratificacdo e execu¢do do Acordo de Samoa, no quadro do Grupo de
Trabalho ACP, do Conselho, em articulagdo com a DGAE;

> Participar nos Comités de Financiamento da Comissdo Europeia (IVDCI-EG e FED); nas reunides de peritos
da Comissdo Europeia (tematicos e geograficos); e nas redes informais;

» Acompanhar a programacdo das Iniciativas Equipa Europa em articulacdo com as areas operacionais do
Camdes, I.P., do MNE, da sua rede externa e dos Ministérios setoriais, entre outros;

> Preparar e assegurar a representacdo do Camdes, I.P. nos trabalhos relacionados com a Global Gateway,
em articulagdo com as areas operacionais do Instituto, e no quadro da participacdo no Mecanismo de

Pégina 20 | 31



c CAMOES
INSTITUTO
o Ao

Acompanhamento do Mercado das Multilaterais Financeiras (AICEP/GPEARI-MF/Camd&es I.P.);

Reforgar o didlogo com as instituicGes europeias e Delega¢des da UE em paises parceiros, no quadro do
acompanhamento das reunides de Chefes de Cooperacgao;

Assegurar o acompanhamento da posicdo da UE (instituices e Estados-membros) em matéria de
Financiamento do Desenvolvimento;

Coordenar a preparagdo e participacdo nas reunides do Conselho de Administracdo Estratégico (“board”),
e no Operacional, do Fundo Europeu de Desenvolvimento Sustentavel Mais (FEDS+), e do “Blending Board”;
Apoiar, no quadro do G20, a participacdo do Instituto nos trabalhos do GT Desenvolvimento (DWG) e na
Task-Force Alianga Global contra a Fome e a Pobreza; e participar nas reunides da Task-Force do MNE no
apoio a coordenacgdo da participagdo nacional no G20;

Preparar e assegurar a representacdo na Comissdo Interministerial dos Assuntos Europeus (formacdo
técnica).

No quadro da Equipa Europa:

>
>
>

Assegurar a gestdo dos 11 projetos Equipa Europa em curso;

Assegurar o encerramento dos projetos GESTDOC, FRESAN, ProCultura e GoBlue;

Concluir a formulagdo e proceder a assinatura do Acordo de Contribuicdo de oito novos projetos de
cooperacdo delegada (1 PALOP-TL, 1 em Moc¢ambique, 4 em Angola e 2 na Guiné-Bissau);

Negociar a participacdo da Cooperac¢do Portuguesa em dois novos projetos, um regional para os PALOP-TL,
no setor da cultura-desenvolvimento, e outro na Guiné-Bissau, no setor da saude;

Assegurar articulacdo permanente com os Centros Portugueses de Cooperacdo (CPC), as Delegacdes da
Unido Europeia e a REPER, no acompanhamento e apoio da gestdo dos projetos Equipa Europa, bem como
na identificacdo de novas oportunidades de parceria com a UE;

Cumprir as obrigacdes contratuais patentes nos Acordos de Delegacao e de Contribuicdo celebrados com
a UE, com vista a defender os interesses financeiros da Comissdao Europeia no quadro do Regulamento
Financeiro da UE, nomeadamente no que respeita ao reporte, avaliacdo e auditoria, publicitacao,
comunicacao e visibilidade;

Colaborar com os auditores e avaliadores externos;

Coordenar a preparagdo da participacdo do Instituto nas instancias de governacgdo dos projetos, bem como
em eventos relevantes em termos de visibilidade.

No quadro da Organizagdo das Nagdes Unidas:

Assegurar a representacdo de Portugal no Comité Executivo do PNUD/FNUAP/UNOPS;

Apoiar a Missdo Permanente de Portugal junto das Na¢des Unidas (Missdo ONU-NI) durante os trabalhos
da 2.2 Comissdo da Assembleia Geral das Na¢Ges Unidas (AGNU), do Férum Politico de Alto Nivel (HLPF),
do Comité Econdmico e Social (ECOSOC) e da 4.2 Conferéncia Internacional sobre o Financiamento do
Desenvolvimento (FfD4);

Coordenar a posi¢dao nacional e a participacdo na 3.2 Conferéncia sobre Paises em Desenvolvimento sem
acesso ao litoral (LLDC);

Participar no Programa de Jovens Profissionais (JPO) das Nagbes Unidas para os escritérios do PNUD,
FNUAP, PAM e PNUA;

Participar nos processos negociais no ambito da Convengao Quadro das Nag¢des Unidas sobre as Alteragées
Climaticas (UNFCCC) e respetivo reporte nacional a Convencao;

Acompanhar a execugdo das Contribuicbes Voluntarias Multilaterais relacionadas com o Ambiente
(UNDRR/EWA4AII, UNFCCC, UNDP Climate Promise);

Participar no Grupo de Trabalho para a operacionalizacdo e alargamento do programa de capacitacao
“Bolsas Mais Mundo” para apoio a grupos de paises parceiros em situagGes especiais, em estreita ligacdo
com a Dire¢do-Geral de Politica do Mar (DGPM) e a Missdo ONU-NI;

Participar nas reunides do grupo de voto e do Comité do Programa “Supplies” do FNUAP;
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> Participar na Global Evaluation Initiative (GEl) de reforgo das capacidades de avaliagdo dos paises africanos
luséfonos, designadamente nos grupos de trabalhado “CLEAR Brasil e Africa Luséfona”;

» Coordenar o processo de atribuicdo de Contribui¢cdes Voluntarias para as diferentes agéncias/escritérios
da ONU.

Fundo Global de Combate a SIDA, Tuberculose e Maldria:

> Participar nas reunides do grupo de voto e do Conselho Executivo do Fundo e monitorizar a respetiva
execucgao;
» Acompanhar a VIl Conferéncia de Reposicdo de Fundos para o triénio 2026-2028.

Forum Global Migragées & Desenvolvimento:

> Participar nas reunides técnicas, em articulacdo com a Missdo NUOI — Genebra;
> Coordenar a participagdo da delegacdo nacional na 15.2 Cimeira do FGMD.

No quadro da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP):

> Preparar a posi¢cdo nacional e assegurar a representagdo nas reunides de Pontos Focais da Cooperacdo;
Acompanhar a gestdo das contribuicdes para o Fundo Especial, bem como a execugdo de projetos
prioritarios cofinanciados;

> Articular com a Representag¢do Permanente de Portugal junto da CPLP na preparacdo das reunides do
Comité de Concertagao Permanente e do Conselho de Ministros da Organizagao.

No quadro do Comité de Ajuda ao Desenvolvimento (CAD) da Organiza¢cdo de Cooperagdo e
Desenvolvimento Economico (OCDE)

» Coordenar e preparar, juntamente com a Missdo OCDE em Paris, a posicdo nacional para as reunides
ordinarias mensais deste Comité, da reunido Tidewater; da reunido Alto Nivel (HLM);

> Participar no Grupo de Trabalho sobre Estatisticas do Financiamento do Desenvolvimento do CAD/OECD

(WPSTAT);

Participar nos trabalhos da Parceria “Global Partnership for Effective Development Co-operation” (GPEDC),

designadamente no grupo de trabalho de Monitorizagdo dos Compromissos de Eficacia da Ajuda;

Participar na EvalNet — “Evaluation Network of the Development Assistance Committee” do CAD/OCDE;

Participar na DevCOM (rede de comunica¢do do Desenvolvimento) da OCDE;

Participar nas reunioes de Chefes de Avaliagao da UE, no quadro da Sociedade Europeia de Avaliagao.

Integrar a organizacdao de seminario, em Lisboa, sobre a Recomendagdo do CAD sobre o Refor¢o da

Sociedade Civil em matéria de Cooperacgdo para o Desenvolvimento e Ajuda Humanitaria;

Organizar um “workshop” sobre a Recomenda¢do da OCDE sobre a “Eliminacdo da Exploragao Sexual,

Abuso Sexual e Assédio Sexual no Contexto da Cooperagao para o Desenvolvimento e Ajuda Humanitaria:

Principais Pilares de Prevencdo e Resposta” (SEAH);

> Participar nas reunides dos 6rgdos subsidiarios e grupos de trabalho do CAD nas areas do Ambiente e
Biodiversidade, Economia Azul, Género, Conflitos e Fragilidade, Governacao;

> Preparar a Avaliacdo a meio percurso do Exame pelos pares do CAD/OCDE a Cooperacdo Portuguesa, em
coordenagdo com os Gabinetes de Programacdo, Planeamento e Estatistica (GPPE) e de Avaliacdo e
Auditoria (GAA).

YVVVYVYYVY v

A\ 4

No quadro do Centro de Desenvolvimento (CDEV) da OCDE

» Coorganizar, em parceria com a CPLP, evento de lancamento da vers3o portuguesa do relatério Dindmicas
de Desenvolvimento em Africa 2025, em Lisboa;
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> Preparar a posi¢do nacional e participar nas reuniées do Conselho Executivo e de alto nivel do CDEV.

No quadro da Conferéncia Ibero-americana (CIB)

>

Preparar a posicdo nacional e participar nas reunides de Responsaveis de Cooperagdo Ibero-Americanos e
grupos adhoc decorrentes (destaque para o grupo de trabalho sobre a transversalizacdo do bilinguismo e
o grupo de trabalho sobre o desenvolvimento em transicdo);

Organizar, em Portugal, em parceria com a SEGIB, reunido de Representantes Permanentes dos Programas,
Iniciativas e Projetos Adstritos ibero-americanos (REPPI);

Acompanhar a execuc¢ao do Programa lbero-americano de Cidadania Global para o Desenvolvimento
Sustentavel (CGpDS), liderada por Portugal;

Dar inicio a preparacdo dos trabalhos conducentes a criagdo de uma nova iniciativa Ibero-americana de
Protecao Civil, em estreita coordenacdao com a SEGIB,;

Coordenar com a SEGIB e Ministérios setoriais as contribuicées financeiras para o Fundo de Portugal junto
da SEGIB;

Participar nas reunides do Comité Executivo e do Conselho Intergovernamental do Programa
Iberoamericano de Fortalecimento da Cooperagao Sul-Sul (PIFCSS).

No quadro da Cooperagdo Triangular

>

>

Promover a Cooperagdo Triangular, com vista a novas parcerias com paises doadores e parceiros, com
especial enfoque nos PALOP e em Timor-Leste, mas abrindo a outras regides;

Organizar a 9.2 Reunido de Lisboa sobre Cooperac¢do Triangular, em conjunto com a OCDE;

Manter a articulagdo com as missdes diplomaticas portuguesas, no sentido de identificar oportunidades
de parceria, com vista a operacionalizagdo dos Memorandos de Entendimento sobre Cooperacdo
Triangular assinados com diferentes paises parceiros, através da celebracdo de protocolos para a
implementacao de novos projetos de cooperacdo, bem como para promover a celebracdo de novos
Memorandos de Entendimento;

Assegurar a gestdo dos projetos de cooperacdo triangular em curso (TRICAFE Il e PréMEL), em articulacdo
com os parceiros implementadores;

Concluir a formulagdo e proceder a assinatura do Protocolo de Implementacdo de, pelo menos, quatro
novos projetos de cooperacdo triangular (indicativamente, com o México e Sdo Tomé e Principe; Banco
Islamico de Desenvolvimento, Brasil e Guiné-Bissau; Japdo e Timor-Leste; Chile e Sdo Tomé e Principe).

5.2. PROMOGAO DA LINGUA PORTUGUESA

Na drea da Lingua prosseguir-se-a o desenvolvimento de atividades em torno de trés eixos:

(i) Consolidacdo da rede de Ensino Portugués no Estrangeiro (EPE), promovendo os ajustamentos

necessarios tendo em vista:

e  Arespostaa novas necessidades identificadas ao nivel do ensino basico e secunddrio na rede oficial
e na rede apoiada, em termos de recursos humanos, recursos logisticos e materiais de apoio ao
ensino, em particular com suporte no projeto de Digitalizacdo EPE, financiado pelo Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR);

e A consolidagdo do portugués como lingua de opgdo curricular no ensino secundario em sistemas
de ensino de paises estrangeiros;

e Elaboragdo de propostas para a regularizacdo/regulamentacdo de matérias relevantes para os
docentes EPE: apoio a tutela para negociacdo com sindicatos de proposta de Regime Juridico do
Ensino Portugués no Estrangeiro, incluindo atualizacdo de regime remuneratério dos leitores,
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regulamentacdo de subsidio de instalagdo dos docentes da Rede EPE e Regulamento Interno de
Avaliagao;

O reforgo da presenca da lingua portuguesa em instituicGes de referéncia do ensino superior em
paises de lingua portuguesa e no mundo, em articulagdo com as prioridades da politica externa
portuguesa, contemplando diferentes enquadramentos académicos no que respeita sua oferta,
estatuto, creditacdo e certificacdo, através da rede de leitorados e da assinatura de Protocolos de
Apoio com instituicGes de ensino superior;

O prosseguimento de agGes de apoio a formacao e a qualificacdo de docentes de lingua portuguesa,
através de programas desenvolvidas com o apoio de diferentes estruturas externas do Camdoes I.P.,
em particular as Coordenacgdes de Ensino e os CLP, bem como projetos na area da cooperacdo, em
cooperacao com universidades portuguesas para formacao especializada;

O reforgo de parcerias com instituicGes de ensino superior e ciéncia, orientadas para a investigacdo
e o ensino da lingua e da cultura portuguesas em multiplas areas disciplinares e multidisciplinares,
fortalecendo o estatuto do portugués enquanto lingua de ciéncia e de produc¢do de conhecimento,
nomeadamente através da rede de catedras Camdes e da rede de Centros de Lingua Portuguesa,
alargando a sua abrangéncia geografica, com prioridade para Asia e Africa.

Reforco da oferta digital de servigos e de contetidos que concorram para a internacionalizagdo da LP
como lingua de ensino/aprendizagem, de comunica¢do e de ciéncia, através de instrumentos de
formacgao e de certificagao:

Disponibilizacdo de novos conteldos digitais, associados as vertentes “Digitalizacdo do EPE” e
“Pratica da Lingua” do PRR promovido pelo Camdes, I.P.;

Qualificacdo de unidades de apoio a investigacdo e a criagdo de comunidades de pratica,
designadamente nos Centros de Lingua Portuguesa e Centros Culturais Portugueses, através da
criacdo de espacos digitais e salas de aula digitais;

Colaboracdo com universidades portuguesas e estrangeiras tendo em vista a criacao de tecnologias
da lingua, nomeadamente corpus e conteldos digitais com implementacdo de algoritmos de
inteligéncia artificial,

Promocdo da formagdo continua de docentes e de formadores de lingua portuguesa através de
planos de acdo de dmbito local/regional ao nivel da rede EPE, bem como de projetos de parceria
com instituicdes de ensino superior;

Consolidagdo de programas de formacdo online para estudantes e docentes, assegurando a sua
continuidade em complementaridade com agdes presenciais;

Reforco da oferta online do Centro Virtual Camdes, em particular na area do Portugués Lingua
Estrangeira e da Cultura Portuguesa Contemporanea;

Consolidacdo das certificacdes oferecidas em parceria com a Ordem dos Médicos (Prova de
Comunicag¢do Médica) e com a Ordem dos Médicos Dentistas (Prova de comunicagdo em Medicina
Dentdria;

Alargamento da aplicagdo do exame digital Camdes Junior em termos do numero de institui¢ées e
de paises da sua aplicagdo, e desenvolvimento de aplicacGes piloto da Certificagdo EPE em formato
digital, em articulacdo com o projeto PRR “Digitalizacdao EPE”.

Apoio ao desenvolvimento de projetos de educagdo, envolvendo o ensino da Lingua Portuguesa,
incluindo para fins especificos:

Timor-Leste: Contribuicdo para a definicdo de uma estratégia de implementacdo da Lingua
Portuguesa como lingua oficial no pais; Desenho de novos projetos de cooperagdo bilateral e
multilateral, em linha com o novo Programa Estratégico de Cooperagao;

Guiné-Bissau: Projeto de Melhoria da Proficiéncia em Lingua Portuguesa para as For¢as Armadas;
UAP (Unidades de Apoio Pedagdgico); Consultério da Lingua Portuguesa/Jornalistas; criacdo do
Mestrado em LP.
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5.3. ACAO CULTURAL EXTERNA

No ambito da A¢do Cultural Externa, que tem por missdo assegurar a internacionalizacdo da cultura portuguesa
e o reforco da cooperagdo cultural, bilateral e multilateral, em 2025 serdo desenvolvidas as seguintes
atividades:

e  Promover o Plano Indicativo de A¢do Cultural Externa (PIA), com a participacdo de contributos
interministeriais (Ministério dos Negdcios Estrangeiros, Cultura e Economia);

e  Realizar o Plano de Ac¢do Cultural Externa para 2025;

e  Contribuir para a internacionaliza¢do, difusdo e exportacdo da cultura portuguesa, com apoios a
presenca dos agentes e bens culturais, no quadro das relagdes bilaterais e multilaterais na drea da
Cultura;

e  Promover a diplomacia cultural multilateral, participando em eventos organizados por redes
multilaterais (CPLP, Ibero-américa, Unido Europeia);

e  Promover a participagdo na rede de institutos culturais da Unido Europeia (EUNIC) e respetivos
clusters no mundo;

e  Promover a celebragcdo do Dia Mundial da Lingua Portuguesa (5 de maio), em articulagdo com os
paises da CPLP;

e Celebrar o V Centenario do Nascimento de Luis Vaz de Camdes, na vertente externa;

e  Assegurar a participacdo na Expo Osaka Kansai, no ambito da programacao cultural do Pavilhdo de
Portugal, organizada pelo Comissariado portugués;

e  Celebrar os Centendrios do Nascimento de Carlos Paredes e de José Cardoso Pires e o Bicentenario
do Nascimento de Camilo Castelo Branco;

e Dar continuidade a promocdao da Programacgdo Cultural Portugal-Espanha «50 anos de
Democracia»;

e  Concretizar a participacdo de Portugal em feiras internacionais do livro e a divulgacao de obras e
autores de lingua portuguesa, nomeadamente, nas Feiras do Livro de Leipzig, Madrid, Bogot3,
assumindo carater prioritario a presenca nacional na Feira do Livro de Praga, que tera Portugal
como Pais Convidado de Honra;

e  Operacionalizar a LATE — Linha de Apoio a Traducdo e Edicdo, reforcando a internacionalizacdo de
obras e de autores de lingua portuguesa;

e  Organizar uma programacao de cinema através de uma politica de aquisicdo e negocia¢do de
direitos de exibicdo de filmes de diversos cineastas e em diferentes linguas/suportes;

e  Atualizar os fundos bibliograficos da rede de Bibliotecas dos Centros Culturais Portugueses e de
Centros de Lingua Portuguesa.

Na area dos Programas e Acordos Culturais, definem-se como principais objetivos:

e  Assegurar a negociacdo e o acompanhamento dos instrumentos internacionais de ambito cultural;

e  Prosseguir os processos negociais em curso de instrumentos vinculativos e ndo vinculativos, a
alinhar com as agendas politico-diplomaticas nas areas de competéncia em matéria de Lingua,
Cultura, Ensino, Ensino Superior, Desporto e Media (Programas e Acordos Culturais);

e Dar apoio técnico a representacdo do pais em organizacGes internacionais e outros fora nos
dominios da cultura e da lingua;

e  Preparar e organizar a presenca de Portugal (Comissdo Nacional) no Instituto Internacional de
Lingua Portuguesa (lILP) e os trabalhos da Comissdo Nacional Portuguesa, nomeadamente no
qguadro do processo de Revisao dos Estatutos do IILP;

e  Preparar os processos de aprovacdo interna dos instrumentos vinculativos/Acordos que forem
assinados bem como a publicacdo dos respetivos avisos em Didrio da Republica, uma vez concluido
o processo conducente a entrada em vigor;
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e Assegurar a comunicacdo por via diplomatica de projetos e propostas relacionadas com a
implementacdo de Programas e Acordos de Cooperacdao entre entidades estrangeiras e
correspondentes entidades nacionais;

e  Assegurar a comunicacdo de informacdo entre as Embaixadas e o Ministério da Educacdo, Ciéncia
e Inovacdo, em matérias referentes as Escolas Portuguesas no Estrangeiro;

e  Coordenar e informacdo e tépicos de intervencao sobre as relagdes bilaterais com diversos paises,
consolidando os contributos das areas de atuacdo do Instituto e garantindo o envio de
memorandos aos competentes servicos do MNE.

5.4. PLANEAMENTO E GESTAO

No ano de 2025, e em resultado do trabalho desenvolvido ao longo dos anos anteriores, foi concluido, com
sucesso, em novembro 2024, o processo de (re)certificacdo nos pilares da Unido Europeia.

O processo de melhoria continua mantém-se como objetivo central de toda a atividade da Direcdo de Servicos
de Planeamento e Gestdo, que tem na sua pendéncia trés DivisGes, nomeadamente a Divisdo de Planeamento
e Recursos Humanos (DPRH), a Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial (DGFP) e a Divisdo de Apoio Juridico
e Contencioso (DAIC), tendo sido definidas como prioridades para o ano de 2025 a reavaliacado e redefinicdo
de procedimentos tendo em vista a melhoria da gestao financeira e patrimonial e da gestdao de recursos
humanos, reforcando-se a aposta na formacdo em areas fundamentais para o melhor desempenho e
funcionamento dos servicos numa perspetiva de eficacia e eficiéncia.

Para este efeito, destaca-se a prossecucdo das seguintes atividades:

e Promover a formacdo continua dos trabalhadores nas areas de atua¢do da DSPG (financeira,
recursos humanos contencioso, juridico e contratacdo publica) de modo a garantir a melhoria
continua dos servicos prestados e a prestar, atualizando e melhorando as competéncias dos
trabalhadores e que conduzam ao aumento do nivel de produtividade. Com destaque para o
procedimento de recrutamento centralizado que ja se encontra na sua fase final;

e  Prosseguir com o recrutamento continuo de pessoal, desenvolvendo todos os procedimentos
concursais e ofertas de mobilidade, com vista ao preenchimento dos postos de trabalho
necessarios;

e  Continuar a promocdo da seguranca e saude no trabalho, nomeadamente através do acesso a
Medicina no Trabalho, para a qual deve permanecer a sensibilizagdo dos trabalhadores;

e No dmbito da contratacdo de Agentes da Cooperacdo, ao abrigo da Lei n.2 13/2004, de 14 de abril,
manter a articulagdo estreita entre as Unidades Organicas da area da cooperacdo, incluindo o
acompanhamento de todo o procedimento administrativo de contratacdo dos agentes desde os
procedimentos pré contratuais até a efetiva contratacdo dos mesmos, que culminara com o inicio
de fungdes para os quais forem contratados;

e  Fazer o planeamento e gestao dos recursos financeiros e patrimoniais;

e  Continuar a acompanhar todas as questdes relacionadas com a Rede de Ensino Portugués no
Estrangeiro, no ambito dos recursos humanos e financeiros;

e  Prestar apoio juridico a todas as dreas do Camdes, |.P., mediante elaboragdo de pareceres, andlises
juridicas, memorandos, preparagdo e acompanhamento dos processos de contencioso
administrativo, instrucdo de processos disciplinares, preparacdao de todos os contratos que se
encontrem sujeitos a visto do Tribunal de Contas, bem como a preparac¢do de todas as respostas
aos pedidos de esclarecimentos solicitadas por aquele Tribunal no dmbito dos contratos e demais
analises de instrumentos contratuais;

e No percurso de melhoria prevé-se a contribuicdo para a prossecucdo de diversos projetos a realizar
no ambito do Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR), cujo Protocolo foi celebrado entre a AMA
e o Camodes, |.P. em 07-03-2022, num valor global de financiamento de 18,89M<€ (23,23M€ com
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IVA), distribuido indicativamente por 7 projetos, nomeadamente, relativos a Digitalizacdo EPE;
Sistema Integrado de Informagdo para a Gestdo de Projetos de Cooperacdo; Sistema de Gestdo
Documental Integrado; Digitalizagdao o Acervo Documental do Camdes I.P.; Mapa Digital da Lingua
Portuguesa; Gestdo Integrada de Inventdrio e Projeto de Rede de Bibliotecas Camdes, I.P. Para
realizar este investimento, a DSPG encontra-se a desenvolver os procedimentos adjudicatérios de
contratos de aquisicdo de bens e servigos, seguindo o regime da contratacdo publica vigente, de
acordo com o Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de
janeiro, na sua atual redagdo, necessarios, entre outros, para promover a transformacdo digital
deste Instituto, designadamente ao nivel da criacdo de plataformas digitais; acesso a equipamento
para utilizacdo em contextos digitais e criacdo de uma rede integrada de bibliotecas Camdes, IP;

e  Prevé-se ainda, durante 2025, a contratacdo de servicos de consultoria, com vista a melhoria dos
procedimentos e boas praticas de planeamento e gestdo de recursos (humanos, financeiros e
patrimoniais), com o objetivo de organizacdo e adaptacdo de prioridades as circunstancias e as
mudancas, quer ao nivel da Sede, quer ao nivel da Rede Externa e estruturas associadas ao Camaes,
I.P.;

e  Continuar o processo de desmaterializacdo e simplificacdo de processos;

e No que respeita a gestdo dos contratos de cooperacdo, prevé-se a implementacdo de uma medida
gue permita analisar a viabilidade de implementacdo de um sistema informatico para a gestdo
destes contratos;

e No ambito da Intrusdo a Seguranca Digital-Ciberseguranca, continuar a assegurar a eficacia e
eficiéncia dos sistemas na prevencdo da intrusdo;

e Desenvolver a¢bes de sensibilizacdo e partilha de boas praticas no ambito da seguranca digital
juntos dos colaboradores, especialmente mediante a fomentagdo de a¢des de formacao;

e  Coordenar, organizar e acompanhar o processo de avaliacdo do desempenho do Camades, I.P. —
SIADAP 2 e 3 (DPRH).

5.5. AVALIACAO E AUDITORIA INTERNA

Em 2025, o Gabinete de Avaliacdo e Auditoria (GAA) providenciara a revisdo, atualizacdo e/ou elaboragdo de
novos documentos do sistema de controlo interno, bem como a preparagdo de normas internas e instrucdes
técnicas que se mostrem necessarias a boa gestdo da instituicdo, visando e promovendo uma maior eficiéncia
e eficicia do desempenho das UO e, por conseguinte, da Organizagao.

O ano serd, ainda, marcado pela apresentagao e desenvolvimento de um novo manual de procedimentos,
intuitivo e descomplicado, em colaboragdo e na participagao das diversas UO do Camdes, I.P., cujo processo
foi iniciado no ultimo trimestre de 2024.

Face ao recrutamento de novos quadros técnicos, serd necessario apostar na formagdo desses quadros,
dotando-os das valéncias necessarias a boa prossecucdo das suas atribuicées e compromissos no Camdes, |.P.

As areas do controlo interno, auditoria interna, gestdo do risco, bem como da monitorizacdo e avaliacdo dos
Programas Estratégicos de Cooperacdo em fase de execuc¢do e implementacgdo nos diversos paises, serdao as
areas prioritarias da acdo do GAA, em articulagdo com todas as outras unidades organicas, mantendo-se o foco
na melhoria da capacidade de gestdo do Instituto.

AVALIAGAO
» Assegurar o planeamento, coordenacio e rece¢do da equipa de avaliacdo nomeada pelo CAD/OCDE no
ambito do Statistical Peer Review, em articulagdo com a Direcdo de Servigos de Cooperacao Multilateral e

Europeia (DSCME) e com o Gabinete de Programacao, Planeamento e Estatistica (GPPE);
» Preparar a avaliagcdo a meio percurso do Exame pelos Pares do CAD/OCDE a Cooperagdo Portuguesa, em
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articulagcdo com a Diregao de Servigos de Cooperacdao Multilateral e Europeia (DSCME) e com o Gabinete
de Programacao, Planeamento e Estatistica (GPPE);

> Atento o estabelecido no Plano Trienal de Avaliagdo 2024-2026 aprovado, prevé-se que sejam realizadas
ou iniciadas no ano de 2025 cerca de 7 (sete) avaliagBes internas e externas? a Programas, projetos e a¢des
nos ambitos da Cooperacao, Lingua e Cultura, ou seja, nos trés pilares de atuacdo do Camaes, I.P.;

» Proceder ao acompanhamento da conclusdo do relatério final de avaliagio de Cluster da llha de
Mocambique (2019-2023) iniciado no ultimo trimestre de 2024;

» Dar seguimento as recomendacBes constantes dos relatérios finais de avaliagdo dos Programas
Estratégicos de Cooperacgao de Angola (2018-2022) e de Timor-Leste (2019-2023).

AUDITORIA INTERNA

» Dar seguimento as recomendacdes que constam da auditoria a que o Camades, I.P. foi sujeito no ambito
da Certificacdo dos Pilares da Unido Europeia.

> Atento o estabelecido no Plano Trienal de Auditoria 2024-2026, que foi aprovado, prevé-se que sejam
realizadas, ou iniciadas no ano de 2025, pelo menos 5 (cinco) auditorias internas, a serem realizadas pela
equipa de auditoria do GAA ou acompanhadas por esta equipa, no caso de virem a serem contratualizadas
a entidades externas.

> Proceder ao seguimento das auditorias internas ja realizadas e que permanecem com recomendagdes
ativas por implementar, devendo ser acompanhada a sua implementacao.

> Proceder ao acompanhamento das auditorias externas realizadas por o6rgdos de controlo,
designadamente, o Tribunal de Contas, a Inspecdo-Geral de Finangas — Autoridade de Auditoria e a
Inspecao-Geral Diplomatica e Consular, entre outros.

> Elaborar os relatoérios de avaliagdo intercalares e final, previstos no n.2 4 do artigo 6.2 do anexo ao Decreto-
Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, atento os riscos constantes do Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcdo e InfragGes Conexas do triénio 2024-2026 aprovado, o que permite um acompanhamento da
implementac¢do das medidas de mitigacdo dos riscos, da sua eficacia e da indicacdo de eventuais medidas
corretivas a adotar relativamente ao incumprimento das medidas ou a riscos que se tenham verificado.

» Em 2025, procederemos a elaboracdo dos seguintes relatdrios:
— Emjaneiro e outubro de 2025 - relatdrios de avaliacdo intercalares nas situagGes identificadas de risco

elevado ou mdéximo, nos termos da alinea a) da disposi¢ao supra supramencionada.
—  Em abril 2025 — relatdrio de avaliagdo anual de 2024, para todos os riscos, nos termos da alinea b) do
n.2 e artigo acima identificados.

> Apoiar o Responsavel pelo Cumprimento Normativo ao nivel do cumprimento do Regime Geral da
Prevencdo da Corrupgao (RGPC), nomeadamente em termos de reportes a efetuar na Plataforma do RGPC
disponibilizada pelo Mecanismo Nacional Anticorrup¢ao (MENAC), bem como na comunicagdo junto de
outras entidades competentes;

> Participar nos féruns relevantes para a area de auditoria e gestdo do risco, nomeadamente OLAF e
CAD/OCDE.

5.6. PLANEAMENTO, PROGRAMAGAO E ESTATISTICA

Em matéria de Planeamento, Programacdo e Estatistica da drea de Cooperacdo Internacional para o
Desenvolvimento, cabe ao Instituto assequrar o planeamento e programacgdo das atividades a luz dos objetivos
e prioridades definidos pela tutela, recolher, analisar e tratar os dados relativos ao esforg¢o financeiro global da
politica de Cooperag¢do Internacional para o Desenvolvimento, designadamente os fluxos de Ajuda Publica ao
Desenvolvimento (APD), em articulagdo com os demais ministérios setoriais, elaborar o contributo para os
relatdrios especiais, sobre APD, prestar apoio técnico e logistico a Comissdo Interministerial para a Cooperagdo
(CIC), e organizar as reunides do Secretariado da CIC, liderado pelo instituto, numa dtica de promog¢do da
Coeréncia de Politicas do Desenvolvimento.

2No caso das avaliagBes externas, existira um acompanhamento das mesmas pela equipa de Avaliagdo do Gabinete de Avaliagdo e Auditoria do Camdes,
I.P.
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No quadro da Programagéo

> Desenvolver o Plano de Operacionalizacdo da Estratégia de Cooperagdo Portuguesa 2030 (ECP 2030,
incluindo através da constituicdo da respetiva Comissdo de Acompanhamento);

> Assegurar a programacado dos Programas Estratégicos de Cooperacdo (PEC) com a Guiné-Bissau e com Sdo
Tomé e Principe;

» Monitorizar a execugdo técnica e financeira dos PEC em curso;

> Elaborar Pareceres Prévios Vinculativos (PPV) relativos a Protocolos, Acordos e Memorandos de
Entendimento que concorram para a ECP 2030;

> Disponibilizar pontos de situacdo da APD nacional e execu¢do de Programas, Projetos e A¢des (PPA);

> Apoiar e participar nos mecanismos de concertagdo bilateral permanente com paises parceiros, incluindo
a realizacdo de Cimeiras Bilaterais (Cabo Verde, Mocambique);

> Participar no desenvolvimento do Roteiro Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel (RNDS).

No quadro da atividade Estatistica

> Recolher, analisar e apurar a informacdo estatistica relativa ao esforgo financeiro global da Cooperagéo
Portuguesa, com vista ao reporte da Ajuda Publica ao Desenvolvimento (APD) no quadro das obrigacGes
nacionais junto do Comité de Ajuda ao Desenvolvimento (CAD) da OCDE (Questionario CAD de reporte
2024 de Recursos e Fluxos; Apoio Oficial Total para o Desenvolvimento Sustentavel - TOSSD na sigla inglesa;
e Atribuicdo de Contratos);

Reportar os indicadores ODS ao Instituto Nacional de Estatistica;

Assegurar a criacdo de Ordens Internas (identificador de projetos);

Gerir o Sistema de Informacéo Integrado da Cooperagdo Portuguesa (SIICP) e BDcoop2017;

Assegurar propostas de melhoria aos sistemas supra, incluindo introducdo de correcdes e de
modernizagao;

Desenvolver o “Dashboard” da Cooperagdo Portuguesa, com dados estatisticos sobre APD e Programas
Estratégicos de Cooperacgdo (PEC).

YV V VYV

v

No quadro do Planeamento

> Prestar o apoio técnico e logistico a realiza¢cdo das CIC e organizar as reunides do SPCIC;

> Assegurar o planeamento, coordenacdo e rececdo da equipa de avaliagdo nomeada pelo CAD/OCDE no
ambito do Statistical Peer Review, em articulacdo com a Direcao de Servigos de Cooperagao Multilateral e
Europeia (DSCME) e com o Gabinete de Avaliacdo e Auditoria (GAA);

> Preparar a Avaliacdo a meio percurso do Exame pelos pares do CAD/OCDE a Cooperacdo Portuguesa, em
articulagdo com a Direcdo de Servicos de Coopera¢do Multilateral e Europeia (DSCME) e com o Gabinete
de Avaliagdo e Auditoria (GAA).

5.7. BOLSAS DA COOPERACAO
Cabe ao Instituto desenvolver, propor e executar uma Politica de Bolsas

> Prestar o apoio necessario aos Centros Portugueses de Cooperacdo (CPC) nos PALOP e Timor-Leste, e as
Embaixadas de Portugal em outros paises parceiros, com vista a operacionalizacdo das bolsas de estudo
em Portugal e nos paises parceiros, incluindo o preenchimento total dos contingentes disponiveis;

> Assegurar a tramitacdo dos processos de gestdo das bolsas de estudo no Ensino Superior em Portugal (da
candidatura a conclusdo da bolsa);

> Validar os relatérios das bolsas destinadas a alunos dos PALOP e Timor-Leste para estudos em Portugal, no
quadro da Cooperacdo no Dominio da Defesa;
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> Monitorizar a execugdo fisica e financeira das bolsas (estudos em Portugal, no quadro da Cooperagdo
Técnico-Policial e da Cooperacdo no Dominio da Defesa);

» Elaborar o “Perfil do Bolseiro”;

> Desenvolver um quadro de melhoria da gestdo de bolsas, através de proposta de revisdo dos regulamentos
das bolsas.

5.8. GABINETE DE DOCUMENTAGAO E COMUNICACAO
Em 2025, o GDC ird desenvolver a sua atividade de modo a garantir os seguintes objetivos:

e Dar continuidade aos trabalhos de desenvolvimento de planificacdo estratégica e gestdo de
comunicac¢do, desenvolvendo uma nova abordagem e implementagdao de um plano estratégico
integrado de comunicagdo;

e  Garantir a atualizagdo e revisdo da informacdo disponibilizada no site institucional do Camdes, I.P.,
bem como iniciar os trabalhos para a sua reformulacao;

e Produzir indicadores de utilizacdao do site institucional do Camdes, I.P. com base na informacao
disponibilizada por instrumentos de monitorizacéo digital (por ex.: Google Analytics), e das redes
sociais onde o Instituto tem presenca, que possam ser relevantes para assegurar a manutengao
evolutiva do site e a atualizacdo da estratégia de comunicacdo a nivel digital;

e Promover o desenvolvimento de material informativo, merchandising e documentagdo
institucional e de suporte as Unidades Organicas do Camdes, I.P.;

e  Promover a comunica¢do externa e interna do Camdes, I.P., difundindo a informacdo noticiosa e
institucional no site institucional, na Intranet (incluindo registo didrio de clipping interno), Redes
Sociais e contactos com os media;

e  Acompanhar os pedidos de informacdo dos 6rgdos de comunicacdo social e produzir indicadores
para avaliacdo de desempenho e relatdrio internos;

e  Organizar, acompanhar e/ou dar suporte logistico a eventos e a¢des de publicitacdo no &mbito da
diplomacia cultural, do ensino do portugués no estrangeiro e da cooperagdo para o
desenvolvimento;

e No ambito do Programa de Recuperac¢do e Resiliéncia, acompanhar o funcionamento e evolugdo
corretiva do sistema de Gestdao Documental integrado;

e No ambito do Programa de Recuperagdo e Resiliéncia, concluir a digitalizacdo e promover a
publicitacdo do acervo documental do antigo Instituto Camdes, nomeadamente através de
preparacao de exposicao documental;

e Gerir a documentacdo dos arquivos a guarda do Camdes, |.P. e proceder ao tratamento,
conservagdo e comunicagdo desses arquivos, assegurando o seu acesso através de consulta
presencial;

e  Promover a revisdo e tratamento do acervo de protocolos a guarda do Instituto;

e  Promover a avaliagdo/selecdo Documental dos arquivos do Camdes, I.P.;

e  Continuar os trabalhos relativos a elaboracdo de Portaria de Gestdo de Documentos;

e  Continuar os trabalhos relativos a elaboragao do Plano de Preservacgao Digital;

e No ambito do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia, desenvolver o novo catalogo comum das
bibliotecas da rede do Camades, |.P., acompanhando o crescimento do acervo e promovendo a sua
publicitacdo interna e externa;

e No ambito do Programa de Recuperagdo e Resiliéncia, promover a integracdo das bibliotecas dos
Centros de Lingua Portuguesa no catalogo comum de biblioteca;

e  Promover a comunicagao entre as bibliotecas da rede Camdes, I.P. difundindo informacao sobre
normas e procedimentos;

e  Garantir o tratamento documental das cole¢ées da biblioteca da sede do Camdes, I.P.;
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e  Promover os servicos da Biblioteca ao publico externo e interno através da publicacdo de um
regulamento;

e  Prestar formacdo e garantir o acompanhamento das bibliotecas da rede no tratamento
documental, assegurando, quando possivel, missGes técnicas de acompanhamento in loco.

6. MEDIDAS DE MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

Numa linha de melhoria continua dos procedimentos e otimiza¢do dos recursos, o Camdes |.P. tem vindo a
implementar uma estratégia organizacional e transversal a todos os servicos, desde o processo de integracido
assente no reforco de uma cultura organizacional baseada numa gestdo por objetivos e resultados, passando
pelas areas de suporte através da harmonizacdo de procedimentos e padronizacdo de processos, e indo até
aos sistemas de informacdo e comunicacdo, desafio maior tendo presente a importancia e impacto que hoje
em dia os sistemas de informacdo tém no funcionamento das organizacdo e na produtividade dos seus
Servigos.

Neste quadro, o Instituto tem vindo a desenvolver uma estratégia de modernizacdo e progressiva
transformacdo digital dos servigos, procurando simplificar medidas e reforcar um servico publico mais
qualificado, com intensificacdo de servigos em rede, como é exemplo o ensino a distancia, e dando especial
atencdo a concretiza¢do dos projetos financiados através do Plano de Recuperagado e Resiliéncia (PRR), que se
traduzem em:

— sistemas de informacdo robustos e integrados no quadro da gestao de projetos de cooperacao, da
gestdo de inventario ou da gestdo documental;

— na digitalizacdo do Ensino Portugués no Estrangeiro, através do acesso a equipamento para
utilizacdo em contextos digitais;

— nadisponibilizacdo de conteudos por via digital, nas varias areas de intervengao do Instituto;

— nacriacdo de uma rede integrada de bibliotecas Camaes, I.P..

7. CONCLUSOES

O presente documento sintetiza a ambicao do Camdes, I.P. para o ano de 2025. Assumindo-se como um ponto
de partida que apela a a¢do, o sucesso coletivo do Instituto depende da capacidade de mobilizagdo de cadaum
na concretizagdo dos propdsitos enunciados, sem nunca perder de vista o heterogéneo ecossistema de
destinatdrios das suas multiplas e relevantes intervencdes.

ANEXOS

Anexo 1 - QUAR 2025
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